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Oktadka: Piotr Breugel Mlodszy, Szedens nczynkow mitosierdzia
Zrédlo: Web Gallery of Art, Wegry (www.wga.hu).

Piotr Breugel Mlodszy (1564-1638) — malarz flamandzki okresu baroku. Obraz, ktory powstal po
1616 1., przedstawia uczynki mitosierdzia wobec ciata: gtodnych nakarmié, bezdomnym da¢ dach nad
glowa, nagich przyodziaé, chorych 1 wi¢zniéw nawiedzaé, umarlych grzebac. Sposréd tych uczynkdw
jalmuzna dana ubogim jest jednym z podstawowych §wiadectw milosci braterskie;.
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Chrzest, mitosierdzie
I rozwoj spotecznych
instytucji finansowych w Polsce*

Janusz
Ossowski

Janusz Ossowski
prezes Fundacji
Edukacji Spétdzielczej,
dyrektor

Spoétdzielczego Instytutu
Naukowego w Sopocie

,»Niezaleznie od naszego wyznania i od naszych prywatnych
przekonan jeste§my zbiorowymi spadkobiercami réznych
wspaniatych i rzadkich débr, totez zycie polityczne powinno mie¢
dla nas jeden nadrzedny cel, czyli zachowanie tych dobr

i przekazanie ich naszym dzieciom. (...) pogarda dla zmartych
prowadzi do wydziedziczenia nienarodzonych (...)”.

Roger Scruton

Obchodzona w tym roku 1050 rocznica Chrztu Polski sta-
nowi znakomity powod, by pokaza¢ wplyw tego wydarzenia na na-
sza histori¢ gospodarcza, zwlaszcza w odniesieniu do tworzonych
i rozwijajacych si¢ urzadzen ekonomii spolecznej, ktérymi w istocie
byly zaréwno wczesne formy organizacji pomocy ,,finansowej” dla
najubozszych, jak 1 wyrastajace z nich XIX- i XX-wieczne komu-
nalne i spoldzielcze instytucje oszczednosci i kredytu: komunalne
kasy oszczednosci, banki ludowe lub kasy Stefczyka.Warto przy-
pomnie¢ zatem, ze w tym roku przypadaja jubileusze wazne row-
niez dla spolecznych instytucji finansowych. Niebawem uplywa
440 lat od zalozenia przez ks. Bialobrzeskiego Fundacji Taniego
Kredytu w Ostrolece oraz zorganizowanego przez ks. Skarge Ban-
ku Poboznego w Wilnie; mija ponad 300 lat od zalozonego przez
ks. Jordana Banku Poboznego czyli Zakladki na sprze¢zaj w Pabia-
nicach (uwazanej przez niektérych za pierwsza polska spdldziel-
nig); prawie 250 lat od powstania tzw. Republiki Pawlowskiej za-
tozonej przez ks. Brzostowskiego; doktadnie 200 lat od powstania
stawnego Towarzystwa Hrubieszowskiego Rolniczego — zalozone-
go przez ks. Staszica, powszechnie uwazanego za ojca polskiej spot-
dzielczosci; prawie 190 lat od zatozenia Kasy Oszczednosci Miasta

* Niniejszy artykul stanowi nieco zmieniony tekst wstepu
do ksiazki ,,Spoteczne instytucje oszczednosci i kredytu
w Polsce do 1939 roku. Stownik historyczny”, ktéra ukazala sie
naktadem Spéldzielczego Instytutu Naukowego.
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Poznania i ponad 172 lat od rozpoczecia dziatal-
nosci przez Galicyjska Kase Oszczednosci we
Lwowie oraz Kase Oszczednosci w Krakowie;
mija 166 lat od powstania pierwszej polskiej spot-
dzielni kredytowej zalozonej przez Mieczystawa
Fyskowskiego w Sremie oraz 150 lat od zorgani-
zowania przez ks. Szamarzewskiego Kasy Osz-
czednosci 1 Pozyczek Towarzystwa Rzemieslni-
czego w Srodzie; niedawno mingta zas 125 rocz-
nica powstania pierwszej wiejskiej kasy spotdziel-
czej zalozonej w Czernichowie koto Krakowa
przez dr. Franciszka Stefczyka — zeby wymienié
tylko niektére.

Trzeba generalnie pamigta¢ o tym, Ze
powstajace na przestrzeni dziejow instytucje
samopomocy finansowej w zdecydowanej mierze
stanowily wlasnie te, ktore albo wprost wyrastaly
z ewangelicznego nakazu czynienia milosierdzia,
idei chrzescijaniskiego braterstwa, albo zrodzily
si¢ z ich pdzniejszych filozoficznych i spotecz-
nych, reinterpretacji dokonywanych w Huropie
zwlaszcza od czaséw Odrodzenia i Soboru Try-
denckiego'. Zakladane instytucje gospodarcze
i spoleczne osadzone byly mocno na fundamen-
cie bardzo starej tradycji korporacjonizmu (gildie,
cechy, uniwersytety). Pojawiajace si¢ za$ pdzniej,
zwlaszcza w XVIII i XIX w., koncepcje solida-

ryzmu spolecznego, dobra wspdlnego, pomocni-
czo$ci lub zasady spoldzielcze (kooperatyzm),
a w istocie szerzej — mutualizmu chrzescijan-
skiego, byly tych fundamentalnych koncepcji do-
pelnieniem. Przypomnieé warto, ze wspomniany
mutualizm postulowal m.in. rozwdj spoleczny
poprzez budowanie wewnatrz spoleczefistwa
alternatywnych instytucji spotecznych 1 gospo-
darczych, tak by przynosily one wzajemne ko-
rzysci réznym warstwom tegoz spoleczenstwa.
Wedtug teorii mutualizmu (np. Armanda de Me-
luny) w zréznicowanym spoleczenistwie niezbed-
najest swoista symbioza spolteczna, czyli wzajem-
na wspolpraca poszczegdlnych warstw spo-
tecznych, oparta na mitosci blizniego. Mutualizm
wskazywal na tworzenie towarzystw wzajemnej
pomocy, ktore opiera¢ si¢ mialy rowniez na po-
mocy udzielanej przez bogatsza, Swiatlejsza cz¢$¢
spoleczenistwa warstwom uposledzonym, bied-
niejszym, osobom potrzebujacym. Z idei tej wy-
rastaly niezliczone fundacje pomocowe, towa-
rzystwa dobroczynne, kasy groszowe, zwiazki po-
mocowe robotnicze, a zwlaszcza organizacje
spoldzielcze — np. konsumy spozywcze, towa-
rzystwa wloscianskie, towarzystwa przemys-
lowcow, banki ludowe i kasy wiejskie’. Instytucje
te byly czesto, nawet u poczatkéw XX w,

Sobér bral w obrong zaréwno majatek koscielny, jak i bankéw poboznych stuzacych biednym. Tego
majatku — pod grozba wykluczenia z Kosciola — nie mogt przywlaszczy¢ sobie zaden czlowiek
duchowny lub $wiecki. Jednoczes$nie Sobor nakazywal opieke nad dzielami mitosierdzia: ,,Zarzadcy
(zaréwno duchowni, jak i §wieccy) majatku jakiegokolwiek kosciola, rowniez katedralnego, szpitala,
bractwa, jalmuzny, banku poboznego i wszelkich innych miejsc poboznych maja obowiazek
corocznie zda¢ ordynariuszowi sprawozdanie z wykonywanego zarzadu (...)”; zob. Sesja XXII,
kanon9111.

Znamienne w kontekscie mutualizmu chrzescijaniskiego sa poglady Franciszka Stefczyka, wg ktére-
g0 ,,(...) gléwnym zrédlem tej sily 1 tego wplywu moralnego [na ludnoéc swego okregu — przyp.
J.O.] jest wlasciwy Spétkom Raiffeisena duch chrzescijaniskiej mitosci blizniego, ktorego wyrazem
1 czynnym zastosowaniem w praktycznym zyciu ma by¢ wlasnie dzialalnosé Spolki. (...) Bo u nas
i w innych krajach bylo dotychczas utartym i pospolicie praktykowanym zapatrywanie, ze kazdy
przede wszystkim troszczy¢ si¢ powinien o ,,wlasny interes”, a wtenczas wszystkim bedzie lepiej
(...). Ajezeli kto$ widzial sprzeczno$¢ takiego zapatrywania z nauka o mitosci blizniego, to starano
si¢ go przekonad, ze do spraw materialnych nie nalezy miesza¢ §wigtych, bo pieniadz nie ma nic
wspolnego z religia. Stad tez rozpanoszylo si¢ nieokielznane samolubstwo (egoizm). (...) A jezeli
milo$cia blizniego okielzna si¢ i umiarkuje wlasne samolubstwo, jezeli kazdy w pracy gospodarczej
i zarobkowej dbac¢ si¢ nauczy nie tylko o swoj interes, o swoje potrzeby, lecz takze o interes 1 potrze-
by swojego sasiada, swego blizniego, to taka praca nie bedzie walka, lecz wspomaganiem sig, nie
bedzie dzwigac jednych a poniza¢ drugich, lecz podnosi¢ ogél (...). Takim wezlem milosci 1 wza-
jemnej pomocy powinni si¢ czué zwigzani cztonkowie Spoétki (...). Ci, ktérzy maja grosz zaoszcze-
dzony, sktadaja go do kasy Spotki czy jako udzial, czy tez jako wkladke oszczednosci i przez to nie
tylko materialnie nie traca, owszem zyskuja procent, ale maja takze pocieche, Zze przez to niosa za
posrednictwem Spo6tki pomoc swoim bliznim, swoim sasiadom, ktérzy tej pomocy potrzebuja i na
nia zasluguja. A znowu inni, ktorzy czy to posiadaja wyzsze uzdolnienie i wyksztalcenie, czy tez
maja wigcej wolnego czasu lub znajomosci ludzi 1 stosunkéw miejscowych, oddaja Spoétce prace
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Ossowski, CHRZEST, MILOSIERDZIE..

traktowane (1 budowane) przede wszystkim jako
urzadzenia pomocy spolecznej, jako rodzaj
dziatalnosci dobroczynnej okreslonych osob,
srodowisk spolecznych i gospodarczych, Koscio-
ta, pafstwa — nie za$§ aktywnosci stricte ekono-
micznej lub bankowej’. Inna sprawa, ze instytucje
te musialy, czgsto bolesnie, zderzac si¢ z regutami
rynku, konkurencja. Nie bylo to niczym nowym,
swoistg przestrzef dziatania tych instytucji ,,0d
zawsze” okreslaly bowiem z jednej strony war-
tosci duchowe, a z drugiej coraz bardziej wymaga-
jace 1 bezwzgledne otoczenie rynkowe, takze nad-
z6t koscielny lub komunalny, a z czasem nadzor
stricte finansowy wprowadzany przez pafstwo
lub zwigzki rewizyjne. Dzialo si¢ tak, poniewaz
,,bank mitosierdzia ma naraz dwa zadania, to jest:
kredyt i zapomogi, interes i dobroczynno$¢™.
Wiedzieli o tym juz pierwsi zalozyciele wloskich
montes pietatis, wprowadzajac od samego poczatku
oprocentowanie pozyczek, by z przychodéw od-
setkowych mozna bylo kontynuowac dziatalnosc¢
(pokrywaé straty finansowe oraz koszty admi-
nistracyjne) zakladu.

Nalezy w tym miejscu wspomnie¢ row-
niez i o tym, ze w ogdle solidaryzm chrzescijan-
ski’, z ktérego wyrasta¢ bedzie wickszo$¢ dzia-
tajacych na ziemiach polskich instytuciji, jest sys-
temem réznigcym si¢ od liberalizmu i socjalizmu.
Egoizmowi 1 leseferyzmowi charakteryzujacemu

liberalizm oraz marksizmowi i kolektywizmowi
socjalistow solidaryzm przeciwstawial bowiem
ekonomig, dla ktérej wartosciami nadrzednymi sa
wlasnie: osoba, dobro wspoélne oraz zasady etycz-
ne obecne w zyciu gospodarczym. Stad tez bralo
si¢ jego zainteresowanie samotrzadnoscia, wza-
jemnoscig w sferze zycia spolecznego i gospo-
darczego, spoldzielczoscia, poniewaz to one
zapewnialy 1 dawaly mozliwosci rozwoju wigzi
miedzyludzkich, solidarno$ci wzajemnej, samo-
pomocy. Wspoldziatanie, a nie wspélzawodnic-
two, mialo by¢ programem solidaryzmu sluza-
cym naprawie stosunkéw spolecznych. Solida-
ryzm podkreslal wspotzaleznosé ludzi od siebie,
chcial ograniczenia wolnos$ci na rzecz braterstwa,
budowania réwnych szans rozwoju dla kazdego.
Jak pisal Leopold Caro w ,,Istocie solidaryzmu’:
»Jednostka w spoleczenstwie, opartym o zasady
solidaryzmu, stuzy dobru ogdlnemu, ale i spote-
czefistwo czy panstwo stuza nawzajem dobru
jednostek. W dziataniu jednostki uspotecznione;j,
duza odgrywa role, nawet przewaza wzglad na
interes publiczny, ale zarazem jest ona sama
w sobie celem i ma prawo dbania w godziwych
granicach o dobro wlasne. Tym sposobem soli-
daryzm przedstawia kierunek, taczacy w wyzszej
syntezie zalety liberalizmu gospodarczego
i socjalizmu. Daje ujscie inicjatywie prywatnej,
dyktowanej interesem osobistym, a obok tego

swojq na ustugi bliznich, spelniajac powierzone sobie obowiazki w Zarzadzie, Radzie nadzorczej
lub na stanowisku kasjera (...). Na tym gruncie jest miejsce do wspdlnej pracy dla
wszystkich ludzi dobrej woli, z wszystkich sfer spoteczenstwa”. [ Stefezyk,
O spotkach oszezednosei i pogyezek (systenmn FW. Raiffeisena), pod patronatem Wydzialu Krajowego we

Lwowie, Lwow 1914.]

Pojecie dobroczynnosci mozna traktowac bardzo szeroko i obejmowaé nim wiele dzialan spotecz-

nych i gospodarczych, m.in. tworzenie spotecznych instytucji finansowych. ,,Dobroczynnosé —jak
pisal bp Pelczar — winna by¢ indywidualna, to jest uwzglednia¢ réznolite stosunki i potrzeby
ubogich, a dzialac nie tylko doraznie, dajac chwilowa pomoc, ale takze zapobiegawczo, to jest starac
si¢ o to, aby pewne rodziny czy jednostki nie popadly w nedze. W tym celu trzeba by usuwacé czgste
bardzo przyczyny zubozenia, jak zaniedbanie obowiazkow religijnych, zycie nad stan, proznowanie,
pijanistwo, nieslubne zwiazki, brak roboty, wyzysk przez lichwiarzy — to znowu popiera instytucje
pomagajace rzemieslnikom i robotnikom czy robotnicom, jak katolickie zwigzki zawodowe, kasy
pozyczkowe i pogrzebowe, spotki spozywceze i spdldzielnie, tanie kuchnie i mieszkania, kasy
chorych, zabezpieczenia na wypadek kalectwa, starosciiniezdolnosci do pracy itp”. |J.S. Pelczar, Za-
rys dziejow milosierdzia w Kosciele katolickinz, Krakodw 1916].

A. Batbie, Nowy wyklad ekonomii polityezney wygloszony na wydziale prawnym w Paryiu 1864—1865,

th. W. Stazynski, Krakéw 1870; zob. przedruk fragmentow: ,,Pieniadze i Wiez” 2008, nr 3(40).

Solidaryzm, ktérego prekursorem na gruncie nauki polskiej byl prof. Leopold Caro, nawigzywat

zarébwno do Starego, jak 1 Nowego Testamentu, pism Ojcéw Kosciola, a takze do pogladow
niemieckiej szkoly etyczno-historycznej, francuskiej Szkoty w Nimes, przede wszystkim Gustawa
Schmollera, Chatlesa Gide'a oraz innych: L. Bourgeoisa, H. Pescha, Ch.Foutiera, P. ]. Proudhona,
P. Kropotkina, W. von Kettelera, a zwlaszcza papieza Leona X111, ktory oglosil w 1891 r. encyklike

,Rerum novarum”.
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uwzglednia w nalezytej mierze interes publiczny,
poczytujac za obowiazek panstwa udzielenie po-
mocyiopieki ekonomicznie stabszym”.

Rozwdj spotecznych instytucji finanso-
wych odbywat si¢ zatem w zwiazku z wartos$ciami
—anie poza nimi— bez ktérych nie bytby mozliwy
w takim ksztalcie, tj. chrzescijafiskiego braterstwa
i milosierdzia, solidaryzmu, idei wzajemnosci,
idei dobra wspélnego, prymatu korzysci spolecz-
nych nad zyskiem ekonomicznym, zeby wymienic¢
tylko niektére. W istocie, ilustrowal zarazem roz-
woj ekonomii spotecznejw Polsce.

Wielu badaczy, ale i praktykéw gospo-
darczych, poczatkéw urzadzen pomocy kredyto-
wej w Polsce, zmierzajacych do zaspokojenia eko-
nomicznych potrzeb stabszych i ubogich, od
dawna upatrywalo w XVI-wiecznych bankach
poboznych, zakladanych przez jezuite, ks. Piotra
Skarge. Czesto zarowno wspdlczesni znawcey
spoldzielczosci polskiej (vide prof. Brodzinski),
jak 1autorzy prac o komunalnych kasach oszczed-
nosci (vide dr Basta) wskazujac na owe banki,
widzq w nich wspolny korzen, z ktérego wyrastaé
beda w przysztosci coraz to doskonalsze organi-
zacyjnie, ale bliskie ideowo, formy instytucji
finansowych. Nierzadko jednak przesuwa si¢ te
granicg daleko poza XVI stulecie, rozumiejac, ze
bylo ono tylko kolejnym etapem rozwijajacych si¢
juz na ziemiach polskich réznego rodzaju wspol-
not religijnych i religijno-gospodarczych, bractw
i zwiazkéw braterskich, fundacji — powstajacych
w ramach Christianitas od momentu Chrztu
Mieszka I w 966 r. Autor fundamentalnej pracy
o polskiej spotdzielczosci, profesor Wojciechow-
ski, ujat to wprost: ,,Rodowdd spotdzielni wywo-
dzi si¢ z przenikania chrzescijaiskiego braterstwa
do stosunkéw gospodarczych. Pod jego wply-
wem topnialy samolubne popedy i powstawaly
z inicjatywy moznych instytucje podnoszace sta-
bych materialnie i wdrazajace ich do pomagania
sobie wspolnymi sitami”. Ten rodowéd wspdlny
jest dla wszystkich spolecznych instytucji finan-
sowych.

W przypadku tworzenia, zwlaszcza od
XIII w., instytucji bankowych o lokalnym charak-
terze wskazuje si¢ przy tym na zasadniczy spo-
leczny cel ich powstawania, tj. zaspokojenie
potrzeb okreslonej wspdlnoty lub grupy spolecz-
nej. Warto w tym miejscu wspomnie¢, iz plerwszy

tzw. bank pobozny zostal zalozony juz ok. 1350 1.
przez mieszkaicow Salins (w Franche-Comte we
wschodniej Francji) za§ w 1361 r. zalozyl taki
bank abp Londynu Michael de Nothburg.
Pierwowzoru spolecznej instytucji finansowej
nalezy upatrywaé wlasnie w takich dzialaniach,
ktére stuzyé maja wsparciu potrzebujacych
(w Polsce bank pobozny nazywano czgsto
,»komora potrzebnych”), taczy¢ dobroczynnosé
z ekonomiy. Christianitas traktowala bowiem
czlowieka cato$ciowo — zaspokajala zaréwno
jego potrzeby duchowe, jak i doczesne. Cecha
wspolna tych bankéw dobroczynnych, zaktada-
nych przez wladze koscielne lub §wieckie, byto
dzialanie na rzecz dobra wspdlnego, udzielanie
pozyczek lub wsparcia najubozszym, przynaleza-
cym do danej wspoélnoty. Zreszta juz wezesno-
chrzedcijatiska instytucja” guarta panpernm po-
wstata z my$la o pomocy osobom biednym, byta
owczesna forma walki z ,,wykluczeniem” spo-
tecznym 1 wyrazem solidarnosci wewnatrzwspol-
notowej. Dawne organizacje finansowe, ktore nie
tyle byly nastawione na zysk (tak jak np. transak-
cje pieni¢zne prowadzone przez $rodowisko ku-
pieckie), co na zaspokojenie potrzeb okreslonej
wspolnoty (takze wspolnoty miejskiej lub wiej-
skiej), grupy zawodowej, noszace przy tym wyraz-
nie pomocowy, dobroczynny charakter stanowia
archetyp lokalnych, spolecznych instytucji osz-
czednosci 1 kredytu. Czgsto — i to stanowi o ich
oryginalnosci 1 odmienno$ci — instytucje te po-
wstawaly przede wszystkim z pobudek charyta-
tywnych, dla wsparcia najubozszych, ich ustugi
adresowane byly specjalnie do okreslonych jedy-
nie czlonkéw spotecznosci lokalnej (biedni cho-
rzy, niedolezni, wdowy, sieroty) i tylko do nich.
Tradycja tego typu urzadzen spolecznych jest
bardzo dluga. Duzo pdzniejsze, powstajace juz
w czasach nowozytnych, zwlaszcza pod koniec
XVIII i od poczatku XIX w., instytucje o charak-
terze samopomocowym — jak banki oszczednos-
ciowe, kasy groszowe, banki parafialne, kasy osz-
czednosciowe czy tez spéldzielnie oszczednosci
i kredytu — zachowywaly te podstawows ceche’.
Nie zysk, ale dobro wspdlne, nie spekulacje finan-
sowe — ale realna pomoc potrzebujacym, bez
wzgledu czy dotyczylo to instytucji zorganizo-
wanych w formie fundacji prywatnych, kosciel-
nych, czy tez w formie spolek (kooperatyw,

6

Warto w tym miejscu przypomnied, ze do tych idei nawiaza — cho¢ w zupetnie innych warunkach

gospodarczych i prawnych — XVIII- i XIX-wieczni promotorzy samopomocowych instytucji finan-
sowych (np. J. Bentham — saving bank [bank oszczednosciowy], T. Malthus — county bank lub pastor.
H. Duncan—bank parafialny |parish bank] lub EW. Raiffeisen — mata kasa wiejska).
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wspotdzielni, spotdzielni) lub instytucji komunal-
nych, samorzadowych. Wszystkie one jako insty-
tucje lokalne dostarczaly kredytu lokalnej spo-
tecznosci, zwlaszcza tym, ktorzy ze wzgledu na
niska odpowiedzialno§¢é majatkows nie mieli do-
stepu do bankéw.

k%%

W literaturze przedmiotu’ instytucije
finansowe traktowane sa dosc¢ szeroko, sq to orga-
nizacje, ktére zajmuja si¢ aktywnoscia finansowa
i posiadaja w swym portfelu przewazajacy udzial
aktywow finansowych. Zalicza si¢ do nich insty-
tucje bankowe, czyli wszystkie banki funkcjonu-
jace na rynku, kasy oszczednosciowe i kredytowe,
czasem zalicza si¢ do tej grupy spoldzielcze kasy
oszczednosciowo-kredytowe oraz niebankowe
instytucje finansowe. Wedlug innych kryteriow
podzialu wéréd instytucji finansowych mozna
wyroznic: instytucje wspierajace przedsigbior-
stwa finansowe, instytucje sprawujace nadzor nad
okreslonym segmentem rynkéw finansowych
oraz instytucje zajmujace si¢ posrednictwem fi-
nansowym, np. m.in. banki, zaktady ubezpieczen,
fundusze emerytalne, spoldzielcze kasy oszczed-
nosciowo-kredytowe. Ta grupa posrednikdw
finansowych jest niezwykle wazna — instytucje te
zasilaja bowiem innych uczestnikéw rynku w ka-
pital pieni¢zny, ktory jest niezbedny do ich pra-
widlowego funkcjonowania i rozwoju. Z kolei
instytucje posrednikow finansowych mozna po-
dzieli¢ wedtug: charakteru (lokalne i ponadlokal-
ne), rodzaju (bankowe, niebankowe, parabanko-
we) i celu dziatania (zarobkowe i niezarobkowe).

Za lokalne instytucje uznaje si¢ te, dla
ktérych waznym celem jest dzialalnos$é na rzecz
lokalnej przedsigbiorczodci przy zachowaniu
bezpiecznego poziomu ryzyka. Do lokalnych in-
stytucji finansowych zalicza si¢ m.in. spoldzielcze
kasy, banki spotdzielcze oraz lokalne fundusze
poreczen kredytowych.

Tym, co wyrdznia spotdzielcze kasy osz-
czednosciowo-kredytowe, komunalne kasy osz-
czednosci, towarzystwa ubezpieczen wzajem-
nych oraz — czgsciowo — banki spétdzielcze, jest
dzialalno$¢ niezarobkowa, nienastawiona na wy-
pracowanie maksymalnego zysku, jak ma to miej-
sce w przypadku pozostalych instytucji. Celem
nadrzednym, poza konieczno$cig utrzymania si¢

na rynku, jest przede wszystkim prowadzenie
dzialalno$ci opierajacej si¢ na filozofii wspotdzia-
tania i solidarnosci wspolnotowej, a zatem da-
zenie do zaspokojenia potrzeb zrzeszonych
czlonkéw, umozliwienie dostepu do ustug finan-
sowych, zwlaszcza czlonkom mniej zamoznym
lub wrecz ubogim.

Definiujac z kolei pojecie ,,instytucii spo-
iecznej”s, wskazuje si¢ na to, iz jest to zorganizo-
wany typ dzialalnosci, rozwijajacy si¢ oddolnie,
dysponujacy niezbednymi srodkami materialny-
mi, ktéry funkcjonuje, by zaspokaja¢ okreslone
potrzeby (polityczne, wychowawcze, opickuncze,
ale rowniez socjalne i ekonomiczne) lokalnej
spolecznosci, zrzeszenia lub poszczegdlnych
os6b. Instytucja ta dziala w sposéb regulowany,
podlega spolecznej kontroli i normom spolecz-
nym. Odnosi si¢ najczesciej do trwalych elemen-
tow tadu spolecznego (np. rodziny, wilasnosci,
prawa), uregulowanych form dziatalnosci (np.
szkolnictwa, sadownictwa), uznanych sposobow
rozwigzywania probleméw wspotpracy i wspol-
zycia (np. malzenistwa, kredytu), pewnych organi-
zacjl formalnych (np. szpitali, urzedow). Poza
zaspokajaniem réznorakich potrzeb spotecznych
instytucja ta integruje spoleczno$¢ poprzez
podtrzymywanie wigzi czlonkowskiej pomiedzy
jej cztonkami.

Interesujace sa tutaj te instytucje spo-
teczne, ktore sa organizacjami formalnymi
(utworzonymi zgodnie z przepisami prawa i dzia-
tajacymi zgodnie z przepisami zewngtrznymi
oraz wewnetrznymi), powstajacymi w zwigzku
z zaistnieniem okreslonych, lokalnych potrzeb
istuzacymi do ich zaspokojenia, ochrony i zabez-
pieczenia intereséw tychze lokalnych wspolnot.
Beda to zarazem te instytucje, ktére — mimo iz
realizuja gléwnie (cho¢ nie wylacznie) cele
ckonomiczne, takie jak obieg pieniadza, podzial
doébr, ustugl, zwlaszcza zas posrednictwo finan-
sowe — nie tyle sa nastawione na cele zarobkowe
iwypracowywanie zysku, co przede wszystkim na
realizacjg celéw spotecznych, pomoc potrzebuja-
cym. Podmioty te zatem charakteryzuja si¢ tym,
ze nie sa podmiotami ,,wartosci dla akcjonariu-
szy”, ale podmiotami ,,wartosci dla 0sob zainte-
resowanych”, innymi slowy mozna je okresli¢
jako podmioty ,,0 podwdjnym wyniku” — nie tyl-
ko finansowym (cho¢, oczywiscie, takze), co spo-
tecznym. W duzym uproszczeniu mozna by po-
wiedzied, ze realizujq one cele zbiezne z filozofia

Przytaczam wywod prof. Anny Zalcewicz.
Jakwyzej.

Nr 4 (73) zima 2016

Pieniagdze i Wigz 11



dzialania wspolczesnych instytucji mikrofinanso-
wych (kiedy$ nazywano je m.in. instytucjami
drobnego kredytu), jako organizacji non profit,
skierowanych i przystosowanych do oséb z re-
guly nieposiadajacych dostepu do ustug stricte
bankowych. Przedsi¢biorstwa te umozliwiaty
ludziom o niskich dochodach wlasny rozwdj,
uczestnictwo w zyciu spolecznym i gospodar-
czym, zaspokajaly potrzeby kredytowe matych
i$rednich przedsigbiorcéw, nawet bardzo ubogim
stwarzaly mozliwosci korzystnego oszczedzania.
W tym znaczeniu spoleczne instytucje oszczed-
nosci i kredytu przypominaja korporacje w ich
dawnym rozumieniu — jako organizacje zrzesza-
jace 1 reprezentujace interesy swoich czlonkéw
(nie kapitatu, zwlaszcza obcego), powstajace
w oparciu o prawo cywilne (stowarzyszenia,
spoldzielnie) lub prawo publiczne (np. kasy osz-
czednosci powstajace pierwotnie jako integralne
cze$ci korporacji, tj. zwigzkow samorzadu
terytorialnego). Zaréwno kasy oszczednosci (np.
Kasa Oszczednosci Miasta Poznania zat. w 1827
r., Galicyjska Kasa Oszczednosci [niekomunalnal
zal. we Lwowie w 1844 r), jak i spoldzielnie
oszczednosciowo-pozyczkowe systemu Schulze-
go z Delitzsch zakladane w miastach od lat 50.
XIX w. w formie bankéw ludowych, kas prze-
myslowcow (od 1870 1.), kas wzajemnego kredytu
(od 1872 1) oraz stowarzyszenia drobnego
kredytu oparte na systemie Raiffeisena oraz kasy
Stefczyka (te ostatnie powstajace od 1890 r.) —
w znakomity sposob przyczynily sie do wzrostu
swiadomosci ekonomicznej szerokich rzesz
spoleczefistwa, wspieraly przy tym liczne dziela
dobroczynne, kulturalne i o$wiatowe (takie, jak
np. budowa szpitali, kosciotéw i synagog, szkot,
dotowanie zapomog i stypendiéw dla uczniow,
pomocy dla weteranéw Powstania Styczniowego,
rozwoju stowarzyszefi, m.in. Towarzystwa Gim-
nastycznego ,,Soko!”, Druzyn Bartoszowych

itp.).

koksk

Poza dziatalno$cia stricte pozyczkowa
poszerzal si¢ rowniez zakres ustug finansowych
tych organizacji, zwlaszcza o mozliwo$¢ sktada-
nia nawet malych, ,,groszowych” oszczednosci

na okreslony procent. Instytucja finansowa —
zwlaszcza spoldzielcza — posiadala wyraznie
wzajemnos$ciowy, samopomocowy charakter,
miala zreszta laczy¢ zardwno poprzez serca, jak
i kieszenie zrzeszonych w niej cztonkéw (Stef-
czyk). Warto podkresli¢ i to, ze tak funkcjonujace
instytucje drobnego kredytu (a takze inne, orga-
nizowane przez pafstwo lub samorzad teryto-
rialny) zdecydowanie przyczynily si¢ nie tylko do
obnizenia ceny kredytu kréotkoterminowego
1 w znacznej mierze ograniczenia praktyk lich-
wiarskich, co w ogoéle wydatnie zwigkszaly dostep
do ustug finansowych ludziom biednym lub
niezamoznym. Przypomnie¢ bowiem trzeba, ze
przed wybuchem I wojny swiatowe]j rozwijajaca
si¢ w trzech zaborach polska spétdzielczosé
finansowa (banki ludowe, kasy Stefczyka, towa-
rzystwa kredytowe) liczyla przeszto 2,5 tysiaca
organizacji zrzeszajacych ponad 1,3 miliona
cztonkéw. Przed wybuchem II wojny $wiatowe;j
dorobek spoétdzielczosci kredytowej II RP za-
mykat si¢ zas liczba prawie 5,0 tysigca organizacji,
do ktérych nalezalo przeszto 1,5 miliona oséb.
W tej liczbie samych tylko kas Stefczyka bylo ok.
3,7 tysiaca z o$miuset tysigcami cztonkow. Przed
wybuchem II wojny w ponad 350 kasach
komunalnych zalozonych bylo bez mala 1,8 mln
ksiazeczek oszczednosciowych.

kokok

Co bardzo istotne, zaréwno komunalne,
jak 1 spoldzielcze instytucje finansowe odwoly-
waly si¢ nie tylko do swojego rodowodu, ale tez
podkreslaly swoj wyjatkowy charakter jako
instytucji finansowej o spotecznym, wzajemnos-
ciowym charakterze — jako instytucji réznej od
przedsigbiorstwa bankowego, bedacego w istocie
instytucjq kapitatu, zainteresowanego maksymali-
zacjq zysku, zgodnie z oczekiwaniami udzialow-
coéw. W odniesieniu do spéidzielni finansowych
wida¢ to moze wyrazniej. I Schulze z Delitzsch,
i Raiffeisen, u nas ksi¢za Wawrzyniak i Adamski,
ale i dr Stefczyk — byli swoistymi wizjonerami,
ktérym chodzito zaréwno o poprawe stosunkdw
spotecznych i gospodarczych, jak i podniesienie
poziomu moralnego, pierwiastek etyczny. Cho-
dzito réwniez (moze poza Schulzem) o budowe

9

Wedtug Fredericka Maurice’a — XIX-wiecznego ,,chrzescijaniskiego socjalisty” — ,,chrzescijafistwo

stato si¢ na poly ateistycznym, odkad utracilo wiar¢ w przeprowadzenie braterstwa w stosunkach
gospodarczych (...)”, a przywréceniu tej wiary stuzy¢ mialy ,asocjacje”, czyli réznego rodzaju
stowarzyszenia gospodarcze, spoldzielnie, taczace niejako dwa porzadki: etyczny 1 gospodarczy.
Zob. S. Wojciechowski, Ruch spitdzielezy, Warszawa 1930.
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chrzescijafiskiego braterstwa, mozliwego nie
tylko w sferze ducha i kruchcie koscielnej, ale
iw przestrzeni spolecznej. A zatem takze o prze-
ciwdziatanie swoistej ,,ateizacji” chrzescijanstwa,
dokonujacej si¢ zdaniem niektérych wiasnie
w sferze stosunkéw gospodarczych’. Wedlug
tworcy wielkopolskiej spdtdzielczosci kredy-
towej, Mieczystawa Yyskowskiego, ,,ogélnym za-
daniem spélek pozyczkowych jest popularyzacja
idei bankowej i spozytkowanie jej dla klas
niezamoznych, aby podtrzymywac i krzepié je, tak
pod wzgledem materialnym, jak i moralnym.
Zadaniem ich, jako towarzystw dla dostarczania
swoim cztonkom taniego i dogodnego kredytu,
jest zespolenie cho¢ drobnych, lecz za to licznych
i zdrowych sil, (...) reprezentujacych zbiorowa
powagge, wystarczajaca dla zbiorowego kredytu”.

W ,,Poradniku dla Spélek” Jozet Kusz-
telan pisal z kolei, ze ,,Spétka, Genossenschaft,
societe cooperative, cooperative society, societa
cooperativa to nazwy stowarzyszefi opartych na
wzajemnym poreczeniu, ktére maja to do siebie,
ze prowadza interesa wspOlnie, posiadaja nie-
ograniczong liczbe czlonkow (...) a wartos¢ ich
polega nie tyle na kapitale, ile na osobistej wart-
tosci”. Wedlug Franciszka Stefczyka — ,,zadania
spoldzielni sa dwojakie: materialne i moralne,
a pomiedzy dzialalnodcia spoldzielni w jednym
i drugim kierunku winna istnie¢ najscislejsza
facznosé. (...) Swoje zadania materialne spetnia
spoldzielnia poprzez pozyskiwanie wsréd miej-
scowej ludnosci wkladek oszczednoscl i przez
udzielanie jej zdrowego kredytu”.

Tworcey i dziatacze komunalnych kas
oszczednosdci réowniez podkredlali, iz zaréwno
kasy, jak 1 banki komunalne maja by¢ podmiotami
nastawionymi bardziej na realizacj¢ celow
spolecznych anizeli komercyjnych, wspierajac
lokalna spoleczno$é, finansujac lokalne przedsie-
biorstwa, takze inwestycje komunalne, zapewnia-
jac wszakze — 1 to byl cel gtowny — mozliwosé
bezpiecznego deponowania drobnych oszczed-
nosci. O ile banki pobozne, potem spotdzielnie
oszczedno$ciowo-pozyczkowe powstawaly
przede wszystkim jako instytucje zdrowego kre-
dytu, kasy oszczednosci zakladano po to, by
,»drobnym oszczednosciom ludzi pilnych i pra-
cowitych da¢ moznos¢ udzialu w obrocie gos-
podarczym, a tym samym mozno$¢ przyzwoitego
oprocentowania”. Stad tez ,,miara wartosci
spolecznej Kasy jest w pierwszym rzedzie suma
kapitalu zgromadzonego w dziale oszczednosci,
a dopiero potem suma udzielonych kredytow”

[L. Ziobrowski]. Kasy winny budzi¢ zaintereso-
wanie sprawami gospodarczymi, zwlaszcza spra-
wami finanséw, ,,powinny wspoldziataé, by
w spoleczenistwie wyrobi¢ przekonanie, ze tylko
oszczedno$¢ daje moznos$¢ kapitalizacii, a bu-
dowa kapitatéw narodowych jest nicodzownym
warunkiem niezalezno$ci gospodarczej”
[L. Ziobrowski, ,,KKwartalnik Kas Oszczednosci”
1929,R. I, nr 2.

ko

Dwa podstawowe zadania, jakie wyzna-
czano tego typu instytucjom finansowym, tzn.
$cisle ze soba powigzane zadania materialne i mo-
ralne (jak np. pisal o nich Franciszek Stefczyk,
definiujac powinnosci wiejskiej kasy kredytowej)
wyrastaly wprost z zasady milosierdzia, ktora jest
jedna z najwazniejszych idei cywilizacji europej-
skiej, i z nakazu §wiadczenia pomocy ubogim
i potrzebujacym. Dziatalno§¢ pomocows prowa-
dzily parafie, zakony, bractwa milosierdzia, fun-
dacje szpitalne itp. Biedak stawal si¢ swoistym
centrum wspolnoty chrzescijaniskiej. Bez biedaka
bogacz nie méglby okazaé swego milosierdzia
i wnij$¢ do Krolestwa Niebieskiego; bez bogacza
z kolei biedak nie moéglby znikad liczy¢ na
wsparcie 1 pomoc. Obaj — zaréwno biedak, jak
i bogacz — byli sobie nieodlacznie potrzebni tak
w perspektywie doczesnej, jak i wiecznego zba-
wienia. SWiQty Hieronim stawial zatem t¢ relacje
pozornie tylko paradoksalnie: ,,kto ma wigcej,
powinien uwazacé si¢ za dtuznika ubogich”.

Dopiero od czaséw schytku sredniowie-
cza 1 reformacji ubdstwo zaczeto postrzegal
w kategorii zta zagrazajacego tadowi spoteczne-
mu, a milosierdzie poczeto zastgpowac instytuc-
jonalna filantropia. Warto przypomnieé, ze to
wlasnie organizacje pomocowe i finansowe maja
w zwigzku z tym swoich $wigtych i blogostawio-
nych patronéw, co jednoznacznie wskazuje na
doniosta role, jaka wg Kosciola spelniata wszelka
aktywnos$¢ spoteczna stuzaca poprawie sytuacji
biednych, a takze rolg, jaka w tym zakresie mogli
odegra¢ ludzie zamozni i przedsigbiorczy.
Pierwszy kupiec kanonizowany w 1199 r. przez
Innocentego III to Homobonus z Cremony.
Atrybutem $wigtego stala si¢ sakiewka, ale po-
trzebna do czynienia jalmuzny. Obraz Bartolo-
meo Montagne’a Madonna g Dzieciqtkien zdaje sig
w znakomity sposob rozumiec¢ t¢ ide¢ powigzania
religii z ekonomia. Obraz przedstawia bowiem
tronujaca Madonne razem ze wspomnianym $w.
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Homobonusem, ale i §w. Franciszkiem z Asyzu,
$w. Katarzyna Aleksandryjska, bl. Bernardynem
de Feltre oraz zebrakiem.

Swiety Homobonus — wystepuje tu jako
patron kupcow i ludzi ,,biznesu”, udowadniajac,
ze 1 bogacz moze by¢ zbawiony pod warunkiem,
ze nie zaniedbuje uczynkéw milosierdzia; $w.
Franciszek — symbolizuje role, jaka odegrali fran-
ciszkanie w promowaniu i organizacji bankdéw
poboznych w Europie, co nie bylo latwym zada-
niem wobec opozycji zydowskiej z jednej strony,
ale 1 wewnatrz samego Kosciola z drugiej (np. ze
strony dominikanéw). Warto podkresli¢, ze spor
o banki pobozne pozytywnie dla ich dalszego
rozwoju rozstrzygato wielu papiezy oraz dekrety
soborowe. Swigta Katarzyna oznacza natomiast
madros$¢ 1 skromnos¢ oraz brak przywiazania do
bogactw, zas bl. Bernardyn z Feltre zarliwego
glosicielaiorganizatora franciszkaniskich bankéw
skierowanych przeciwko lichwiarskim bankom
zydowskim. Banki pobozne, czyli montes pietatis
(g6ry poboznosci) mialy by¢ nie tyle dobroczyn-
ng alternatywq dla lichwy, co rodzajem innego
typu zakladu kredytowego. Zamiast zwyklej
jalmuzny dla potrzebujacych bl. Bernardyn
proponuje sktadkii ofiary na rzecz banku poboz-
nego. Sam bank przedstawiony jest w postaci
kopca (gory), pojawiajq si¢ tez charakterystyczne
emblematy bankéw: u gdéry wstegl z napisem:
Curam illins habe (dbaj o niego), a nad tym sztandar
Zmartwychwstania; po lewej za$ stronie napis:
diligere mundum (nie kocham rzeczy $wiata tego —
z 1 Listu $w. Jana).

Jak wielkie znaczenie przywigzywano
w praktyce spoltecznej do idei faczenia finanséw
ze sfera sacrum, a zatem milosierdzia niech,
$wiadczg réwniez postaci wielkich $wigtych —
patronéw bankieréw, finansistéw, kasjeréw: Sa to
m.in. §wigci: Mateusz Ewangelista (I w.), Bonifacy
(I1I w.), Mikotaj (IIT/IV w.), Eligiusz (VI/VII w.),
Kajetan (XV/XVI w.), bl. Jan Marinoni (XV/
XVI w.). Tylko wsréd samych duchownych fran-
ciszkaniskich, bedacych promotorami bankéw
poboznych, znalazto si¢ wielu kanonizowanych,
m.in. §w. Jakub z Marchii, §w. Bernardyn ze Sieny,
$w. Jan Kapistran, bl. bl. Bernardyn z Feltre oraz
Bernardyn z Bustis. Wsréd polskich organizato-
réw 1 dzialaczy spolecznych instytucji kredyto-
wych sa m.in. bl. Wladystaw z Gielniowa, stuga
Bozy ks. Piotr Skarga (trwa proces beatyfika-
cyjny), bl. Edmund Bojanowski, bl. ks. Michat
Ozi¢blowski (pracownik Kasy Stefczyka
w Otwocku). Trudno sobie wyobrazi¢ rozwdj
spolecznych instytucji finansowych bez obec-

nosci kleru katolickiego 1 podejmowanych przez
jego przedstawicieli wielu dziatan na rzecz
lokalnych wspoélnot. Wystarczy wspomnie¢ ks.
Bialobrzeskiego, bpa Laskiego, bpa Wezyka, ks.
Jordana, ks. Staszica (zwanego ojcem polskiej
spotdzielczosci), ks. Brzostowskiego, ks. Szama-
rzewskiego, ks. Wawrzyniaka, ks. Blizinskiego
ibpa Adamskiego. Bratersko-chrzesdcijanskie idee
uksztattowaly filozofi¢ dzialania spéldzielni
Raiffeisena, tysiccy kas Stefczyka i bankow
ludowych organizowanych m.in. przez ksi¢zy
katolickich w XIX oraz XX w. Znamienne sg
w tym kontekscie stowa ks. Piotra Wawrzyniaka,
ktory twierdzil, ze i dzi§ trzeba nasladowaé
postawe dawnych izraelskich mezéw, ktérzy
broniac obleganej Jerozolimy, ,,dzierzyli w jednej
rece miecz, a w drugiej kielni¢ dla wznoszenia
muréw. Tym mieczem jest dla nas praca okolo
spofeczenstwa w jednej rece, podczas gdy druga
trzymamy si¢ oltarza i krzyza. Kto by z nas
zadania swego nie rozumiejac, obydwu rekami
trzymal si¢ oltarza, ten Swictym zostanie, ale
obowiazkéw catego czlowieka nie wykona”.

ko

Ksztaltujace si¢ w ciggu kilku stuleci
instytucje pomocy finansowej lub (to pdzniej)
kredytowej, lub (to jeszcze pdzniej) — oszczed-
nosciowe 1 oszczednosciowo-pozyczkowe byly
organizowane zaréwno przez wspolnoty, korpo-
racje miejskie (jak np. cechy i gildie wraz z prowa-
dzonymi tu kasami pogrzebowymi, kasami prze-
zorno$ci, funduszami pomocowymi, rodzajem
ubezpieczen wzajemnych itp.), jak i wiejskie (pa-
rafie, bractwa mitosierdzia). Zaréwno w mias-
tach, jak 1 na wsiach ksztaltowaly si¢ zatem
adekwatne do potrzeb i okolicznodci instytucje
zakladane przez jednostki (np. tzw. zalogi, kasy
zbozowe, wiejskie kasy pienigzne) lub instytucje
prawne (np. banki pobozne organizowane przez
instytucje koscielne lub samorzady miejskie; duzo
pozniejsze kasy oszczednosci bedace wydziatami
administracyjnymi samorzadow miejskich,
gminne kasy oszczednosci bedace z kolei zakla-
dami samorzadéw gminnych czy tez komunalne
kasy oszczednosci zakladane jako autonomiczne
instytucje finansowe przez wladze powiatowe,
miejskie), tworzone tez przez zrzeszenia osob fi-
zycznych (réznego typu towarzystwa kredytowe,
spotki oszczednosci 1 kredytu, towarzystwa za-
liczkowe, spotdzielnie finansowe). Instytucje,
zwlaszcza XVIII-, XIX-1 XX-wieczne wigzaly si¢
z mobilizacja spotecznej solidarnosci,
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ksztattowaniem zmystu przedsiebiorczosci,
z pewnoscig przezornosci 1 odpowiedzialnosci
gospodarczej, nade wszystko za§ uruchamialy
niezwykla spoteczna aktywnosc i zaangazowanie.
W pracach tych uczestniczyly tysigce, dziesiatki
tysiecy osob: spolecznikéw, lokalnych liderdw,
dzialaczy gospodarczych, oswiatowych, kultu-
ralnych, patriotow. W ich zyciorysach znalezé
moznainformacije o tym, ze byli oni uczestnikami
Powstania Listopadowego, Styczniowego lub
Wielkopolskiego, ze bili si¢ na frontach I i II
wojny $§wiatowej, bronili Ojczyzny i Europy
przed nawala bolszewicka w 1920 1., budzili
swiadomos$¢ narodowa Polakéw na Slasku,
Warmii i Mazurach — za co wielu z nich zaplacito
kara wiezienia, ale i $miercia w niemieckich lub
sowieckich obozach po 1939 roku. Wsrod
organizatoréw i dzialaczy spotecznych instytucji
finansowych znalazlo si¢ wielu $wiatlych
obywateli, wielu zwolennikéw pracy organicznej,
cheacych dzwigac spoleczenstwo z nedzy 1 znie-
wolenia, aby Polacy nie stanowili, u siebie zwlasz-
cza, ,,mniejszosci ekonomicznej”.

Walce na polu gospodarczym z zywio-
tem obcym, przede wszystkim pruskim i rosyj-
skim, ale tez, szczegélnie w okresie dwudzies-
tolecia migdzywojennego, zydowskim — miato
stuzy¢ wiele inicjatyw gospodarczych i spolecz-
nych, podejmowanych w czasie zaboréw i po
odzyskaniu niepodleglosci. Marzeniom o ,,wy-
biciu si¢ na niepodleglos¢” towarzyszyly te o wy-
biciu sie na niezawistos¢ ekonomiczna. Trzeba
pamictaé, ze nierzadko toczono prawdziwe
batalie, by powota¢ do istnienia polskie towa-
rzystwo kredytowe, polska kase oszczednosci.
Czasem starania te trwaly dziesigciolecial Trzeba
pamigtac takze, ze przez cale dziesiatki lat wiele
instytuciji oszczednosci 1 kredytu funkcjonowato
pod obcym rezimem prawnym i pod obcym —
iczesto wrogo nastawionym — nadzorem.

Dobrze, jesli wsréd przewazajacej liczby
dzi$ juz zupelnie zapomnianych, anonimowych
lokalnych promotoréw tych dziatan spotecznych,
udaje si¢ odnalez¢ chocby tylko ich nazwiska.
Jezeli nieco wigcej wiemy o niektérych dzia-
taczach spoéldzielczych lub samorzadowych,
aktywnych w radach nadzorczych 1 zarzadach
bankéw ludowych, kas oszczednosci, kas Stef-
czyka —to czesto tylko dlatego, ze byli oni aktywni
takze na innych polach (krétkie noty biograficzne
wybranych oséb znajduja si¢ w Rozdziale 7).
Trzeba jednak mie¢ swiadomo$é, ze to zaledwie
utamek, maly fragment panoramy, ze olbrzymia
rzesza dzialaczy i lideréw lokalnych instytucji

finansowych — instytucji takze czg¢sto zapomnia-
nych z racji braku dokumentéw lub choéby
dlatego, Ze miejscowosci, w ktorych dzialaly
znajduja si¢ dzisiaj poza obecnymi granicami
Polski — pozostaje nieznana. Trzeba zatem mie¢
na uwadze, ze chocby tylko z tych wzgledéw ni-
niejszy stownik historyczny spolecznych insty-
tucji finansowych jest nieuchronnie niepelny,
moze by¢ zawsze uzupelniany o nowe dane, nigdy
jednak nie uda si¢ go catkowicie zamknagé.

Dobrze, 10 tym réwniez warto pamigtad,
ze wérod tych promotorow i dziataczy spolecz-
nych instytucji oszczednosci i kredytu znajdowali
si¢ przedstawiciele polskiej inteligencji, przedsta-
wiciele 6wczesnych elit: prawnicy i lekarze, far-
maceuci, nauczyciele, inzynierowie, wojskowi,
krélowie 1 ksiazeta, przedstawiciele rodow
ziemianskich, postowie 1 senatorowie, politycy,
nade wszystko zas ksigza katoliccy. Obecnos¢ elit
przesadzala zreszta o sukcesie samych przedsie-
wzigé, ich rozwoju 1 spotecznej akceptacji. Tak
dzialo si¢ zaréwno w ,,promowaniu” bankéw
poboznych przez — dajacych w ten sposéb przy-
ktad — kréla i moznowladcéw, jak i w przypadku
popularyzaciji malej kasy wiejskiej przez miejsco-
wego proboszcza, aptekarza 1 notariusza. Budo-
wanie autorytetu i spolecznego zaufania do two-
rzonej instytucji — pamigtaé trzeba o tym — za-
ktadanej nie przez kogo$ z zewnatrz i niejako
gotowej, ale tworzonej silami wlasnymi i na
wlasne ryzyko, bylo tym istotniejsze, ze wiazalo
si¢ z pokonywaniem trudnosci organizacyjnych,
pozyskiwaniem §rodkéw finansowych od tych
uczestnikow, tworzeniem kapitalow instytucjo-
nalnych; budowaniem wiary w uczciwos$¢ orga-
nizatorow i rentownos$¢ przedsiewzigcia. Wszyst-
ko to dzialo sie czesto w niesprzyjajacych warun-
kach politycznych i gospodarczych, podkopu-
jacych spoleczne zaufanie do instytucji (takich np.
jak ewakuacja w glab Imperium Rosyjskiego kas
oszczednosci wraz ze zgromadzonymi na ich
kontach $rodkami lub katastrofalne skutki
hiperinflacji lat 20. czy tez Wielkiego Kryzysu
przetomu lat 20. 1 30. XX w.). Ciagle trudno byto
tym instytucjom przelamacé pewien punkt kry-
tyczny rozwoju, nabraé rozpedu, chociaz ostatnie
lata IT RP juz $wiadcza pozytywnie o zmianie
w tym kierunku.

Kolejny problem to ciagla walka o roz-
wdj 1 finansowanie polskiego handlu, przemystu
i rzemiosla, o rozwoj polskiej przeludnionej wsi,
rozwdj ,,mikroprzedsigbiorczodci”, ktéra — tak
w czasie zaboréw, jak i II Rzeczypospolitej —
odbywa si¢ w konkurencji do silnego kapitatu
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obcego, silnego zywiotu obcego: niemieckiego,
ukraidskiego (po czgsci o antypolskim, nacjo-
nalistycznym zabarwieniu, mimo olbrzymiej
autonomii gospodarczej), a przede wszystkim
zydowskiego, czgsto wrogo nastawionego do
konkurencji ,,polskiej 1 chrzescijanskiej”. W wielu
miasteczkach 1 miastach I Rzeczypospolitej
powstawaly instytucje, ktére w swoich nazwach
stosowaly zapisy: ,,Drugie Towarzystwo...”,
,»Chrzescijaniskie Stowarzyszenie...”, ,,.Stowarzy-
szenie Kupcéw Chrzescijan...” — tylko po to, by
odrézni¢ sie od ,,wszechobecnych” organizacji
gospodarczych niepolskich. Czesto méwi sig,
krzywdzaco zreszta 1 bez znajomosci tematu,
o polskim ,,organicznym” wrecz antysemityzmie,
nie rozumiejac, ze podstawe konfliktu stanowity
nie tyle problemy etniczne lub kulturowe, co eko-
nomiczne, powodowane nierzadko antypolska,
antychrzescijanskq polityka gospodarczztm.
Reakcja na nig byto np. promowanie chrzescijan-
skich kas kredytu bezprocentowego, ktérych po
roku 1935 powstato ponad 600 — wobec zorga-
nizowanej akcji Zydéw amerykanskich, zaklada-
jacych gemilus chased, czyli bezprocentowe kasy
wspierajace rozwoj zydowskiego handlu 1 rze-
miosta. Podobnie rzecz sie miata z tworzeniem
polskich spétdzielni finansowych, towarzystw
kredytowych lub bankéw spéldzielczych,
majacych stanowi¢ przeciwwage dla — czasami
jedynych do tej pory w miasteczku lub gminie —
spotdzielni niemieckich i zydowskich. Warto
przypomnieé, ze w oskarzanej przez niektore
srodowiska o ksenofobig i antysemityzm II RP
dziatalo w 1938 r. 5494 spoldzielni oszczed-
nosciowo-pozyczkowych (sop) zrzeszonych
w zwiazkach rewizyjnych, z czego: 900 stanowily
zydowskie spéldzielnie oszczedno$ciowo-
pozyczkowe (przede wszystkim banki), 530 — nie-

mieckie spéldzielnie oszczednosciowo-pozycz-
kowe oraz 530 — ukrainskie spétdzielnie oszczed-
nosciowo-pozyczkowe, co lacznie stanowilo ok.
35,7%. Poza nimi dzialalo wiele instytuciji nie-
zrzeszonych (lacznie samych tylko sop polskich,
zydowskich, niemieckich i ukrainskich — 3316;
jesli proporcje te byly podobne, mozna przyjac,
ze niezrzeszonych niepolskich kas bylo ok. 1200).
Poza nimi funkcjonowato ok. 950 wspominanych
juz zydowskich kas bezprocentowych, tj. Gemi-
tus chased.

Polskich kas oszczedno$ciowo-pozycz-
kowych funkcjonowato 3548, z czego ponad
2770 stanowily male kasy Stefczyka. Przygladajac
si¢ sytuacji w miejscowosciach II RP, mozna
zauwazy¢, ze w wielu z nich (wschodnie rubieze,
wojewodztwa zachodnie) w ogdle nie wystepo-
waly polskie instytucje, w wielu jedynymi prze-
jawami polskich finanséw byly kasy Stefczyka
zrzeszone w polskich zwiazkach rewizyjnych.
W wielu miejscowosciach, w zaleznosci od
regionu, dominowaly zydowskie banki ludowe
lub banki spétdzielcze albo niemieckie czy ukra-
iiskie sop (oraz w ogdle niepolskie spétdzielnie
innych typow). Oczywiscie, sytuacja ta zwigzana
byla z wielonarodowosciowa struktura spole-
czenistwa 11 RP. Wedlug spisu z 1931 r. w liczacej
ok. 32 mln obywateli Polsce po polsku méwito
ok. 22 mln 0s6b, po ukraifsku, rusku, biatorusku
irosyjsku ponad 5,5 mln, po niemiecku 0,74 mln,
po zydowsku i hebrajsku ok. 2,73 mln. Ta struk-
tura etniczna niekoniecznie réwnomiernie
rozkladala si¢ w podziale na mieszkaficow miast
i wsi. Wie$ zamieszkiwalo ponad 23 mln, w tym
Polakéw nieco ponad 16 mln, obywateli polskich
pochodzenia ukraifiskiego, ruskiego, biatorus-
kiego 1 rosyjskiego tacznie ok. 5,2 mln, niemiec-
kiego nieco ponad 0,5 mln, zydowskiego ponad

Warto przypomnieé, ze populacja zydowska szybko wzrastala w okresie 1I RP, zwlaszcza w mias-
tach i miasteczkach. Dla przyktadu, w Bialymstoku stanowita 43%, w Stanistawowie ponad 41%,
w Lodzi 33,5%, we Lwowie prawie 32%, w Wilnie ponad 28%, a w Krakowie prawie 26%. W ma-
lych miasteczkach Zydzi stanowili czesto wiekszo§é mieszkaricow (dla przyktadu, w Miedzyrzecu
Podlaskim, liczacym ok. 18 tys. mieszkafcéw, Zydow bylo az 16 tysiecy). Zarazem Zydzi stanowili
49% prawnikow, 46% lekarzy, az 59% ludnosci zajmujacej si¢ handlem, 21 % przemystem. To
musialo wywolywaé konflikty. Nie zmienia to jednoczes$nie prawdy o olbrzymich zastugach Zydéw
w ogole, obywatelach polskich wyznania mojzeszowego, sposrod ktorych niemala czesé si¢ spolo-
nizowala — tak dla rozwoju polskiej nauki, kultury (do$¢ wspomnieé np. o rodzinie Natansonéw,
Orgelbrandéw, o Julianie Tuwimie, Bolestawie Lesmianie, Juliuszu Kleinerze, Janie Lechoniu,
Arnoldzie Szyfmanie, Marianie Hemarze .. .), jak i dla rozwoju przemystu i bankowosci (np. rodziny
Kronenbergbow, Wawelbergéw, Rotwandow). Trzeba tez pamigtac i o tym, iz ok. 100 tys. Zolnierzy
pochodzenia zydowskiego uczestniczylo w kampanii wrzesniowej 1939 roku, ze wérdd 4,5 tys.
oficeréw Wojska Polskiego zamordowanych przez NKWD w Lesie Katyskim ok. 10% stanowili

oficerowie pochodzenia zydowskiego.
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0,6 mln (oraz tzw. innych ponad 0,8 mln oséb).
W miastach sytuacja przedstawiala si¢ inaczej: na
ogolna liczbe ok. 8,74 mln mieszkancéw miast
IT RP niecale 6 mln stanowili Polacy, ponad 2,12
mln ludno$é pochodzenia zydowskiego, ok. 0,37
mln ukrainskiego oraz ok. 0,23 mln niemieckiego.
Réznorodnosé intereséw ekonomicznych, czgsto
takze przekonan politycznych poszczegélnych
grup etnicznych, prowadzila czesto do kon-
fliktow. Nic dziwnego zatem, ze o ile w okresie
zaboréow akcja ekonomiczna byla polaczona
z dziatalnoScig patriotyczna, o$wiatowa, stuzaca
budowie tozsamosci narodowej, o tyle pdzniej
zaczela stanowié element obrony polskiej
suwerennosci gospodarczej i kulturowej.

Wydaje sig, ze duzo bardziej jedno-
znaczna pod tym wzgledem byla sprawa z ko-
munalnymi kasami oszczednosci, organizo-
wanymi przez jednostki terytorialne polskiego
samorzadu, oraz z Pocztowg Kasa Oszczednosci
jako instytucja pafistwowa.

Tak czy inaczej efekty organizacyjne
spolfecznych instytucji oszczednosci 1 kredytu
w Polsce przed wybuchem II wojny przedstawiaja
si¢ imponujaco: 353 komunalne kasy oszczed-
nosci wraz ze 115 oddziatami, 975 gminnych kas
pozyczkowo-oszczednosciowych, 611 polskich
kas kredytu bezprocentowego, 3548 polskich
spétdzielni oszczedno$ciowo-pozyczkowych
(zwiazkowych); obok nich dzialala (pastwowa)
Pocztowa Kasa Oszczedno$ci z 9 oddziatami
i 4163 zbiornicami. Po drugiej stronie funkcjo-
nowaly 34 banki posiadajace 195 oddzialéw oraz
250 mniejszych jednostek organizacyjnych.

Rk

W duzym stopniu ten olbrzymi dorobek
organizacyjny 1 spoleczny zostal po Il wojnie
swiatowej zmarnowany, majatek zgromadzony
przez czlonkéw tych instytucji zawlaszczony
przez komunistyczne panstwo.

Tym bardziej catkowicie niezrozumialy
jest stosunek III RP, zwlaszcza w ostatnich
kilkunastu latach, do rodzimych i spolecznych
instytucji finansowych. Trwajaca ponad ¢wieré
wieku tzw. transformacja ustrojowa i gospodar-
cza nie tylko nie przyniosta Polsce tak oczeki-
wanej 1 potrzebnej odbudowy zaréwno komunal-
nych, jak i spétdzielczych instytucii finansowych,
kas oszczednosciowo-budowlanych, towarzystw
ubezpieczenn wzajemnych (poza dzialajacymi od
potowy lat 90. pod coraz bardziej wrogim
nadzorem padstwowym spoéldzielczych kas

oszczednosciowo-kredytowych oraz nielicznymi
towarzystwami ubezpieczeniowymi), nie tylko
zgasila skutecznie spolteczng energie 1 zdolnos¢
do samoorganizowania sie, ale takze bardzo
szybko przyczynila si¢ do uruchomienia mecha-
nizmu drenowania kieszeni Polakéw, pozbawia-
nia ich narodowego majatku. Sen o gospodarce
wolnorynkowej, wiara w niewidzialng reke rynku
iliberalizm — po przebudzeniu — przyniosly kolej-
ne rozczarowanie, ale 1 wiedze¢ o skali patologii
i widmie wspolczesnego neokolonializmu. Oka-
zalo sie, ze popelnione grzechy, w tym takze
grzechy zaniechania, niepodejmowania waznych
ze spolecznego punktu widzenia spraw, spowo-
dowaly, ze to przed czym ostrzegano juz w 11 RP,
stato si¢ faktem: Polacy, polski kapital, polskie
instytucje stanowia ,,mniejszos¢ ekonomiczna”
we wlasnym kraju. Jedynie w czterech bankach
komercyjnych gléwnym akcjonariuszem jest
Skarb Pafistwa, zas pakiet kontrolny 61 bankdw
(w tym o$miu z dziesi¢ciu najwigkszych) posia-
daja inwestorzy zagraniczni: z Niemiec, Wloch,
Hiszpanii, Holandii, Francji, Austrii, Portugalii
lub USA. Udzial kapitatu zagranicznego w akty-
wach bankéw w Polsce wynosi ok. 70%! Nie trze-
banki nie musi by¢ (i de facto nie jest) zgodna
z gospodarczym interesem Polski w tak strate-
gicznych obszarach, jak np. rozwdj energetyki,
przemystu stoczniowego, infrastruktury drogo-
wej lub Zeglugi $rédladowej. Tak ,,otwartej” ilibe-
ralnej polityce wobec obcych bankéw ze strony
pafistwowego aparatu nadzoru towarzyszy zara-
zem niespotykana jak dotad w historii niecheé lub
wrogo$¢ —jedynym odniesieniem moglyby tu by¢
niektére zarzadzenia lub zachowania wladz
pruskich albo rosyjskich wobec polskich inicja-
tyw gospodarczych z czaséw zabordéw — wobec
sektora spotdzielczych kas kredytowych, bankow
spoldzielczych oraz zadziwiajaca niemoc wobec
pleniacych si¢ praktycznie bez jakiejkolwiek
kontroli, stosujacych czesto lichwiarskie praktyki
firm pozyczkowych (w 2014 1. dziatato ok. 100
duzych firm pozyczkowych o zasiegu ogdlnopol-
skim oraz 1000 matlych, lokalnych!) Zastanawia¢
musi réwniez dziwna niemoc i nieche¢ w zakresie
wspierania budowy spotecznych, wzajemnoscio-
wych instytucji ubezpieczeniowych, oszczednos-
ciowo-budowlanych, znanych przeciez i rozwija-
jacych si¢ w calej Europie.

To o tyle wazne, ze podmioty wzajem-
nosci finansowej — do ktorych zaliczajg si¢ m.in.
towarzystwa ubezpieczen wzajemnych, ale tez
banki spotdzielcze 1 spdétdzielcze kasy
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oszczedno$ciowo-kredytowe (ecredit unions) — sta-
nowig niezwykle istotny element sektora finanso-
wego. Od dominujacych w nim podmiotéow
komercyjnych r6znia si¢ nie tylko sposobem
funkcjonowania i zarzadzania, zakresem ofero-
wanych uslug, grupa docelowych klientéw, beda-
cych zarazem czlonkami, ale takze forma prawna.
Te¢ odmiennos¢ powinny odzwierciedla¢ wymogi
prawne, kapitalowe i operacyjne adekwatne do
przyjmowanych ryzyk oraz do specyfiki dziatal-
nosci tych podmiotéw. Tak jednak nie jest, co
w istocie powoduje czgsto eliminacje z rynku
istniejacych podmiotéw lub uniemozliwia po-
wstawanie nowych. Trzeba pami¢ta¢ bowiem, ze
instytucje wzajemnos$ci finansowej dzialaja
w oparciu o alternatywny wobec spolek akeyj-
nych model biznesowy, poniewaz wymaga si¢ od
nich przede wszystkim stuzenia interesom
zrzeszonych czlonkow, nie za§ maksymalizowa-
nia zyskow na rzecz zewnetrznych akcjonariuszy.

Dos$wiadczenia ostatniego kryzysu gos-
podarczego pokazuja, jak wazne jest to, by rynki
finansowe byly zdywersyfikowane, poniewaz
wykazuja wtedy wigksza stabilnos§é¢, sa mniej
podatne na banki spekulacyjne i zatamania.
Pokazuja tez, ze to sektor instytucji wzajemnosci
finansowej wykazal swoja niebywala odpornosé
na negatywne skutki kryzysu. Jesli chcemy, by ry-
nek finansowy sluzyl gospodarce i obywatelom,
a nie odwrotnie, warto 1 trzeba ,inwestowac”
w rozwdj réznorodnosci wewnatrz tego rynku.
Sluzy¢ to bedzie z pewnoscig zapewnieniu jego
stabilnosci 1 bezpieczenstwa, co zapewne dobrze
bedzie stuzy¢ Polakom. Réznorodnos$é — przy
zachowaniu poszanowania dla wszystkich pod-
miotdw i stosowania zasady proporcjonalnosci —
oznacza bowiem takze konkurencyjnos¢, wicksza
dostepnos¢ ustug finansowych, skuteczniejsze
przeciwstawianie si¢ zjawiskom wykluczenia
spolecznegoi finansowego.

18 Pienigdze i Wiegz

Nr 4 (73) zima 2016



Literatura:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Jan Basta, Bankowosé komunalna 1w Polsce
wlatach 1918—1948, Wyd. Naczelna Dyrekcja
Archiwdw Panistwowych, Warszawa 2013.
Anzelm Batbie, Nowy wyk/ad ekonomii poli-
tyeznej wyglosgony na wydziale prawnyn w Parygn
1864-1865, t1. W. Stazynski, Krakéw 1870.
Marian G. Brodzinski, Oblicza polskiej spot-
dzielezosci wiefskiel. Geneza— rozwdj— przysztoss,
Wyd. FREL, Warszawa 2014.

Stefan Inglot, Zarys historii polskiego ruchu spit-
dzielezego do 1918 r., Warszawa 1971.

Agata Jakubowska, Instytucje finansowe podmio-
tami Zasilajacymi wegestnikdw rynku w kapital
pieniezny (nawybranyeh pr3ykiadach),
http://www.mikroekonomia.net/system/
publication_files/52/original/13.pdf
?1314875678.

Jozet Kusztelan, Cele i zadania spotek na solid-
arnosei opartyeh, ,,Poradnik dla Spétek” 1893,
nr3.

Cecylia Leszczyniska, Yucja Lisiecka, Od ban-
ku pobognego do bankow paistwowych i prywat-
nych. Banki w Polsce 7 ich rola ekonomiczna, spo-
teczna i kulturowa (referat wygloszony na 17.
Powszechnym Zjezdzie Historykéw Pols-
kich w Krakowie w 2004 1.,
http://jazon.hist.uj.edu.pl/zjazd/
materialy/leszczynska_lisiecka.pdf.

Rafal Letocha, W zmie dobra wspdlnego. Leopold
Caro— teoretyk solidaryzmu chrescijariskiego,
http://nowyobywatel.pl/2012/04/13/
w-imie-dobra-wspolnego.

Jerzy Michalski (red.), Polskie kooperatywy
i kasy oszezednosa. Rozwdy i stan obecny na
obszarze giem polskich, Lwow 1914.

Jonathan Michie, Promowanie riznorodnosc
korporacyjne 1w sektorge ustug finansowych,
»Raport” 2011, R. II, nr 1, Spéldzielczy
Instytut Naukowy, Sopot.

Wojciech Morawski, Sfownik historyezny
bankowosci polskiej do 1939 roku, Warszawa
1998.

Stefan Ochocinski, Podstawy i zasady wielko-
polskiej spotdzielezosci kredytowej do roku 1918,
PTE, Poznan 1965.

Teresa Orzeszko, Banki spildzielcze w Polsce,
Poznan 1998.

Janusz Ossowski, Instytugje ,,mikrokredytowe”
w dawnej Polsce, [w:] E. Ostrowska, J. Ossow-
ski [red.], Rynki finansowe. Mikrofinanse, Wyd.
Fundacji na rzecz Polskich Zwiazkéw Kre-
dytowych — Instytut Stefczyka, Sopot 2009.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

20.

27.

28.

29.

Ossowski, CHRZEST, MILOSIERDZIE..

15.

Janusz Ossowski, Jalmugna i kredyt, Wyd.
Fundacji na rzecz Polskich Zwiazkéw
Kredytowych, Sopot 2005.

Jézet Sebastian Pelczar, Zarys dziejow
milosierdzgia 1w Koscele katolickim, Krakow
1916.

Barbara Petz, Komunalne kasy oszezednosc
w Polsce do 1939 r., ,Informacja” nr 129,
Kancelaria Sejmu, Biuro Studiow i Eksper-
tyz, kwiecient 1993.

Wihadystaw Rusitiski, Zarys polskiego ruchu
spitdzielezego, cz. 11: 1918-1939, Warszawa
1980.

Franciszk Stefczyk, O spdtkach oszezednosc
i pogyezek (systenn FW. Ratffeisena) pod patro-
natem Wydzialu Krajowego we Lwowie, Lwow
1914.

Tadeusz Uhma, Dagmzy Polsce rodzimy kapitat.
(Ruch  oszezednosciowy i jego metody), Samo-
rzadowy Instytut Wydawniczy, Warszawa
1935.

Stefan Uhma, Rozwdj i gnaczente komunalnych
kas oszezednoscd w Polsce, |w| Ksigga pamiqtkowa
ogolnopolskiego Zjazdu instytueji oszezednoscio-
wych, Warszawa 1931.

Kazimierz Windakiewicz, Spofeczne instytuge
kredytu i oszezednoset w Polsce (Komunalne Kasy
Oszgezednosei), ,,Samorzad Miejski” 1920,
nrl2.

Kazimierz Windakiewicz, Komunalne Kasy
Oszezednosci w Rzecgypospolite (organizacia
dotychezasowa, ustrgj i ustawodawstwo obecne),
Wyd. Komunalny Bank Kredytowy w Poz-
naniu, Poznan 1928.

Stanistaw Wojciechowski, Historia spoldziel-
¢z05ci polskie) do 1914 rokn, Spoéldzielczy
Instytut Naukowy, Warszawa 1939.
Stanistaw Wojciechowski, Ruch spitdzielezy,
Warszawa 1930.

Anna Zalcewicz, Bank lokalny. Studinm praw-
ne, Difin, Warszawa 2013.

Anna Zalcewicz, Bank spildzielezy. Aspekty
prawne tworgenia ¢ funkcjonowania, Wolters
Kluwer business, Warszawa 2009.

Leon Ziobrowski, Polityka kredytowa Kas Osz-
ezednoser (referat wygloszony na II Ogdlno-
polskim Zjezdzie KKO we Lwowie),
LJKwartalnik Kas Oszczednosci” 1930, R. 11,
nr7.

Leon Ziobrowski, O propagandzie idei
oszezednoses, ,, Kwartalnik Kas Oszczednos$ci”
1929,R. I, nr 2.

Nr 4 (73) zima 2016

Pieniagdze i Wiegz

19



30.

Znamiona i Zadania Kas Stefezyka. Przedruk
z ksiazki pt. ,,Podrecznik dla spol[dzielni]
oszczedn|[osciowo|-pozyczkowych| syste-
mu Raiffeisena opracowanej przez dr. Fr.
Stefczyka, Warszawa 1927.

20

Pieniagdze i Wiegz

Nr 4 (73) zima 2016



Spotdzielczosc polska
- dwa wieki tradycji

Jerzy
Jankowski

dr Jerzy JankowskKi
Przewodniczacy
Zgromadzenia
Ogodlnego Krajowej
Rady Spotdzielczej,
Prezes Zarzgdu Zwigzku
Rewizyjnego Spétdzielni
Mieszkaniowych RP,
Cztonek Rady Naukowe;j
Spotdzielczego Instytutu
Naukowego w Sopocie,

prawnik

U podstaw Towarzystwa Hrubieszowskiego

Stanistaw Staszic byl wybitng postacia doby Oswiecenia.
Wszechstronny umyst i cztowiek czynu, ktoéry w sposéb bezkom-
promisowy walczyl z nieprawidlowosciami i zlem w zyciu
spofeczenstwa i panstwa. Wszystkie swe talenty, a mial ich wiele,
poswigcil sprawom publicznym. Swoja dziatalnosé¢ prowadzil na
wielu polach, majac na wzgledzie tylko dobro catego narodu. Nale-
zal do grona czolowych dziataczy politycznych, ktorzy nawotywali
do reform ustrojowych upadajacej juz Rzeczypospolitej. Wskazy-
wal na najwicksze wady i gléwne przyczyny kryzysu panstwa.

Wsréd nich podkreslat anachroniczny system polityczny
oparty przede wszystkim na magnaterii i warstwach uprzywilejowa-
nych ze wzgledu na ich status majatkowy, a kierujacych si¢ gléwnie
egoizmem i egocentryzmem. Dla Staszica problemem szczegdlnie
wazkim bylo wzmocnienie pozycji i rangi ludnosci chlopskiej
i mieszczanstwa, jako podstawowych sil spotecznych o ogromnym
potencjale. Nigdy nie zamykat oczu na krzywde tychze uciskanych
warstw, ktore stanowily jedynie darmowa sile robocza, pozbawiona
praw politycznychispolecznych.

Inna, fundamentalna przyczyna stabosci 1 upadku panistwa
bylo wedlug Staszica zacofanie gospodarcze w kazdej dziedzinie,
co pozostawalo oczywiscie w zwigzku przyczynowo-skutkowym
z istniejaca sytuacja spoleczna. Wskazujac na przyczyny nieszczes$é
narodowych, pisal m.in. o magnaterii: ,,(...) Oni zupelnie zgubili
wyobrazenie sprawiedliwos$ci w umystach Polakow. Oni prawo
zamienili w czcza formalnos¢, ktéra tylko wtenczas wazna byla,
kiedy prawo ich dumie, fakomstwu i ztosci stuzylo (...)”. Dla Staszi-
ca podstawa rozwoju 1 warunkiem pokonania wszelkich trudnosci
bylo réwne traktowanie catego spoteczenstwa. Oddajq to inne jego
stowa zaczerpnigte rowniez z dziela ,,Przestrogi dla Polski”. Pisal
tam o szlachcie: ,,(...) Przezacny stanie szlacheckil Nie mozesz
inaczej powiedzie¢ jak przyznad, ze nie miescisz w sobie wszystkich
Polakéw, tylko jedna ich czastke, ze nie jeste§ calym narodem
polskim tylko jednym stanem jego (...)”.
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Do kwestii szczegdlnie waznych, a jed-
nocze$nie w Polsce wowczas bardzo zaniedba-
nych, zaliczal takze edukacje. Byl to dla niego
kolejny obszar do wielkiej pracy, od ktérej zaleze¢
miata pomys$lno$¢ Polakéw w przysztosci. Oczy-
wiscie edukacja ta, bardzo wszechstronna, powin-
na obejmowaé cale spoleczenstwo, zwlaszcza
dzieci z najnizszych warstw spolecznych. Trudno
dzi$ nie zgodzi¢ si¢ z pogladami sprzed ponad
dwustu lat, iz nie moze by¢ postepu i dobrobytu
bez dobrze wyedukowanego spoleczenstwa.

Utworzone w 1815 roku Krélestwo Pols-
kie bylo dos¢ dziwnym i sztucznym, pod wzgle-
dem geograficznym, tworem Kongresu Wieden-
skiego. Otrzymalo od cara Aleksandra I konsty-
tucje, okreslajaca bardzo liberalny, jak na owe cza-
sy, ustroj polityczny i spoteczny. Do szczegdlnych
cech tego ustroju zaliczymy: zagwarantowanie
urzedowego jezyka polskiego, oddanie wszyst-
kich urzedéw w rece Polakéw, gwarancje praw
politycznych dla ok. 100 tysi¢cy obywateli, wol-
nos§¢ gospodarcza, funkcjonowanie polskiego
szkolnictwa i polskich stowarzyszen, organizacji
i instytucji, naukowych, kulturalnych i spolecz-
nych. Szybko okazalo sig, ze liberalizm 6w to tyl-
ko fikcja. Jednak udawalo si¢ w oparciu o istnie-
jacy ustr6j podejmowac i przeprowadzac istotne
reformy. Staszic byl w tym wyjatkowo skuteczny.

Wsrdd wielu obszardw jego dziatan byly
wie$ 1 rolnictwo. Losy ludno$ci wiejskiej, jej poto-
zenie i szanse rozwoju stanowily jeden z najwaz-
niejszych problemoéw. Rolnictwo stanowito zrod-
fo utrzymania dla okoto 80% ludnosci Krolestwa
Polskiego. Jednoczesnie potozenie wloscian byto
wyjatkowo zle. Réwniez rolnictwo znajdowalto
si¢ wowcezas w glebokim kryzysie, spowodowa-
nym rozbiorami, wojnami, powstaniami oraz
klgskami elementarnymi. Ograniczeniu ulegt
eksport zboza, paistwa, w tym Rosja, prowadzily
wyniszczajacq polityke celna, a zdecydowana
wickszo$¢ gospodarstw byla zadluzona i nie
miata §rodkéw na unowocze$nienie narzedzi
i metod pracy. Jednym z rozwiazan tych proble-
moéw stato sie utworzenie przez ksigcia Ksawere-
go Druckiego-Lubeckiego Towarzystwa Kredy-
towego Ziemskiego w 1825 roku i Banku Pols-
kiego w 1828 roku. W istocie byl to silny impuls
do rozwoju ekonomicznego. Jednak stuzylo
niewielkiej czesci spoleczenstwa, gdyz jedynie
najzamozniejsi mogli pozwoli¢ sobie na branie
kredytow, z przeznaczeniem na modernizacje
czy rozwdj gospodarki. Mozemy w tym miejscu
pokusi¢ si¢ o refleksje, jak bardzo tamta sytuacja
przypomina obecng sytuacje w naszym panstwie.

Liberalizm gospodarczy jest w rzeczywistosci
czynnikiem ograniczajacym najstabszych ekono-
micznie, a otwierajacym droge do powigkszania
fortun tym, ktérzy juz wezesniej posiadali. Céz,
mechanizmy ekonomiczne nie zmieniaja sig,
mamy jedynie inne $rodki, narzedzia i metody
dzialania. Stanislaw Staszic podejmowal wysitki,
aby ziemia — gléwne dobro gospodarcze — stata
si¢ powszechnie dostgpna i dawala utrzymanie
i dobrobyt wszystkim. Szczegdlnie zabiegal o po-
prawe losu najbiedniejszych.

Zmiana sytuacji ekonomiczno-spolecz-
nej nie byla zadaniem latwym do wykonania.
Staszic wiedzial, ze nalezy zlikwidowac istniejace
struktury feudalne, krepujace w szczegélnosci
wies. Wolno$¢ dana wloscianom stanie sig z kolei
motorem dla calej gospodarki. Majac taka wizje
spoleczenistwa, stawal wobec calej szlachty, ktora
w wigkszosci byla za zachowaniem swoich
dotychczasowych przywilejéw wobec chlopdw.
Byly juz w przesztosci jednostkowe przyklady
wprowadzania rewolucyjnych wrecz zmian we
wlasnych dobrach ziemskich. Tak np. zrobit
wielki kanclerz koronny Andrzej Zamoyski, ktory
w 2 pol. XVIII w. oczynszowal chlopow w swo-
ich dobrach. Staszic postapit podobnie. Trzeba tu
zaznaczyC, ze obaj ci $wiatli Polacy byli przyja-
ci6lmi, a Staszic — wieloletnim nauczycielem i wy-
chowawcg dzieci kanclerza Zamoyskiego.

Ot6z w 1801 roku zakupil on dobra daw-
nego starostwa hrubieszowskiego. W 1816 roku
znibst tam panfszczyzng i uwlaszezyl wszystkich
chlopéw. Tak przygotowal grunt pod nowa
strukture organizacyjna, jaka stato si¢ zalozone
w tym samym roku Rolnicze Towarzystwo do
Wzajemnego Ratowania si¢ w Nieszczesciach.
Byla to typowo chlopska organizacja spoleczno-
-gospodarcza, dzialajaca réwniez jako struktura
administracyjna — tzw. gmina hrubieszowska.
Obejmowala ok. 12 000 morg ziemi, na ktore
skladaly si¢ grunty folwarczne, jak i osady chtop-
skie. Towarzystwo objelo cze$¢ Hrubieszowa —
wojtostwo 1 podzamcze, wsie: Bialoskéry, Boho-
rodyce, Busieniec, Czerniczyn, Dziekanow, Jaro-
stawiec, Poberezany, Putnowice 1 cze¢$¢ wsi Szpi-
kotosy. Okreslajac to wspdlczesnym systemem
miar, bylo to okoto 6 tysiccy hektaréw. Z miesz-
karicami tych wsi Staszic zawart umowe cywilng —
»IKontrakt Towarzystwa Wspolnego Ratowania
si¢. w Nieszcze$ciach miedzy Gminami Wlosé
Hrubieszowska stanowiacemi”. Na tej podstawie
nadal chlopom ziemi¢ w dziedziczne posiadanie
wraz z zabudowaniami. Rozparcelowal folwarki
pomiedzy mieszkancéw 1 nowych osadnikdw.
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Ogoélem Kontrakt podpisato 329 wloscian, tzw.
,»0jcow rodzin”. Na poczatku bylo to 317 gospo-
darstw. Statut Towarzystwa zostal podpisany
przez cara Aleksandra I 13 czerwca 1822 roku.
Dokument pod nazwa ,,Ustawa Rolniczego
Towarzystwa Hrubieszowskiego” obowiazywala
praktycznie do konica I wojny swiatowej.

Powstanie Towarzystwa Rolniczego Hrubie-
szowskiego

Te ,rewolucyjne” dzialania Stanistawa
Staszica mialy spowodowa¢ przede wszystkim
wzrost aktywnosci gospodarczej chlopow, ktorzy
pracujac na wlasnej ziemi, zawsze bylii beda zain-
teresowani w podnoszeniu wydajnosci tej pracy
1 osiaganiu jak najwigkszych plonéw i dochodéw:.
Jednoczesnie wiedzial, ze malo kto z jego daw-
nych poddanych, a wlasciwie nikt, samodzielnie
bylby w stanie obroni¢ si¢ przed skutkami panuja-
cego kryzysu. Nikt tez nie posiadal wystarczaja-
cych §rodkéw na zapewnienie odpowiednich na-
rzedzi, zakup odziezy, wreszcie leczenie czy walke
ze skutkami naglych tragicznych wydarzen, jak
chocby pozar lub powdédz. Potrzebne bylo
wspoldziatanie, stad taka wlasnie organizacja,
ktoéra byla krokiem dalej niz tylko samo uwlasz-
czenie. Mozna przypuszczaé, ze bez utworzenia
Towarzystwa nawet uwlaszczeni chlopi, wczes-
niej czy pézniej, wpadaliby w spirale zadluzenia
iw efekcie ponownej utraty ziemi. Dlatego celem
Staszica bylo sklonienie do aktywnosci, podej-
mowania dziatad w imi¢ wspolnego dobra, branie
odpowiedzialnosci za siebie i swoja wspolnote
lokalng. Oczywiscie ideatem miato by¢ usamo-
dzielnienie si¢ poszczegdlnych gospodarstw,
jednak droga do tego byla daleka. Chlopi w ten
sposob mieli uczy¢ si¢ by¢ prawdziwymi gos-
podarzami w swoim panstwie.

Na czele Towarzystwa stal dziedziczny
prezes. Pierwszym byl Jézef Grotthus. Jego po-
tomkowie petnili kolejno te funkcje. Jednoczes-
nie byt on wojtem, ktoremu przystugiwato prawo
posiadania gospodarstwa nieco wigkszego niz
gbrna granica przyjeta dla pozostatych czlonow
Towarzystwa. Organem przedstawicielskim byla
Rada Gospodarcza, ztozona z 6 0séb wybiera-
nych przez przedstawicieli wszystkich wsi.

Gospodarstwa nie mogly przekraczac
powierzchni 100 moérg. Do obowiazkéw finanso-
wych chlopéw nalezalo placenie samemu Staszi-
cowl czynszu z dawnych gruntéw chlopskich,
tzw. doczesnego, oraz skladek do kasy Towa-
rzystwa z gruntéw dworskich, w wysokodci 2 zlo-
tych polskich od morgi rocznie. Do wspélnego

uzytkowania i pomnazania majatku Towarzystwa
Staszic przeznaczyl 2,7 tys. hektarow réznych
gruntéw oraz 3 mlyny, tartak, cegielnie, kuznie,
folusze, karczmy, magazyny zbozowe, zabudowa-
nia gospodarskie etc.

Wspolna wlasnosé stanowily lasy, maga-
zyny, karczmy, cegielnie, mlyny, tartak i inne,
a takze dochody z dzierzaw i propinacji piwa,
wodki oraz innych trunkow. Wplywy ze wspdlnej
wlasnosci skladaly si¢ na fundusz przeznaczony
na narzedzia, utrzymanie budynkéw, budowe no-
wych, utrzymanie urzadzen spolecznych, fun-
dusz pozyczkowy, pensje dla urzednikéw pracuja-
cych dla Towarzystwa. Poza dziatalno$cia gospo-
darcza Towarzystwo prowadzilo dziatania w za-
kresie o$wiaty, szerzenia kultury, opieki spotecz-
nej, lecznictwa. Byl to element pracy ze spole-
czenistwem, ktéry mial zagwarantowal pelen
sukces w budzeniu §wiadomosci 1 odpowiedzial-
nosci chtopéw. Miato to takze stanowi¢ wzor dla
innych spolecznosci i §rodowisk w Krolestwie
Polskim i nie tylko.

Towarzystwo nalezalo wéwczas do naj-
bardziej dojrzalych organizacji przedspétdziel-
czych w Buropie. Obok rozwoju rolnictwa i prze-
mystu prowadzito szkoly elementarne, dajac
chlopskim dzieciom szanse na lepszy i tatwiejszy
start w zyciu, zblizony cho¢ troche do tego, jaki
mialy dzieci ziemian. Szkoly elementarne pro-
wadzono w szesciu wsiach. Miaty one status szkot
publicznych, do ktérych mogly takze uczeszczaé
dzieci gospodarzy niebedacych w Towarzystwie.
Z posiadanych rezerw wypltacalo nawet stypendia
dla studiujacych w uczelniach wyzszych. Prowa-
dzono wlasny szpital, dzi¢ki czemu cala spotecz-
no$¢ Towarzystwa miata zapewniona podstawo-
wa opieke lekarska. Fundusz pozyczkowy stal si¢
podstawg stworzenia banku, ktéry udzielat po-
zyczek swoim czlonkom na nowe przedsig-
wziccia 1 inwestycje gospodarcze. Wszystko to
stuzy¢ mialo podnoszeniu poziomu gospo-
darczego. Jednakze cztonkowie Towarzystwa byli
zobowigzani do udzielania sobie wzajemnej
pomocy w sytuacjach wyjatkowych, w przypadku
nieszczeg$¢ etc. Byl to jeden z podstawowych
wymogow postawionych przez Stanistawa Sta-
szica. Gospodarka miata przede wszystkim shu-
zy¢ cztowiekowi i zaspokajaniu jego podstawo-
wych potrzeb, zapewnieniu stabilizacji material-
nej oraz poczucia wlasnej wartosci. Byla to droga
do budowania $wiadomego i wspdlodpowie-
dzialnego za losy kraju spoteczefistwa.
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Poglady gospodarcze Staszica

Ks. Staszic byl dziataczem, czlowiekiem
czynu, ktéry nigdy nie pracowal jedynie teore-
tycznie, chcac wplywaé tylko na rozwdj nauki.
Nie napisal nigdy zadnego dziela, systematycz-
nego opracowania zawierajacego zbior i analize
swoich pogladéw ekonomicznych. Jednakze
w tym, co robil, szczegélnie silnie opieral si¢ na
doktrynie fizjokratyzmu, ktéra w swej podstawo-
wej tezie glosila, ze ziemia jest jedynym Zrédlem
bogactwa, a rolnictwo jedyng forma dziatalnosci
produkceyjnej. Samo stowo fizjokratyzm z grec-
kiego oznacza rzady, panowanie natury. Zgodnie
z jej zalozeniami tylko rolnictwo przynosi naro-
dowe bogactwa, a ziemia te bogactwa moze po-
mnaza¢. W rolnictwie pracuje przyroda, w ktorej
toczy si¢ ciagly proces tworzenia. Ziemia daje
czlowiekowi dobra cyklicznie i ciagle. Rolnictwo
bedzie dawalo te bogactwa, pod warunkiem
jednak, ze bedzie ono oparte na Swigtym prawie
wlasnosci ziemi. Konieczne sq takze odpowied-
nie rynki zbytu i odpowiednia sila nabywcza
ludnosci. Im wigksza zamoznos$¢ rolnikow, tym
wicksze §rodki na dochéd gruntowy, a tym
samym na potege gospodarcza pafstwa.

Ks. Staszic twierdzil, ze zrédlem bogac-
twa sa ziemia i praca, gdzie praca ma wigksze
i decydujace znaczenie. Wielko§¢ produktu uzys-
kanego z ziemi jest uzalezniona od naktadu pracy.
W ,,Przestrogach dla Polski” pisal, ze ,,wszelkie
dla ludzi bogactwo znajduje si¢ w ziemi i tylko
rolnictwo stwarza rzeczywiste kraju bogactwo”.
Jako zwolennik fizjokratyzmu glosil, ze ,,praca
mnozy bogactwa”, natomiast dzialania innego
rodzaju ,,tylko dodaja bogactwa juz istniejace”.
Gdy wezmiemy pod uwage geneze i charakter
Towarzystwa Hrubieszowskiego, zrozumiemy, ze
dzieto to miato by¢ dowodem na prawdziwosé
tych pogladow. Podobnie dzialal jako czlonek
rzadu Kroélestw Polskiego, ktérego rolnictwo i ca-
ta gospodarka znajdowaly si¢ w stanie glebokiego
kryzysu, spowodowanego zniszczeniami wojen-
nymi, rozbiorami i eksploatacyjna polityka za-
borcow. Dominowal archaiczny system pan-
szczyzniany w rolnictwie, potaczony z brakiem
przemyslu, poza nielicznymi wyjatkami nie-
wielkich os$rodkéw produkceji manufakturowej.
Lwia cz¢$¢ majatkéw ziemskich i gospodarstw
chtopskich byla zadluzona, a ich prymitywna
struktura nie dawala szans na jakikolwiek rozwoj.

W czasach kiedy zyl Staszic, sytuacje
ziem polskich charakteryzowal m.in. brak per-
spektyw na postep gospodarczy, poniewaz nie

mieli mozliwosci na inwestowanie nawet ludzie
o nieznacznych $rodkach finansowych. Jak twier-
dzit Staszic, koncentracja dochodéw w rekach
nielicznej grupy najbogatszych spowodowata ich
obojetnos¢ na kwestie intensyfikacji produkeji
i inwestowania w postep techniczny. Podobnie
chlopi nie byli zainteresowani zwigkszaniem
wydajnosci pracy, poniewaz nie pracowali na swo-
jej ziemi. Jedynym rozwigzaniem byta likwidacja
pafiszczyzny na wsi, przy jednoczesnym rozwoju
gospodarki miejskiej. Tylko wéwezas mozna byto
mysle¢ o upowszechnieniu gospodarki czynszo-
wej 1 pracy najemnej. Wszelkie reformy powinny
zapewnia¢ wszystkim ludziom prawo do bez-
piecznego korzystania z owocow swej pracy, czyli
doprowadzi¢ do upowszechnienia wlasnosci.
Umozliwi ona wyrobienie nawykéw do pracy
i przedsigbiorczosci.

Zdaniem Staszica wlasno$¢ zawsze prze-
famuje przyrodzony cztowickowi wstret do pracy.
Czyni kazdego bardziej pracowitym oraz sys-
tematycznym i dokladnym w tym, co robi. Jak
stusznie uwazal, nikt, kto jest do pracy zmuszany
w jakikolwick sposéb, nie jest zainteresowany
efektami tej pracy. Jest ona wtedy traktowana jako
mechanizm zniewolenia, a nie sposoéb na reali-
zacje wlasnych planéw i samodoskonalenie.
Zmiany w strukturze rolnictwa traktowal jako
fundament do dalszego reformowania gospodar-
ki i calego panstwa. Ziemia miala przej$sé¢ we
wladanie wloscian, ktérzy powinni zajaé si¢ jej
uprawg 1 praca nad osigganiem jak najwickszych
dochodow. W tamtym okresie nie bylo to jeszcze
mozliwe w skali calego Krélestwa Polskiego. Byty
jednak juz pierwsze wzorce, bowiem juz 2 pol.
XVIII w. uwlaszczenie chlopéw przeprowadzit
w swojej ordynacji Kanclerz Wielki Koronny
Andrzej Zamoyski, wielki protektor Staszica.
Towarzystwo Rolnicze Hrubieszowskie miato
stuzy¢ wlasnie przeprowadzeniu planowanych
wielkich reform. W prywatnych dobrach Staszic
budowac rolnictwo oparte na prawie wlasnosci
ziemi, danej ludziom, ktorzy ja rzeczywiscie upra-
wiali. Gmina hrubieszowska stala si¢ swego ro-
dzaju modelem takiej nowej struktury spoteczne;j
iekonomicznej.

Staszic glosit prosty poglad, iz zaden
niewolnik nie bedzie si¢ angazowal w prace, ktora
jest zrédlem jego niedoli. Wioscianie musza by¢
prawdziwie gospodarzami u siebie i decydowaé
o zasadniczych sprawach materialnych oraz za-
spokajaniu potrzeb wyzszych. Dlatego w Towa-
rzystwie podejmowal pionierskie dziatania w celu
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zmiany istniejacego porzadku, uznajacego miesz-
kancow wsi za nizsza kategorie spoteczna, pozba-
wiona w zasadzie praw obywatelskich.

Staszic wysuwal projekty reformy gos-
podarki Krélestwa Polskiego. Glosil poglad o ko-
niecznosci zachowania swego rodzaju réwnowagi
pomiedzy produkcja rolnicza a przemystowa.
Panstwo powinno prowadzi¢ protekcyjng poli-
tyke wobec rodzimej gospodarki, aby zapewni¢
chtonnos¢ rynku wewnetrznego. Rolnictwo, poza
swojq zasadniczg funkcja wyzywienia spoleczen-
stwa, powinno jego zdaniem petni¢ funkcje na-
pedzajaca koniunkture dla przemystu. Nowo-
czesne rolnictwo wymagalo bowiem osiagnie¢
najnowszej mysli technicznej w postaci maszyn
i urzadzen. Przemyst natomiast przynosil do-
chody pozwalajace pokry¢ wydatki budzetowe,
podobnie jak to mialo miejsce w krajach Europy
Zachodniej. W warunkach ujemnego bilansu
handlowego, spowodowanego koniecznoscia
importowania towardéw, nastgpowal odplyw
pieniadza, a tym samym spadek jego wartosci.

Zadaniem Staszica warunkiem dyna-
micznego rozwoju rolnictwa jest rozwoj miast
i produkcji przemystowej. Wsie nazywal matkami
miast. Bogate, zaludnione miasta z ozywiona pro-
dukcja ihandlem powoduja szybki rozwéj wsi. Jak
wigc widzimy, nie kladl nacisku tylko na jaka$
jedna czes¢ gospodarki, lecz podkreslat koniecz-
nos$¢ réwnomiernego rozwoju, w rownym stop-
niu doceniajac wszystkie galezie gospodarki pan-
stwa.

Rozwdj miast wymagal jednak prowa-
dzenia okreslonej polityki sprzyjajacej rozwojowi
przemystu 1 handlu. W 6wczesnej Polsce, ktora
byta stabo rozwini¢ta w stosunku do bogatych
krajow Europy Zachodniej, nie mogla to by¢
polityka wolnego handlu, a juz na pewno nie
w odniesieniu do handlu migdzynarodowego.
Jakze oczywiste i trafne wydaje si¢ dzisiaj twier-
dzenie ks. Staszica, ze catkiem wolna wymiana
handlowa moze si¢ odbywaé pomiedzy réwnymi
sobie partnerami oraz w warunkach catkowitego
pokoju. Polska musi mie¢ do zaoferowania
produkty, ktorymi zagraniczni kontrahenci beda
zainteresowani. Jednym stowem musi istnie¢ cos,
o czym mowi wspolczesna ekonomia, a miano-
wicie konkurencyjno§é gospodarki. Poniewaz
takie zjawisko nie moglo zaistnie¢ w Polsce przez
wiele najblizszych lat, Staszic podkreslal koniecz-
no$¢ prowadzenia protekceyjnej polityki panstwa,
az do momentu rozwoju silnego przemystu i han-

dlu.

Sam podejmowal dzialania, ktore mialy
zapoczatkowaé rownomierny rozwoj przemystu,
handluirolnictwa. Szczegdlna troska otoczyl Sta-
szic przemyst hutniczy. Dzialalno$¢ inwestycyjna
Staszica szla w dwoch kierunkach: modernizacji
istniejacych hut oraz budowy nowych. Swiadczy
to 0 jego ogromnej madrosci 1 perspektywicznym
mysleniu oraz szerokich horyzontach. W 1817 ro-
ku opracowal on niezwykle oryginalna koncepcje
rozbudowy przemystu Zelaznego w Zaglebiu
Staropolskim. Nazwal to ,,ciaglym zaktadem fab-
ryk zelaznych na rzece Kamiennej”. Wybudowat
m.in. huty w Bialogonie, Chlewiskach, Samoso-
nowie 1 Wierzbniku. W zamierzeniu Staszica byto
stworzenie catego systemu zakladéw rzadowych.
W ciggu paru lat udalo si¢ zbudowaé zaglebie
przemystowe, konkurujace pod wzgledem pozio-
mu produkgji 1 jako$ci z zagranicznymi. Staszic
spowodowal tez zmiany w podejsciu do zagad-
nien przemystu ludzi, ktorzy wezesniej nastawieni
byli do nich sceptycznie. Przytoczmy tutaj stowa
ministra skarbu Franciszka Ksawerego Druc-
kiego-Lubeckiego, ktory powiedzial kiedys, iz
»zelazo dla przemystu jest tym, czym chleb dla
czlowieka”.

Trzeba wskazac na jeszcze jedna ogrom-
nie wazng kwesti¢ w pogladach Staszica, a miano-
wicie edukacje. Rolnictwo mialo dawa¢ pafstwu
bogactwa. Jednak zasadniczym Zrédlem bogac-
twa kazdego spoleczenstwa jest poziom wy-
ksztalcenia, od ktérego zalezy pomyslnosc i po-
wodzenie szeroko rozumianego postepu. Stowa
kanclerza wielkiego koronnego Jana Zamoyskie-
go — ,takie bedg Rzeczypospolite, jakie jej mto-
dziezy chowanie” — towarzyszyly Staszicowi
przez jego cale zycie. Stad w dobrach hrubie-
szowskich tworzone byly szkoly, ktére mialy
uczy¢ wszystkie dzieci pozbawione szansy nauki.
Twierdzil, Ze nikomu nie mozna zabra¢ prawa do
nauki, a catemu spoteczedstwu do pomyslnosci.
Staszic zabiegal réwniez o stworzenie systemu
opieki nad dzie¢mi najbardziej dotknietymi nie-
szcze§ciami — sierotami, bezdomnymi, chorymi.
Jako minister w rzadzie Krélestwa Polskiego
réwnolegle do dziatan ekonomicznych podejmo-
wal starania o zapewnienie panstwu wysoko wy-
kwalifikowanych kadr. Podkresli¢ trzeba, ze
Staszicowi chodzito o ksztalcenie w zawodach
przydatnych gospodarce, czyli o kierunki tech-
niczne, matematyczno-przyrodnicze itp. Moze-
my znowu odnie$¢ to do sytuacji we wspol-
czesnym $wiecie, kiedy to w ekonomii méwi si¢
o potrzebie innowacyjnosci w gospodarce
i ksztalceniu w kierunkach gwarantujacych
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rozwdj tej innowacyjnosci. Edukacja jednakowoz
mialta takze zapewnia¢ wlasciwe ksztaltowanie
postaw obywatelskich i tozsamosci narodowej
mlodego pokolenia. Chodzilo o zbudowanie
spoleczenistwa odpowiedzialnego za swoje pan-
stwo, za dobro wspdlne, gotowego do poswigcen,
a nawet obrony w razie jakiegokolwiek zagro-
zenia

Fizjokratyzm Staszica szed! dalej niz
zaktadali to tworcy tej doktryny. Dla niego dobra
ziemi to nie tylko plody rolne. Do jej bogactw
zaliczal takze mineraly, rudy metali etc., ktére
stuzyly rozwojowi przemystu. Eksploatacja tych
bogactw byla dla niego réwnie wazna co uprawa
roli. Wszak sam si¢ zajmowal badaniami geolo-
gicznymi i pozyskiwaniem surowcéw mineral-
nych. Prowadzil badania i poszukiwania w Go6-
rach Swietokrzyskich i w Karpatach. Wydobycie
i wykorzystanie w przemysle bogactw, jak rudy
zelaza, stanowilo niezwykle wazny element
sktadowy calej gospodarki, tworzacy mechanizm
napedowy dla rolnictwa. Wzrost gospodarczy
natomiast mial by¢ pobudzany przy pomocy
panstwa, ktére poprzez swoja ingerencje miato
uruchamia¢ 1 popiera¢ mechanizmy i procesy
rozwoju calej gospodarki.

Towarzystwo Hrubieszowskie modelem
wspolnoty samorzadowej, gospodarczej
ispotecznej

Nie wymaga udowadniania teza, ze
Towarzystwo Hrubieszowskie bylo tworem
nowatorskim, ponadczasowym, niespotykanym
i na swoéj sposéb nowoczesnym. Stanowilo przy
tym ,,wyspe” czy tez swoista enklawa na obszarze
owczesnego Krolestwa Polskiego, tkwiacego
w systemie feudalnym, z monarchiczng forma
rzadéw i zacofana gospodarka.

Tam rodzily si¢ zalazki samorzadu
i samorzadno$ci mieszkancdw, wprowadzane
byly nowatorskie metody w rolnictwie, upo-
wszechniano szkolnictwo, edukujac najnizsze
warstwy spoleczne itd. Tam Zycie toczylo sig
zgola odmiennie niz na pozostalym obszarze
wszystkich ziem polskich. Dlatego tez nieunik-
niona byla reakcja rosyjskich wiadz zaborczych.
Fala ci¢zkich represji spadta na Towarzystwo
i cala gming hrubieszowska po upadku Powstania
Styczniowego. Prezesami byli mianowani urzed-
nicy rosyjscy, zycie spoteczne poddano catkowitej
rusyfikacji. Resztki niezaleznoscii swoj pierwotny
charakter Towarzystwo stracito w 1887 roku. Jak
pisal juz w okresie miedzywojennym, w 1924
roku, éwczesny prezes Towarzystwa — Gustaw

Grotthus: Towargystwo zawsge bylo solq w okn
zaborey. Od 1886 r. stato sig w istocie ,placowkq poli-
tyezng” Rogji. Krzewilo gldwnie kulture rosyjska.
Wartoscig szczegblng byly tradycje 1 swiadomo§é
ludzi zamieszkujacych gming hrubieszowska. Ta
swiadomos¢ ksztattowana byla juz od kilku
pokolen. Teraz zaborcy mimo wszystko trudno
bylo wyrugowac poczucie niezaleznos$ci, moz-
liwos¢ decydowania o losie swoim i swoich
najblizszych, jak choc¢by wybieranie wiadz gmin-
nych itp. Oczywiscie rusyfikacja i cala polityka
wynaradawiania szla ,,pelna para”, bo przeciez
Hrubieszow stal si¢ czgscig tzw. Kraju Przywis-
lafiskiego, objetego szeroko zakrojonymi repres-
jami politycznymi, gospodarczymi, kulturalnymi
ispolecznymi.

Mimo to z poczatkiem XX stulecia na-
stapil tam do$¢ gwaltowny rozwdj spotdziel-
czosci. Poczatkiem nowoczesnej spéldzielczosci
w Hrubieszowie wydaje si¢ by¢ powstanie w 1901
roku Hrubieszowskiego Towarzystwa Pozyczko-
wo-Oszczednosciowego. Takze na terenie dzia-
tania samej fundacji Staszica tworzono spotdziel-
nie rolnicze, mleczarskie czy tez spoldzielnie
pracy. Dzialania wojenne w latach 1914-1918
zahamowaly ten proces, dokonujac zniszczen
istratw gospodarce iw ludziach.

W 1918 1. rozpoczela si¢ odbudowa
panistwa polskiego. Odzyskanie niepodlegtosci
oznaczalo budowanie jej od podstaw. Rozpoczat
si¢ trudny 1 wieloletni proces, w ktérym takze
uczestniczylo Towarzystwo. To uczestnictwo
mialo szczegdlny charakter. Przede wszystkim
czerpano z pewnych rozwiazan administracyj-
nych, gospodarczych, spoleczno-kulturalnych,
stosownych juz w dobie zaboréw. Wystarczy
spojrze¢ na kwesti¢ samorzadu terytorialnego.
W Polsce Niepodleglej mial on by¢ jednym z fun-
damentéw ustroju demokratycznego. Tak na-
prawde tworzono go do polowy lat 30., kiedy
w Hrubieszowie dzialal, i to z dobrym skutkiem,
duzo wezesdniej.

Pierwszy polski rzad Jedrzeja Moraczew-
skiego wydal w listopadzie 1918 roku wiele
waznych dekretéw, m.in. o powszechnej opiece
spolecznej, ubezpieczeniach spolecznych czy
wreszcie powszechnym i obowigzkowym naucza-
niu dzieci na poziomie szkoly powszechnej. Gdy
przyjrzymy sie temu blizej, to stwierdzimy, ze
wszystko to bylo realizowane na terenie dziatania
Towarzystwa i to juz w XIX w. To samo mozna
powiedzie¢ o takich obszarach zycia panstwa, jak
system ubezpieczenn wzajemnych lub powszech-
ny charakter opieki zdrowotnej. Wiele faktéw
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pokazuje, ze fundacja ks. Staszica w sposob istot-
ny ksztaltowala, posrednio czy bezposrednio, od-
budowujace si¢ panstwo. Byta na pewno zrédlem
wielu inspiracji, pomystéw, rozwigzan kwestii
ustrojowych, gospodarczych ispotecznych.

Podobnie rzecz sie miata z odbudowa
ruchu spoldzielczego 1 tworzeniem spéldzielni
w nowej rzeczywistosci. Cho¢ tradycje spoldziel-
cze na ziemiach polskich byly juz bardzo dtugie,
to po roku 1918 wecale nie bylo tatwo rozwijac te
forme gospodarki. Niewatpliwie stopiefi rozwoju
samorzadu lokalnego 1 jego tradycje w calej
gminie hrubieszowskiej mial duzy wplyw takze
na tworzenie nowych spoétdzielni. Konieczne tu
bowiem byly nie tylko potrzeby o charakterze
ekonomicznym, ale takze, czy moze przede
wszystkim, poczucie wspodlnej pracy, pokonywa-
nia trudnosci 1 realizowania plandéw. Hrubieszéw
dawal przyklad dobrych efektéw takiej aktyw-
nosci spoleczenstwa opierajacego si¢ na auten-
tycznym samorzadzie. Z reszta, jak juz pisaliSmy
swego czasu, na obszarze Towarzystwa nastapit
rozwdj tego ruchu spotdzielczego, szczegdlnie
po 1928 roku. Wtedy to zaczeto zakladad
spoldzielnie, ktore stawaly si¢ preznymi i dobrze
prosperujacymi zakladami i gospodarstwami
dajacymi wiele miejsc pracy.

Trzeba w tym miejscu zaznaczy¢, ze nie
wszystko bylo latwe i ze Towarzystwo juz w re-
aliach niepodleglego panistwa borykato z bardzo
wieloma problemami. Przede wszystkim I wojna
$wiatowa 1 przetaczajace si¢ przez tamte tereny
fronty zniszczyly gospodarke 1 wyludnily miasta
i wsie. Nigdy jednak nie powstal pomyst likwi-
dacji Towarzystwa. Przeciwnie, w tonie najwyz-
szych wladz pafstwowych zaczeto mysleé, jak
ratowaé 1 ozywic t¢ strukture. Musiato to mie¢ dla
pafistwa duze znaczenie, bo trudno podejrzewac
o jakikolwiek lobbing na rzecz Towarzystwa.
Przeksztalcono je w fundacje, na podstawie
ustawy z 1919 r., co dalo mozliwo$¢ ratowania,
a w konsekwencji rozwoju. Rzad objal nadzor
nad Towarzystwem, co miato przyczyni¢ si¢ do
ozywieniu gospodarki, ulatwi¢ zaopatrzenie
w potrzebne materialy oraz zbyt towaréw i pro-
duktéw rolnych. Chodzilo takze o zwigkszenie
pomocy finansowej na inwestycje. Faktycznie te
dziatania przyniosly oczekiwane rezultaty. Sytu-
acja Towarzystwa ulegla istotnej poprawie. Przy-
toczmy tu jeszcze raz slowa prezesa G. Grott-
husa, ktéry w piSmie do starosty hrubieszow-
skiego z roku 1924 tak okreslal sytuacje: Dgisiaj
widoczny Jest gleboki upadek, pod kagdym wigledem.
Towarzgystwo odbiega od swojego altruistycznego ideatn.

Majatek zostal gnisgezony, lasy ograbione. Od 1921
roku jest zarzad panistwowy. Przy pomocy Ministerstwa
Rolnictwa i Wojewody, stopniowo kryzys jest opanowy-
wany. Ciqgle jednak pannje zasada w Towargystwie
whomo homini lupus est” (eztowiek cglowiekowi wil-
kiem).

Protekeyjna polityka padstwa polskiego
wobec Towarzystwa Rolniczego Hrubieszow-
skiego byla zjawiskiem znamiennym. Swiadczy to
tylko o tym, jak wazne byly wowczas tego typu
inicjatywy spoleczno-gospodarcze. Ciénie si¢
w tym miejscu pytanie, co by si¢ stalo, gdyby cala
sytuacje przenie$¢ w czasy nam wspolczesne.
Wtedy doceniano wszelkie przejawy aktywnosci,
zwlaszcza prowadzacej do integracji pafistwa
i spoleczenstwa, lokalne przedsigwzigcia, ktore
jednak przynosily pozytywne wyniki w szerszej
skali. I nie chodzi tu tylko o sam fakt utworzenia
Fundaciji pod bezposrednim nadzorem Minis-
terstwa Rolnictwa 1 Reform Rolnych. Bylto wiele
bardzo waznych gestéw ze strony najwyzszych
przywodeow panistwa, §wiadczacych o rozumie-
niu i docenianiu tego, co w Hrubieszowie zrobio-
no w ciagu 100 lat i co robi si¢ dalej. Tam wszyst-
ko, co si¢ dziato, byto wazne z perspektywy cale-
go spoleczenistwa. Tam bowiem budowano zreby
prawdziwej demokracji, samorzadnosci i, postu-
gujac si¢ wspolczesng terminologia, spoleczen-
stwa obywatelskiego. Przykladem niech bedzie
jedno z wielu wydarzen z zycia spotecznosci hru-
bieszowskiej. W 1922 roku zrodzita si¢ inicjatywa
utworzenia Hurtowni Powiatowej w Hrubieszo-
wie. Miala ona by¢ centralg ,,dla wiejskich
i miasteczkowych placéwek handlu spotecznego,
majacego zaspokaja¢ rozmaite potrzeby szero-
kich mas ludnosci. Hurtownia jednoczytaby po-
wazniejsze placéwki handlu spolecznego”.
Inwestycja miala w zalozeniu stuzy¢ wszystkim,
zaréwno czlonkom zalozycielom, jak i niezrze-
szonym mieszkaficom. Inicjatorzy tego przedsie-
wziecia zachecali do wlaczenia sie do dziatania
wszystkich ,,bez réznicy stanu 1 zawodu”. Na
plakatach i ulotkach rozkolportowanych w calej
okolicy widnialo wezwanie: ,,Niech nikogo nie
zabraknie. Stafimy licznie 1 ochotnie do czynu
zbiorowego”.

Inicjatyw takich, jak ta opisana wyzej,
bylo znacznie wigcej. Bedzie okazja, aby przyto-
czy¢ jeszcze inne w kolejnych naszych opracowa-
niach. Teraz natomiast skupmy si¢ jeszcze na
innej kwestii. Chodzi bowiem o stosunek panistwa
do tego, czym zylo Towarzystwo, w tym zwlasz-
cza spoldzielczos¢. Najwazniejsze wydarzenia
odbywaly si¢ przy obecnosci najwyzszych
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urzednikéw panstwowych, z prezydentem jako
glowa pafstwa wlacznie.

W 1922 roku wojewoda lubelski wlaczyl
si¢ aktywnie w prace przygotowania dokumen-
tacji i budowy pomnika Stanistawa Staszica
w Hrubieszowie. Miata to by¢ cz¢s¢ obchodow
100-lecia istnienia Towarzystwa (wowczas za datg
jego powstania uwazano date zatwierdzenia
Statutu przez cara, a wigc rok 1822). Osobiscie
nadzorowal prace, domagajac si¢ systematycz-
nych relacji z realizacji zadan. Kontrolowat takze
projekty plastyczne, wlacznie z projektem tablicy
i krojem liter. Dbal w ten sposéb, jak sam méwil,
o estetyke 1 warto$¢ artystyczna dziela. Jak twier-
dzono, powinno ono jak najsilniej przemawiaé do
widza 1 ksztaltowaé postawy spoleczne. Dzisiaj
tak osobiste zaangazowanie tej rangi urzednika
administracji rzadowej wydaje si¢ nieprawdopo-
dobneiniemozliwe.

W 1924 roku z wizyta w Hrubieszowie
byl prezydent Stanistaw Wojciechowski. Trwaty
bowiem wtedy obchody 500-lecia podpisania
Unii polsko-litewskiej w Horodle oraz 100-lecie
Towarzystwa. Obie te rocznice byly dla glowy
pafistwa niezwykle istotne. Prezydent Wojcie-
chowski w sposob wyjatkowy traktowal dzielo
Staszica, jak réwniez caly ruch spétdzielezy, jego
warto$¢, dokonania i znaczenie. I nie wynikato to
tylko z faktu, ze sam byl sp6tdzielca — praktykiem
iteoretykiem. Zaréwno w okresie wezesniejszym,
jak 1 w czasie pelnienia najwyzszego urzedu
traktowal ten ruch jako szczegdlnie wazny
element funkcjonowania panstwa 1 jako jeden
z filarow rozwoju gospodarczego. Dlatego tez nie
moglo go zabraknaé¢ na tak wazne uroczystosci
rocznicowej.

Zreszta prezydent Wojciechowski
uczestniczyl takze w innych waznych wydarze-
niach w $rodowiskach spotdzielczych. W 1926
roku na warszawskich Bielanach delegacja pan-
stwowa uczestniczyla w rocznicy 100-lecia $mier-
ci ks. Staszica. W mrozny styczniowy dzien na
gréb tworey Towarzystwa Hrubieszowskiego
przybyl prezydent, a obok niego takze: marszatek
Senatu Wojciech Trampczynski, gen. Lucjan
Zeligowski oraz parlamentarzysci, kierownictwo
Towarzystwa z Gustawem Grotthusem 1 wiele
innych osobistosci. Dzi§ brzmi to niewiary-
godnie, bowiem trudno sobie wyobrazi¢ takie
zaangazowanie politykéw. To $wiadczy jedynie
o tym, jak powaznie éwczesne panstwo trakto-
walo spéldzielczosé 1 wszelkie formy aktywnosci

spoleczenstwa, struktury gospodarcze i ich miej-
sce w polityce rzadu i wladz odrodzonego pan-
stwa polskiego.

Jubileusz 200-lecia powstania Towarzyst-
wa Hrubieszowskiego, jako kolebki spoldziel-
czos$ci na ziemiach polskich, stal si¢ okazja do
glebokich refleksji na temat jej roli w dziejach
gospodarczych i spolecznych. Sledzac geneze tej
instytucji, jej strukture i funkcjonowanie, mozna
lepiej zrozumieé istote samorzadu jako sposobu
samoorganizowania si¢ spolecznosci. Jest to tak-
ze podstawa analizy genezy ruchu spéldziel-
czego, nie tylko polskiego, ale i europejskiego.
Dzieto Staszica ma charakter fundamentalny dla
spoldzielczodci, ale réwnie wazny takze dla dzia-
tania na szczeblu padstwa. W okresie miedzywo-
jennym bylo obiektem zainteresowania ze strony
wiladz panstwowych, ktore rozumialy rolg takich
inicjatyw spoleczenstwa. Niestety po 1945 roku
uleglo powaznemu zdeprecjonowaniu i pamigé
o nim zaczela stopniowo zanikaé. Zajmowala sie
tymi problemami jedynie garstka badaczy — histo-
rykéw 1 prawnikow. Rok 2016 stal si¢ znakomita
okazja do przypomnienia idei Staszica i bogactwa
dorobku Towarzystwa. Z wigksza sita mozna tak-
ze propagowac idee, warto$ci i zasady spoldziel-
cze. W to wielkie dzielo wlaczyl si¢ takze Prezy-
dent Rzeczypospolitej Polskiej — Pan Andrzej
Duda, obejmujac nad obchodami jubileuszu
Patronat Honorowy. To niezwykle wymowny
fakt, $wiadczacy o zrozumieniu przez Glowe
Panstwa doniostosci powstania i dziatania Towa-
rzystwa, ale takze ruchu spéldzielczego. Srodo-
wisko spoldzielcéw widzi tym samym w Prezy-
dencie protektora, wzorem prezydenta Stani-
stawa Wojciechowskiego — polityka i spétdzielce.
Rodzi to uzasadnione nadzieje, ze po latach braku
zrozumienia, a nawet niecheci i wrogosci wobec
sektora spéldzielczego, teraz stosunek najwyz-
szych wladz padstwowych do niego ulega rady-
kalnej zmianie —jest przychylny i przyjazay.
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Rola Centralnego Towarzystwa
Rolniczego w rozwoju
spotdzielczosci na ziemiach polskich

Marcin
Kwiecien

dr Marcin Kwiecien
Krajowa Rada
Spoétdzielcza,

Warszawa

Na poczatku XX wieku w polskich kregach gospodar-
czych 1 politycznych formutowano programy przebudowy i jakos-
ciowych zmian w strukturze rolnictwa i stosunkéw wlasnoscio-
wych. Powstale w 1906 r. Centralne Towarzystwo Rolnicze (CTR)
stawialo sobie te wlasnie kwestie jako zasadniczy cel swojej
dzialalnosci. W latach 1906—1907 ksztaltowaly si¢ rézne koncepcje
reform gospodarczych w sektorze rolniczym. Pojawialy si¢ $miale
projekty przemian i kierunkéw dalszego rozwoju. W pierwszym
¢wieréwieczu XX stulecia bylo ono takze plaszczyzna, na ktorej
starano si¢ tworzy¢ i rozwijaé spéldzielcze formy gospodarowania i
jednoczesnie organizowania spoleczefistwa polskiego. Dzialania
nakierowane na podnoszenie poziomu ekonomicznego i moderni-
zowania gospodarki $cisle faczono z procesami integraciji spofe-
czefistwa, organizowania i budowania poczucia odpowiedzialnosci
za dobro wspolne. Szansa na to mialy by¢ przede wszystkim zrze-
szenia o charakterze spétdzielczym. Centralne Towarzystwo Rolni-
cze mozna zatem okresli¢ jako wazne zaplecze ruchu spoldzielcze-
go u progu niepodleglosci oraz w catym okresie migdzywojennym.

Dziatania gospodarcze na wsiirozwojform spétdzielczych

Niezaleznie od tego, jakimi metodamii §rodkami zostataby
przeprowadzona oczekiwana reforma w rolnictwie, rzecza pod-
stawowg, bylo zintensyfikowanie produkcji rolnej. W CTR wiele
czasu poswigcono temu problemowi, jak osiagnaé pozadany efekt
przeksztalcenia nierentownych gospodarstw, w kierunku osiag-
nigcia, wzglednej przynajmniej, towarowosci produkcji. Propono-
wano m.in. ograniczong parcelacj¢ majatkéw, polaczong z koma-
sacja kartowatych gospodarstw chlopskich, czy taczenie wigkszych
gospodarstw chlopskich z wlasnoscia folwarczng. Jednakze kazdy
tego typu zabieg grozil niebezpiecznymi skutkami natury spotecz-
nej. W teoretycznych rozwazaniach i1 dyskusjach skupiono si¢
przede wszystkim na kwestiach natury ekonomicznej i dzialaniach
w tej plaszczyznie.
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Zwigkszanie poziomu produkcji w za-
kresie uprawy ziemi uzalezniano przede wszyst-
kim od takich czynnikow, jak poprawa organizacji
zaopatrzenia w $rodki produkcji, nasiona i sa-
dzonki, narzedzia i maszyny oraz organizacji zby-
tu produktéw rolnych. Wielka wage przywiazy-
wano takze do poziomu wiedzy, umiejetnosci
fachowych 1 zdolnosci gospodarowania samych
rolnikow. Ogromne znaczenie miato dostosowa-
nie si¢ do panujacych warunkéw srodowisko-
wych i przyrodniczych. Réwniez duzy nacisk kta-
dziono na sprawy jako$ciowe, a wigc ukierun-
kowanie produkcji np. na roéliny przemystowe
(okopowe czy oleiste), chmielarstwo, ogrodnic-
two I Warzywnictwo.

Kolejnym krokiem bylo podniesienie
poziomu hodowli poprzez skoncentrowanie si¢
na bydlei trzodzie chlewnej oraz produkeji mleka.
Zatem pojawial si¢ jeszcze jeden problem, a mia-
nowicie rozwdj mleczarstwa we wszelkich jego
aspektach. Mocno akcentowano kwesti¢ hodowli
owiec, przede wszystkim jako zrédta surowca dla
przemystu lekkiego. Miato to szczegdlne znacze-
nie w gospodarce europejskiej, a przez to moglo
stanowi¢ silny mechanizm napedowy w dalszym
rozwoju ekonomicznym ziem polskich.

Ekonomisci, teoretycy 1 praktycy, z CTR
wiedzieli, ze zadna wigksza inwestycja nie ma
szans powodzenia bez istotnym nakladéow
finansowych. Nieodzowna byla takze przebudo-
wa systemu finansowego, zwlaszcza systemu
kredytéw i pozyczek dla rolnikow. Istniejace do
tej pory prawo dotyczace zwlaszcza drobnego
kredytu oraz instytucji kredytowych bylo niewy-
starczajace, a miejscami wrecz wadliwe. Stad
postulaty i projekty stworzenia nowego systemu
kredytowania rolnictwa, w szczegdlnosci mniej-
szych gospodarstw, ktore powinny przej$é na sys-
tem produkcji intensywne;.

Dla potrzeb przebudowy systemu cko-
nomicznego i spolecznego na wsi powstata insty-
tucja, ktéra miala zajmowac si¢ badaniem warun-
kow, analizowaniem wszelkich czynnikéw od-
dziatujacych na gospodarke i prognozowaniem
wynikéw produkcji. W 1906 r. grupa dziataczy
CTR, a wsrdd nich Stanistaw Dzierzbicki i Wla-
dystaw Grabski, powotala do zycia Towarzystwo
Popierania Pracy Spolecznej. Pracowalo ono
razem z CTR nad badaniem potrzeb i mozliwosci
produkcji rolnej, w zakresie statystyki i analiz
ekonomicznych oraz potrzeb spolecznych wsi
ijej mieszkancow.

W zakresie hodowli duzg role odegraly
zwigzki hodowcow zwierzat istniejace juz wezes-

niej, od konca XIX wieku, w Krolestwie Polskim.
Jednym z pierwszych byl Blodski Zwiazek
Hodowcéw, ktory przeksztalcono w Pierwsza
Krajowsa Spotke dla Hodowli Bydta Holender-
skiego w Warszawie. W 1902 r. zaczely powsta-
waé pierwsze gubernialne zwiazki hodowlane:
warszawski, siedlecki, lubelski, kielecko-radom-
ski, piotrkowsko-kaliski, tomzynski. Najwigkszy
1 0 najwigkszym znaczeniu byl Zwiazek Hodow-
lany Warszawski kierowany przez J6zefa Diuzew-
skiego 1 Jézefa Czarnowskiego. Potrzeba inten-
syfikacji produkcji pociagata za soba rézne prze-
ksztalcenia i fuzje zwiazkdw. Doszto wreszcie do
utworzenia w CTR Sekcji Chowu Bydla oraz
Komisji Hodowli Wlo$ciadskiej. Wszelkie prace
i dziatania tym zakresie koordynowal utworzony
w 1908 r. Wydzial Hodowlany CTR.

Jednoczesnie z pracami nad zwigksze-
niem tempa hodowli prowadzono dziatania na
plaszczyznie szczegdlnie zaniedbanego mleczat-
stwa. Role kluczowa mialy odegra¢ tu przede
wszystkim spéldzielnie mleczarskie. Liczono na
ich intensywny rozwdj, cho¢ tradycje spoldziel-
czosci mleczarskiej w Krélestwie nie byly zbyt
bogate. Pierwsza taka spoldzielnia powstala
1903 1. W ciagu nastepnych trzech lat powstato 10
nowych, ale utrzymala si¢ tylko jedna. Od 1906 r.
wprowadzono pewne zmiany natury formalnej,
opierajac nowe spoldzielnie mleczarskie na sta-
tucie dla stowarzyszen spozywczych. W niekto-
rych regionach tworzono je jako mleczarnie przy
miejscowych kotkach rolniczych. Byto to tymcza-
sowe rozwigzanie, ktére zastapiono w 1912 r.
nowym, wzorcowym statutem dla stowarzyszen
mleczarskich, ogltoszonym przez Gléwny Zarzad
Rolnictwa.

Nalezy w tym miejscu wskaza¢ na Ko-
misj¢ Mleczarska, ktora tworzyli przedstawiciele
CTR, Wydziatlu Kétek Rolniczych oraz Warszaw-
skiego Ziemianskiego Towarzystwa Mleczar-
skiego 1 specjalistow w tej dziedzinie w ogdle.
Komisja miala nadzorowacé i wspiera¢ tworzenie
spoldzielni mleczarskich oraz zabiega¢ o ich
dalszy rozwdj. W 1913 r. w CTR zrzeszonych
bylo 131 spétdzielni mleczarskich na ogdlng ich
liczbe 172 w calym Krélestwie Polskim.

Przedmiotem prac CTR bylo réwniez
przetworstwo rolinne. Ze wzgledu na to, iz
cukrownictwo, browarnictwo czy gorzelnictwo
obejmowalo stosunkowo niewielka czes¢
gospodarstw, i to tych najwigkszych, traktowano
je raczej jako partnera handlowego. Najwickszy
zasieg miala uprawa burakéw cukrowych 1 pro-
dukcja cukru, dlatego tymi sprawami zajal sig,
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w ramach CTR, Wydzial Spoleczno-Ekonomicz-
ny. Powstala nawet specjalna sekcja plantatoréw
burakéw. Obok zagadnien czysto fachowych
sekcja zajmowala si¢ takze nieustannym sporem
pomiedzy producentami a odbiorcami burakéw,
gléwnie w kwestil cen, norm i wag, formalnych
warunkéw zawierania kontraktow etc. Walczono
takze o obnizenie wysokich cel wywozowych
stosowanych przez wladze rosyjskie, zwlaszcza
w handlu z Prusami.

Postep naukowy i techniczny

Przestawienie rolnictwa na produkcje
intensywna byt $cisle uwarunkowany rozwojem
wiedzy fachowej i stosowaniem najnowszych
osiagniec¢ technologicznych. W 1908 r. zorgani-
zowano w CTR Wydzial Doswiadczalno-Nau-
kowy razem z sekcja doswiadczalno-rolnicza.
Jego przewodniczacym zostal dr Ignacy Kosin-
ski, a zast¢pca — Stanistaw Lesniowski.

Prowadzone prace dotyczyly m.in. do-
boru najwartosciowszego materialu siewnego,
sposobow nawozenia i uprawy ziemi czy warun-
kéw higienicznych i sanitarnych hodowli zwie-
rzat. Wydzial mial specjalistyczne sekcje, a swym
patronatem obejmowal stacje doswiadczalne
oraz pola i fermy doswiadczalne w calym Kré-
lestwie Polskim. Mozna tu wymienic stacje w Ka-
liszu, Kutnie i Chruszczewie, fermy w Szkaradzie
i Koztowcu oraz pola w Jezéwce (pow. socha-
czewski), Piastowie, Y.gczycy, Ostrowach, Fal-
borzu, Czersku, Debku (pow. mlawski), Zurawiu,
Poturzynie (gub. lubelska) czy L.owiczu.

W ramach tej dziatalno$ci opracowywa-
ne byly wyniki ekspertyz dotyczacych nawozéw
sztucznych, uzdatniania gleb czy mechanicznej
uprawy ziemi. W poszczegélnych placowkach
prowadzono badania nad superfosfatamiiinnymi
zwigzkami chemicznymi, nad zywieniem zwie-
rzat, odmianami roélin uprawnych, szczepienia-
mi, przydatnoscia i sprawnoscia nowych maszyn 1
narzedzi itp. Patronowano takze dos$wiadcze-
niom nawozowym prowadzonym w koétkach
rolniczych.

Wyniki badad i eksperymentow byly
publikowane w formie artykulow, wykladow
i prelekcji dla zainteresowanych. SpecjaliSci zaj-
mowali si¢ w ten spos6b propagowaniem wiedzy
1 najnowszych osiagnie¢ agro- i zootechnicznych.
CTR dazylo do popularyzacji wiedzy i wszelkich
osiggnie¢ wérdd chlopow. Stuzyly temu organi-
zowane kursy, a takze programy nauczania dla
szkol rolniczych, opracowywane przez Wydzial
Rolniczy Towarzystwa i jego Sekcje Szkolna.

Wsrod kursow rolniczych mozna wymienié te
o najwigkszym znaczeniu i zasiggu, jak: Kursy im.
Promyka w Pszczelinie, w Naleczowie, Lublinie,
Sobieszynie, Brzesciu Kujawskim, Liskowie,
Chruszczewie, Miechowie, Lipnie czy Lukowie.

Problem zaopatrzenia, zbytuifinansow

Korzystne warunki zaopatrzenia gospo-
darstw oraz zbytu produktéw rolnych to od-
wieczne determinanty tempa 1 kierunkéw roz-
woju ekonomicznego. W realiach 6wczesnego
Kroélestwa Polskiego problemy handlu wewnetrz-
nego byly uzaleznione od stosunkéw handlo-
wych Rosji z zagranica. Podstawowy problem sta-
nowily restrykeyjne cta wywozowe na produkty
rolnicze, wysokie taryfy kolejowe, a takze nieko-
rzystne cla wwozowe na maszyny rolnicze i nie-
ktore produkty rolnicze.

CTR walczylo o stworzenie jak najko-
rzystniejszego systemu cel i taryf dla polskiego
rolnictwa. Gléwnym adwersarzem w tych kwes-
tiach byly tu oczywiscie wladze rosyjskie z naj-
wyzszymi jej organami w Petersburgu. Przedsta-
wiciele CTR brali udzial w negocjacjach, konsul-
tacjach oraz dzialaniach legislacyjnych. Sktadano
np. wlasne propozycje do projektow aktéw praw-
nych, w tym do negocjowanych przez Rosj¢ han-
dlowych uméw migdzynarodowych. Dotyczylo
to m.in. takich spraw, jak cla wwozowe na zboze
importowane z Niemiec, zdjecie cel na kupowane
za granicq pasze czy ulgi celne na maszyny
i urzadzenia rolnicze. Poprzez korzystny system
taryf celnych Towarzystwo chcialo zapewnic
rozwdj szczegolnie oplacalnych upraw, jak buraki
cukrowe czy chmiel.

Skuteczno$¢ dziatan Towarzystwa byla
uzalezniona od wielkosci $rodkéw, jakimi
dysponowato. Na finanse CTR skladaly si¢ §rodki
wlasne oraz subwencje od wladz rosyjskich.
Pieniadze pochodzily z wplywéw od towarzystw
czlonkowskich, darowizn osob fizycznych
i prawnych, legatow itp. Subsydia i zasitki pan-
stwowe pochodzily z Departamentu Rolnictwa,
Gloéwnego Zarzadu Rolnictwa w Petersburgu
oraz Dumy Paistwowej i jej Komisji Agrarnej.
Towarzystwo zabiegalo gléwnie o subwencje na
cele hodowli wloscianiskiej, na badania i doswiad-
czenia oraz organizacje i kotka rolnicze.

W poczatkowym okresie dzialalno$ci
CTR jego budzet byl dos$¢ skromny. W latach
1908-1910 taczne wydatki ksztattowaly si¢ w gra-
nicach od ok. 10 do ok. 38 tys. rubli. Dopiero
w kolejnych latach nastapil znaczacy wzrost do
ponad 250 tys. w 1911 r., a nastepnie az do ok. 800
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tys. rubli w 1914 r. Wplyw na taka sytuacje mial
fakt zwigkszenia przez wladze subwencji.
W 1909 1. wynosily one niecate 32 tys. rubli,
w 1911 —juz ponad 150 tys., a w 1914 — blisko 296
tys. rubli. Ogéltem w latach 1908-1914 CTR
wydatlo na dzialalno§¢ w scktorze rolniczym
ponad 2 mln rubli, a terenowe towarzystwa (wg
niepelnych danych) prawie 600 tys.

Nalezy tu jednak zaznaczy¢, ze jakkol-
wiek kwoty te podawane w liczbach bezwzgled-
nych wydaja si¢ duze, to i tak nie zdolaly za-
spokoi¢ potrzeb wsi polskiej 1 pokry¢ kosztow
przeobrazen, jakie zaplanowano w tamtym okre-
sie. Mogly one jedynie stymulowaé pewne
posuniecia, ktére zaplanowano w ramach CTR.
Natomiast nalezy podkreslic i doceni¢ zakres
samych dzialan Towarzystwa i doniosto$¢ planow
reform, jakie zaktadano w jakze skomplikowanej
rzeczywisto$ci politycznej, gospodarczej i spo-
tecznej ziem polskich tuz przed wybuchem I woj-
ny §wiatowe;j.

Reprezentacja ziemian i chfopow

W zalozeniach programowych Central-
nego Towarzystwa Rolniczego bylo okreslone, iz
ma ono by¢ organizacja o charakterze ekono-
micznym, ale takze i spolecznym. Podnoszenie
poziomu rolnictwa polskiego miato i§¢ w parze
z naprawa stosunkow spolecznych, polegajaca
m.in. na zwickszeniu prestizu i roli warstwy
chlopskiej poprzez jej angazowanie w zycie
gospodarcze na réwni z ziemianstwem. Ludno§é
chtopska powinna czu¢ si¢ bardziej dowartoscio-
wana jako powazna sila spoleczna, ekonomiczna
i polityczna. CTR chcialo by¢ wspélnym
przedstawicielstwem rolnictwa i calej wsi.

Zadanie tak postawione nie bylo latwe
do realizacji. Po wiclowickowej tradycji wsi pa-
szczyznianej najtrudniejsze bylo przezwycigze-
nie wzajemnych niecheci i uprzedzed chaty
wobec dworu i dworu wobec chaty. Wptywy CTR
wérdd chlopow nie byly zbyt silne, a niekiedy
wrecz zadne. Stosunkowo najwigksze wplywy
miato natomiast wsrdéd ziemiadstwa. Dlatego
CTR dazylo na rézne sposoby do zmiany tej
sytuaciji.

Glowny wysilek Towarzystwa w zakresie
polityki spolecznej nastawiony byt na pozyskiwa-
nie nowych czltonkéw i sympatykéw wérod chlo-
péw. Odbywalo si¢ to gtéwnie w ramach Central-
nego Wydzialu Koétek Rolniczych (CWKR) 1jego
agend terenowych, na gruncie Wydzialu Spot-
dzielczego 1 calej spoltdzielczosci wiejskiej, oraz
szkolnictwa rolniczego. Waznymi narzedziami

w dzialalno$ci spolecznej byly wydawnictwa
fachowe, popularne, spoleczno-oswiatowe oraz
prasa.

Rola, miejsce i zadania kélek rolniczych
zostaly okreslone juz w momencie tworzenia
CTR w 1906 r. i powolania CWKR. Na terenie
calego Kroélestwa Polskiego chlopi mieli organi-
zowac si¢ w spolki 1 kotka rolnicze. Mialy one re-
prezentowac i broni¢ ich intereséw. CTR walczy-
fo o to, aby przepisy, wymogi formalne 1 proce-
dury zakladania oraz rejestracji kolek uproscic
i skréci¢ do minimum. Juz w kilka miesigcy od
powstania CWKR we wszystkich terenowych
towarzystwach powstaly wydzialy kélek. Tym
samym akcja tworzenia sieci kélek rolniczych
nabrata charakteru masowego i w miar¢ jedno-
litego. Pewnym wyjatkiem byla gubernia kielec-
ka, gdzie wladze rosyjskie nadal powaznie utrud-
nialy wszelkie dziatania organizacyjne.

Liczba kétek rolniczych rosta dosé
szybko. Zwigkszala si¢ takze liczba ich cztonkow.
W 1908 r. CTR obejmowato swoim zasiggiem 357
rézaych spolek i kotek, w 1909 r. bylo ich 454,
w 1910 £. — 582, w 1911 r. — 703, w 1912 1. — 825,
aw 1913 1. juz 1049 koélek i spotek chlopskich.
Liczba cztonkow tychze struktur wzrosta z 14 tys.
w1908 r.do ponad 51 tys. w1913 1.

Istotnym problemem byl stopien zalez-
nosci kétek od ziemian i duzej wlasnosci. W po-
czatkowym okresie wyrazne bylo $ciste powiaza-
nie i swoisty ,,ciasny patronat” ziemianstwa. Dla-
tego wielokrotnie podnoszono kwesti¢ samo-
dzielnosci kolek rolniczych. Czynili to takze
przedstawiciele kierownictwa CTR na zjazdach
delegatow kolek i spotek. Potrzebe zwigkszenia
samodzielno$ci 1 niezalezno$ci tych organizacji
widzieli i rozumieli cztonkowie Zatrzadu CWKR.
Wytykano, ze ziemianie nie sa w ogdle przygo-
towani do sprawowania réznych funkeji kierow-
niczych czy, jak to okreslano, ,,opiekunczych”.
Uwazano, ze chlopi nie posiadaja ,,ducha oby-
watelskiego” koniecznego do kierowania takimi
inicjatywami.

7. czasem jednak widoczna byla pewna
korzystna zmiana w ogolnej sytuacji w relacjach
pomiedzy tymi kregami spolecznymi. W 1913 r.
Jan Lutostawski na obradach Rady Gtéwnej CTR
moéwit mun.: ,,(...)Wlasciwie wszystko, co robi
si¢ w Towarzystwie Rolniczem, robi si¢ pod has-
tem pracy w kdtkach. Wszystkie wydzialy, za
jednym moze wyjatkiem Wydzialu Rolniczego
i dwoch specjalnych — Lesniczego 1 Rybackiego,
maja przewaznie interesy drobnej wlasnosci na
widoku i praca ich przede wszystkiem tej
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wlasnosci na pozytek wychodzi. To nalezy
stwierdzi¢ z zadowoleniem 1 podkresli¢, dla
zachecenia tem szerszych kol do spéldziatania
z Towarzystwem Rolniczem (...)”.

Ksztaltowanie §wiadomosci i owego
»ducha obywatelskiego” to jeden problem.
Drugi, chyba znacznie powazniejszy i trudniejszy,
to strona materialna zycia, szczegélnie tych
najubozszych. Najgorzej wygladala sytuacja
robotnikow rolnych, ktérych polozenie material-
ne oraz prestiz spoleczny byly najnizsze. Trzeba
w tym miejscu zaznaczyC, iz sprawa ta CTR
zaczeto zajmowac si¢ stosunkowo dosé pédzno.
Robotnicy rolni, zwlaszcza folwarczni, stanowili
tania sil¢ robocza, nadmiernie wykorzystywana
przez whascicieli folwarkow. Glodowe wynagro-
dzenia, tragiczne warunki sanitarno-higieniczne
oraz brak podstawowych form opieki lekarskiej
i systemu ubezpieczen powodowaly wzrost nie-
pokojéw spotecznych wsréd tej warstwy. Nastro-
je buntownicze i rewolucyjne mogly latwo zna-
lez¢ podatny grunt w calym spoleczenstwie.
Problemy robotnikéw rolnych staly si¢ jednym
z wazniejszych obszaréw dzialania CTR. Podej-
mowano starania, aby poprawi¢ warunki bytowe
tej grupy ludnosci. Ciekawe, ze w latach 1905—
1912 wzrosty wynagrodzenia robotnikéw rol-
nych, jednak byly one dalej o wiele mniejsze niz
te, ktore mogli oni uzyskaé przy pracach sezo-
nowych za granica. Warto mie¢ §wiadomos¢, ze
istnialy tez réznice pomiedzy robotnikami za-
trudnianymi w folwarkach, a tymi w wigkszych
gospodarstwach chlopskich. W tych ciezkich
latach biedy wszelkie organizacje i stowarzyszenia
spoteczne, komitety rolnicze i ziemiafskie zajmo-
waly si¢ w zasadzie tylko robotnikami folwart-
cznymi. Bardzo trudno bylo zainteresowac
jakakolwiek instytucje wyrobnikami pracujacymi
u zamozniejszych gospodarzy — chlopéw.

Duzy wkiad w opracowywanie sposo-
béw walki z biedq mial w tamtym okresie Wia-
dystaw Grabski. Przeprowadzil on szeroko za-
krojone badania statystyczne. Ich wyniki poddat
doktadnej analizie. Na podstawie tego stworzyl
podstawowe zalozenia do dalszej pracy w wy-
miarze praktycznym. Wskazywal zwlaszcza na
konieczno$¢ polepszenia warunkéw sanitarnych
i higienicznych biedoty wiejskiej. Nastgpnie mo-
wil o madrym gospodarowaniu i wykorzysty-
waniu sily roboczej. Nawolywal do rozsadku
i racjonalnego dziatania. Okreslal rodzaje zajeé
i prac dla réznych grup wickowych, jak réwniez
plci. Grabski kladl szczegdlny nacisk na kwestie
ubezpieczen robotnikéw rolnych i stuzby folwar-

cznej od wypadkow, choroby, jak rowniez zabez-
pieczenia materialnego na staro§¢. Prace nad
poprawa polozenia najbiedniejszych miesz-
kafncow wsiisystemem ubezpieczen spotecznych
byly do$¢ szeroko zakrojone. Efekty jednak byly
$cisle uzaleznione od éwezesnej sytuacji politycz-
nej ziem polskich. Gléwna przeszkode stanowita
antypolska polityka zaborcow. Wihadystaw Grab-
ski twierdzil, ze powodzenie jakichkolwiek re-
form spoleczno-ekonomicznych uwarunkowane
jest od posiadania przez Polakéw niepodleglosci,
a co najmniej autonomii w ramach Cesarstwa
Rosyjskiego. Nikt woéwezas nie mégl przewi-
dzieé, ze za kilka lat zakonczy si¢ Wielka Wojna,
ktora przyniesie Polsce i Polakom niepodleglosé.
Efekty prac prowadzonych przez Grabskiego, jak
réwniez przez Wydzial Spoleczno-Ekonomiczny
CTR sprowadzaly si¢ do takich wnioskdw, jak:
koniecznos¢ wykorzystywania miejscowej sity
roboczej, rezygnujac z robotnikéw sezonowych —
przybyszéw z dalszych stron, zawieranie dtugo-
terminowych umoéw z robotnikami rolnymi, co
uchroni ich przed emigracja zarobkowa, rozwoj
oswiaty i edukacji oraz tworzenie placéwek opie-
kunczo-wychowawczych dla dzieci robotnikow,
podnoszenie poziomu kultury oraz moralnosci
i wreszcie zapewnienie robotnikom zabezpie-
czenia emerytalnego.

Warto zwrdcié uwage na to, jak madre
byly to konkluzje. Mimo uplywu czasu w wielu
miejscach zachowuja one aktualnos¢. Docenié
trzeba racjonalizm, rozwage i rozsadek ludzi,
ktorzy byli ich autorami. Jak wielkq madroscé i da-
lekowzrocznosé wykazywali w swej polityce eko-
nomicznej i spotecznej. Moze to by¢ nadal Zrédto
wiedzy 1 inspiracji dla dzialan podejmowanych
wspolczesnie w sferze polityki spolecznej.

Dziatalnos¢ oswiatowa i kulturalna

W planach spolecznych CTR byto takze
podniesienie wsrod wloscian stanu edukacii i wie-
dzy, gtownie rolniczej. Temu celowi stuzyla utwo-
rzona w 1907 1. Sekcja Szkolna. Ogromne za-
niedbania w tym zakresie powodowaly, ze chlopi,
nawet wyposazeni w nowoczesne narzedzia iinne
srodki, nie mogli by¢ réwnorzednymi partnerami
w odbudowie gospodarki, ani stanowi¢ liczacej
si¢ w istotny sposob sily spolecznej i polityczne;j.
Stad wtasnie duzy nacisk na rozwdj szkolnictwa
na réznych poziomach, zwlaszcza tego nizszego.
Tam praca u podstaw byla najbardziej potrzebna.
W 1909 1. rozpocz¢to wydawanie ksiazek i bro-
szur w serii ,,Biblioteka Sekcji Szkolnej CTR”.
Przedstawiciele kierownictwa Towarzystwa byli
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wysylani do innych panstw, aby poznawali tam-
tejsze dokonania w tym zakresie. Wspomniany
juz Jan Lutostawski wyjechal na taki rekonesans
do panstw skandynawskichina Wegry.

W poczatkowym okresie dziatalno$ci
CTR najbardziej popularne byt kursy rolnicze,
ktore wypelnialy luke w edukacji podstawowej.
Organizowano kursy kilku- i kilkunastodniowe
przeznaczone dla chlopow, przede wszystkim
czlonkow kolek rolniczych, oraz dla mlodziezy
wiejskiej. Mialy one charakter zaréwno dorazny,
jak 1 staly. Ich terminarz dostosowywano do
kalendarza prac polowych, aby nie odrywa¢
stuchaczy od gospodarstwa. W 1910 r. inicjatywa
zaczela przybiera¢ znacznie wicksze rozmiary.
CWKR i okregowe towarzystwa rolnicze urucha-
mialy kursy znacznie dluzsze, np.: 5-miesicczne
w Naleczowie, tygodniowe kursy im. Promyka
w Pszczelinie czy miesi¢czne w Brzesciu Kujaw-
skim, Liskowie, Lublinie, Chruszczewie i Sobie-
szynie. Sluchaczami byli w gléwnej mierze mto-
dziludzie wwicku od 20 do 251at.

Stopniowo rozwijano nizsze szkolnictwo
rolnicze, ktére mialo pelni¢ zaréwno funkcje
edukacyjna, jak i wychowawcza, integrujaca spo-
tecznosci wiejskie oraz ksztattujaca swiadomosé
spoteczng polskich rolnikéw. W 1911 1. Sekcja
Szkolna CTR opracowala referat pt. ,,Organi-
zacja nizszego wyksztatcenia rolniczego w Kré-
lestwie Polskim”, ktéry stal si¢ swoistym progra-
mem Sekcji, ale takze fundamentem dla budo-
wania programow nauczania.

Dzialalno$¢ spoleczno-o$wiatowa przy-
bierala rézne formy. CTR nawiazywalo wspol-
prace z towarzystwami rolniczymi i kétkami rol-
niczymi. Duze znaczenie miato wspotdzialanie
ze Zjednoczonym Kolem Ziemianek, ktére od
1907 1. nosito nazwe Towarzystwa Zjednoczo-
nych Ziemianek. Giéwnym zadaniem byla prze-
de wszystkim aktywizacja spoleczna i zawodowa
kobiet. Towarzystwo mialo pod opieka swoje
kota terenowe 1 kierowalo kolami gospodyn
wiejskich, w liczbie ponad 200, z blisko 5000
cztonkin. Wsréd najaktywniejszych cztonkin,
a zarazem animatorek tego ruchu nalezy wymie-
ni¢ m.in.: Mari¢ Kretkowska, Krystyne hr. Po-
tocka, Mari¢ Colonna-Czosnowska, Mari¢ Ro-
dziewiczéwna, Anne Boye, Janing Czyzewicz, | 6-
zete Klawer czy Zofi¢ hr. Czetwertyniska.

Praca o$wiatowa wsroéd ludnosct wiej-
skiej miata wyjatkowe znaczenie i stanowila waru-
nek konieczny wszelkich reform gospodarczych
i politycznych oraz ich powodzenia. Trzeba byto
wielkiej madrosci, poczucia odpowiedzialnosci,
wyobrazni i zrozumienia realiéw, w jakich
przyszto zy¢ polskiemu spoleczedstwu na
poczatku XX wicku. Taka madro$cia wykazato
sie wlasnie $rodowisko ziemianiskie, w szcze-
golnosci jego najbardziej Swiatla cze$¢. Rozu-
miala, Zze egoizm stanowy i alienacja od reszty
spoleczenstwa doprowadzily do katastrofy
panstwa polskiego. Wraz ze zmieniajacymi si¢
uwarunkowaniami migdzynarodowymi koniecz-
ne byly reformy spoleczne, ktére beda mogly
przyspieszy¢ odbudowe niepodleglego panstwa.
Nadeszta bowiem nowa epoka, w ktorej utrzy-
mywanie skostnialych, archaicznych struktur
bylo juz niemozliwe. Centralne Towarzystwo
Rolnicze odegralo role instytucji inspirujacej
ikreujacej przemiany spoteczne i gospodarcze na
polskiej wsiw odradzajacym si¢ panistwie polskim
az do konica okresu miedzywojennego.
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Biblioteka Mysli Spétdzielczej
(41)

sw. Jozef Sebastian Pelczar -
biskup, patriota i spotecznik

J6zet Sebastian Pelczar (* 17 stycznia 1842 r. w Korczynie, + 28 marca 1924 r. w Przemyslu),
kanonizowany przez Jana Pawla II w 2003 1. (beatyfikowany w 1991 r.), byt biskupem diecezji prze-
myskiej w 1. 1900-1924. Poza obowigzkami duszpasterskimi podejmowal w ciggu calego zycia wiele
inicjatyw o religijnym i spolecznym charakterze, byl m.in. zatozycielem (wraz z bl. Klara Ludwikg
Szczesna [1863-1916]) Zgromadzenia Stuzebnic Najswictszego Serca Jezusowego w Krakowie
w 1894 r., cztonkiem Towarzystwa §w. Wincentego a Paolo oraz wieloletnim prezesem Towarzystwa
Oswiaty Ludowej; inicjatorem zatozenia Bractwa NMP Krélowej Korony Polskiej — opiekujacego si¢
rzemie$lnikami oraz biednymi i bezrobotnymi; byl takZe na terenie diecezji przemyskiej organizatorem
ochronek dla dzieci, kuchni dla ubogich, schronisk dla bezdomnych, szk6t zawodowych dla dziewczat,
weielajac w zycie zasady nauki spolecznej papieza Leona XIII. Biskup Pelczar byl takze uczonym
i wyktadowca akademickim. W grudniu 18606 r. uzyskat tytul doktora teologii na Uniwersytecie Papies-
kim Sapientia w Rzymie, za§ w kwietniu 1868 r. tytul doktora prawa kanonicznego; byl profesorem
Wyzszego Seminarium Duchownego w Przemyslu, profesorem i dziekanem Wydzialu Teologicznego
Uniwersytetu Jagielloniskiego, w 1. 1882—83 sprawowal nawet funkcje rektora UJ. Wielokrotnie dat
swiadectwo swojego wielkiego patriotyzmu i troski o losy ojczyzny. Bardzo wspolczesnie brzmia jego
stowa:

,,Ktoz nie widzi, ze dzi§ narody marnieja i wracaja do barbarzyistwa, w miare jak porzucaja
zasady chrzescijafiskie. Chcemyz tedy, by nardd polski przetrwal proby wieku, by nie wpuscit do swego
serca jadu, ktory by go zatrul, by si¢ nie ugial przed zadng przemoca, strzezmy jego wiary. Z wiara
brofimy obyczaju, swigtosci domowego ogniska, zgody spotecznej, ziemi ojczystej i jezyka, bo to
wszystko jest silg narodu. (...), niosac sobie chetna pomoc i zapierajac si¢ mitosci wlasnej (...), zyjmy
skromnie i oszczednie, by ratowac ziemie polska przed obcymi (...), nie Zzalujmy trudu i grosza dla
dobra powszechnego, majac zawsze za pobudke chwalg Boza i pozytek ojczyzny”.

Bp Pelczar byl takze autorem wielu mow, kazan, modlitewnikéw, podrecznikow, rowniez prac
z dziedziny teologii, historii i prawa kanonicznego. Sq to m.in.:

— Zycie duchownego c3yli doskonalosé chrzescijariska, Krakow 1881

—  Pius1X ijego pontyfikat, Krakow 1887

—  Zdziejow kaznodziejstwa w Kosciele katolickinm, Krakéw 1896

—  Prawo maleiskie katolickie 3 mwzglednieniem prawa cywilnego obowiqzujacego w Austrii, w Prusach i w Krd-
lestwie Polskim, Krakdw 1890

—  Masoneria, 1 x5wéw 1910

—  Wezwanie do pracy nad duchowym odrodzenien sig narodu polskiego, Krakow 1915.

Przypominane ponizej fragmenty pochodza z ksiazki: J6zef Sebastian Pelczar, Zarys dziejow
milosierdzia w Kosciele katolickim, Krakow 1916 [nakladem Autoral.

Janusz Ossowski

O $w. J. S. Pelczarze zob. m.in.:
https://www.sercanki.org.pl/-yciorys-1.html; http://adonai.pl/swieci/?id=77.
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Zarys dziejow mitosierdzia
w Kosciele katolickim

Jozef Sebastian Pelczar

ROZDZIAL XIIL

Zastugi duchowiefistwa $wieckiego, panujgcych, moznych
i miast na polu milosierdzia.

Z tego, co si¢ powiedzialo, poznaé mozna, Ze naj-
wigksze zastugi okolo rozwoju mitosierdzia w pojedynczych
krajach potozyli biskupi. Onito opiekowali sig zawsze biedng
dziatwg i tworzyli dlaniej w wielu miejscach domy przytutku
(zwlaszcza dla podrzutkéw), a takZe szkoly bezplatne. Tak
np. biskup orleanski Teodul takie w r. 827 oglosil rozporza-
dzenie: »Proboszczowie we wsiach i miasteczkach majg
utrzymywad szkoly. Jezeli ktos z wiernych zechce powie-
rzyé im swoje dzieci dla ksztalcenia w naukach, nie po-
winni ich odpychad, ale z najwigksza miloscig je nauczad.
Za nauke nie maja 2gdaé wynagrodzeniac. (C. 20). Takie
szkoly paralialne i elementarne spotykamy takze w Polsce
juz okolo r. 12001). Biskupi popierali réwniez zakladanie
szk6! wyzszych i uniwersytetéw, a nie rzadko fundowali
przy nich bursy dla biednej mlodzieiy 2).

1) Czyt. tegoz autora Obrona religii katolickiej Tom I. R. VIIL
%) Takich burs bylo w Krakowie 0édm; a mianowicie: bursa
Isnera lub ubogich z r. 1409, 2) Grochowa, 8) Dlugosza lub prawni-
kow, 4) Jerozolimska fundacyi Zbigniewa Oleénickiego z r. 1454

* Na podstawie: J6zef Sebastian Pelczar, Zarys dziejow mifosierdzia w Kosciele katolickin,
Krakéw 1916, nakladem autora.
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Nie byla im tez obcg opieka nad ubogimi i chorymi.
Wprawdzie w onych wiekach »zelaznyche, gdy panujacy
i moznowtadey chcieli rzadzié Kosciolem, traliali sig¢ pa-
sterze nieczuli na nedze swoich owieczek, a za to zami-
towani w zbytkach i dbajacy li tylko o wyniesienie swo-
ich rodéw; ale o ilez wigcej bylo takich, co ostatnim gro-
szem dzielili sig z ubogimi. Onito nietylko wspierali ubo-
gich w swoich stolicach, ale mieli nadzér nad majatkiem
koscielnym, nad szpitalami, i nad sprawami milosierdzia
w swoich dyecezyach. Wiele zakladéw dobroczynnych za-
wdzigezalo biskupom swdj poczatek; tak n. p. w Polsce
pierwsze szpitale powolali do Zycia biskupi Pelka i Iwo
Odrowgz. Nadto biskupi byli z urzedu swego prawnymi
obroficami wdéw, siert i ubogich (personae miserabiles),
a nawet w ciggu sredniowiecza sprawowali nad nimi wia-
dz¢ sadownicza. Nie mozna i tego pominaé, Ze gléwnie
za staraniem biskupéw rozszerzyl si¢ przywilej asyli,
czyli schronienia dla ludzi nieraz niewinnie $ciganych i za-
grozonych $miercia, jakoteZ zaprowadzony zostal »pokoj
Bozy« (treuga Dei), to jest, to prawo?), aby poczawszy od
wieczora we srode az do poniedzialku do rana, oraz w cza-
sie adwentu, wielkiego postu i s$wiat uroczystych, nikt nie
wazyl si¢ broni na drugiego podnosié.

Za gorliwymi i milosiernymi pasterzami idg zawsze
duchowni $wiecey, a najprz6d kapituly. Silnag zachete dat
kanonikom $wigtobliwy biskup metzenski Chrodegang

{zamiana Slubu pielgrzymki do Ziemi $w.), b) FFilozoféw lub biskupa
plockiego Noskowskiego z r. 1560, 6) Macieja Sisiniusza kan. wlo-
clawskiego z r. 1614 (dla 12 teologow, zamieniona w w. XVIII na
seminaryum), 7) Wawrzyieca Sisieaskowieaa rektors Aksd. £7. 1646,
8) Wawrzyfica Starnigiela z r. 1651, dla 20 studentéw. W w. XIX,
byla jedna tylko bursa akademicka przy kosciele éw. Barbary, prze-
niesiona na poezatku w. XX do wlasnego domu przy ul. Garbarskiej.

1) Gléwnie o to starali si¢ biskupi francusey i papieze Urban
II (r. 1095) i Innocenty I (r. 1131).
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(+ 766), ktory idac za radg $w. Bonifacego, zaprowadzit
okolo r. 742 najprzéd w swojej stolicy, a péZniej i gdzie-
indziej rozszerzyl Zycie wspélne, pewnemi regutami okre-
“Slone, a na tem polegajace, ze biskup i duchowni miej-
scowi nietylko razem mieszkali, ale takZe razem jadali,
dpiewali godziny kanoniczne ,i pracowali nawet rekami,
a jednak slubéw nie skladali. Zgromadzenia ich nazwano
Capitula (7. tam odezytywano wspélnie rozdzialy Pisma
-Sw.), a ich samych kanonikami. Obok ich domu, zwanego
claustrum, w ktérym osobne ubikacye przeznaczone hyly
dla ksiezy chorych i starych (t. z. nosocomiwm i geronto-
comium) znajdowal si¢ pod zarzadem jednego z kanonikow
szpital dla ubogich i podréznych, gdzie furtyan rozdawal
jalmuzny. Ubodzy, wpisani na liste (matricula), otrzymy-
- wali w pewnych czasach wsparcie in natura, a za to mu-
- sieli co 14 dni w kosciele katedralnym sluchaé¢ nauki i spo-
wiadaé si¢ dwa razy w roku. Préez tego przy kazdym
domu byt internat dla mlodzienicéw, sposobigcych sie do
stanu duchownego, a przy wielu kapitulach katedralnych
i kolegiackich, ktore pdzniej powstaly, byly szkoly wyZsze,
ktéremi kierowat scholastyk.

Pozyteczng wielce instytucye Chrodeganga, uzupet-
niong przez dyakona! Amalaryusza (4 857), zatwierdzil sy-
nod w Akwizgranie (r. 817) i zaprowadzi! w calem pan-
stwie frankonskiem; poczem te kapituly podzielily si¢ na
katedralne i kolegiackie. Ale juz w wieku X kanonicy nie-
ktérych kapitul katedralnych poczeli dzielié dochody mie-
dzy siebie, czyli tworzyé t. z. prebendy i mieszkaé 0sobno,
czemu papieze Mikolaj I i Aleksander 1I, jakotez niekts.
rzy biskupi daremnie starali sig przeszkodzic. 7 Inicyatywy
Iwona z Chartres (f 1116), pewna czesé kanonikéw wy-
rzekla siq wszelkiego mienia i przyjela regute zakonng we-
dlug $w. Augustyna; tych nazwano Canonici regulares,
podczas gdy inni — t. z. Canonici saeculares] — utwo-
rzyli kapituly swieckie, ktére do wielkiego przyszly zna-
Zarys dziejéw milosierdzia w Kosciele katolickim, i
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czenia, odkad zwlaszeza przypuszezano je do udzialu w rza-
dach dyecezyi i oddano im wyb6r biskupdéw.

Kapituly éwieckie, tak katedralne jak kolegiackie,
przeznaczaly zazwyezaj co rok pewng czagstke dochodéw
na jalmuzny dla ubogich, czy na zasilenie szpitali, kosztem
kapitut albo pojedynczych kanonikéw zatoZonych.

Udzielaly tez zapomog kolegia profesor6w uniwersy-
teckich, nalezgcych w onych wiekach prawie wylacznie do
stanu duchownego; a znang jest praktyka w krakowskiem.
Collegium majus zaprowadzona, ze kiedy do sali podczas
obiadu profesor6w wchodzil ubogi, oni wstawali mdéwiae:
»Chrystus przychodzi«, a jeden z nich podawal pokarm
ubogiemu; podczas gdy biednych uczniéw Zywiono w bur-
sach.

Jalmuznikami dla parafian byli proboszezowie, ktorzy
zwlaszeza po zaprowadzeniu systemu parafialnego w opiece
nad ubogimi pierwszorzedne mieli zadanie. Na ten cel
mialy stuzyé przewazZnie dziesigciny w niektérych krajach,
a bywalo takze, Ze biskupi nakazywali co tydzien lub co
miesiac zbieraé po kogéciele skladki dla ubogich.

Posr6d monarchéw chrzesdcijanskich w srednich wie-

~ kach byli tacy, ktérzy zabierali dobra koscielne i $ciggali
za to na siebie klatwe; ale nie braklo i takich, co budo-
wali koscioly, klasztory i szpitale. Czytamy, ze Karol W,
w. testamencie swoim trzecia czesé osobistego majgtku
przeznaczy! dla ubogich; z naszych zas krélow szezegolna
hojnodcig odznaczal sie Wiladyslaw Jagiellol), biorge za-
pewne wzoér z swigtej] malzonki swojej Jadwigi.

Podnied¢ tu takze trzeba zastugi tych panujgeych,
ktorzy zakladali szkoly, przystepne i dla warstw najnis-

1) Wladyslaw Jagiello n. p. ufundowal szpitale w Pobudai-
szkach i w Nowym Saczu, a szpital w Sandomierzu na proshe Ja-
dwigi od wszelkich cigzaréw krajowyeh uwolnil (Encyklopedya X.
M. Nowodworskiego T. XX VIII Szpitale w Palsce).
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szych, albo tworzyli bursy dla ubogiej mlodziezy. Migdzy
nimi prym dzierzy Karol Wielki; on to bowiem wydal
w r. 787 prawo, aby przy wszystkich katedrach biskupich
i opactwach urzadzono szkoly, jezeli ich pierwej nie bylo.
Rzeczywidcie przybylo wiele szkol! niZszych, w ktérych
uczono czytania, pisania, rachunkéw, spiewu i religii, ja-
kotez szkol wyzszych, w ktérych na pierwszym kursie wy-
kladano gramatyke, retoryke i dyalektyke (t. z. frivium),
na drugim zas§ geometryg, arytmetyke, astronomie i mu-
zyke (t. z. quadrivium). Niestety, zamieszki polityczne po
smierci Ludwika PoboZznego wstrzymaly dalszy rozwdj
oswiaty; nastgpily nawet czasy ciemnoty i zepsucia, dopéki
wielcy papieze, z sw. Grzegorzem VII na czele, nie prze-
prowadzili poZadanej reformy.

Posréd monarchéw s$redniowiecza, okolo mnozZenia
szkol zastuzonych, pigkne ma imie nasza krolowa Jadwiga,
ktéra tak czynnie przyczynila sig do wskrzeszenia uniwer-
sytetu krakowskiego, a przedtem jeszcze (r. 1397) w Pra-
dze bursq dla 20 mlodziericéw z Polski i z Litwy ufun-
dowala.

W wiekach feudalizmu i rycerstwa mozni dopuszczali
sie nieraz naduzyé, czasem nawet zbrodni, ale tez podda-
wali si¢ zazwyczaj surowej pokucie 1 starali sig naprawic
krzywdy poboZnemi fundacyami, pamigtajac na rade dang
przez Daniela Nabuchodonozorowi: »Grzechy twoje jat
muénami odkupujc (Dan, 1V, 14). Kanony pokutne z wieku
VII i VIII za przekroezenia cigzkie i publiczne ostrg i dluga
naznaczaly pokute; ale pozwalano czasem — zwlaszcza dla
axycerzy, chorych i podréZnych — zamienié ja na jalmuZny
dla ubogich i darowizny dla koscioléw; toz trafiato si¢ do-
syé czesto, ze jaki§ krol, magnat lub rycerz pokutg za

- morderstwo, grabiez lub zniewaZenie osoby duchownej
odkupywal fundacya czy zapisem ad pias causas; co ro-
zumie sig, mialo takze swoja strone ujemns.. ‘

- Nawet osoby pobozne, nie wyjgwszy duchownych,
: 6‘
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robily zapisy na rzecz kosciolow, klasztoréw i szpitali,
z tym warunkiem, aby w pewne dni odprawialy sie na-
bozenstwa, polaczone z rozdawaniem jalmuzn w naturze
lub w pienigdzach, czasem takze w sukniach, czy z nakar-
mieniem pewnej liczby ubogich. Urzadzano tez stypy dla
ubogich po pogrzebie?l), albo w dzien trzeci, sibdmy i trzy-
dziesty po naboZenstwie; w takich razach kaplan zaraz
po Ewangelii wzywal ubogich, aby si¢ za dusz¢ zmarlego
modlili. Osobnym rodzajem jatmuzn byly t. z. mandala,
gdzie ofiarodawca umywal takze ubogim nogi, — jakotez
t. z. Seelbider w Niemezech, czyli bezplatne kapiele, a wre-
szcie bezplatne pogrzeby.

Zapisy te lub fundacye robiono »dla zbawienia du-
szy« i »na odpuszezenie grzechéwe, to znowu na podzie-
kowanie Panu Bogu za otrzymane laski i za dusze zmar-
tych. Liczba tych ofiar wzrosla niezmiernie przy koficu X
wieku, kiedy to oczekiwano korica §wiata, a poéZniej w cza-
sie wojen krzyzowych, w ktorych wielu ludzi zgineto.

W wiekach XIII i XIV miasta wielu krajow do wig-
kszej doszty zamoznosei, tak ze mogly budowaé i utrzy-
mywaé wlasne domy ubogich, bursy dla biednych uczniow,
szpitale dla chorych i inne zaklady dobroczynne; wszakze
w wieku XIV bylo we Florencyi przeszto 30 doméw ubo-
gich, w wieku XIII w Kolonii siedm parafiainych szpitali,
w wieku XV w Krakowie o$m szpitali i kilka burs dla
uczniéw Akademii. Przyczynily sig do tego liczne bractwa
i cechy, ktére opiekowaly sie przedewszystkiem swoimi
cztonkami, w razie ich zuboZenia lub choroby, ale 1 0 in-
nych biedakach nie zapominaly. 3

W Niemczech niektére szpitale mialy osobne domy,

1) Czasem zapisy tak opiewaly, Ze w rocznicg $mierci mieli
ubodzy otrzymywaé wyznaczong jalmuzng, a zakonnicy lub kano-
nicy suty obiad, zwany w Niemczech servitium, consolatio albo pi-
tanz. (Por. Uhlhorn L ¢. 331).
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zwane Gotteshduschen, w ktérych umieszezano bezplatnie
ubogie rodziny; a byly tez we zwyczaju osobne fundacye,
zwane Almose dla wstydzacych sig Zebraé, albo tez coro-
czne skladki po jednym fenigu, obowiazujace wszystkich,
co posiadali przynajmniej b marek dawnych majatku, ktore
czterej przysiegli w Wielki Piatek ubogim rozdawali?).

Szpitale miejskie zostawaly pod zarzgdem $wieckim,
a tylko co do nabogenstw w kosciotach lub kaplicach
szpitalnych, jakotez co do postugi duchownej dla ubogich
czy chorych, zaleZzaly od miejscowego biskupa.

ROZDZIAL XIV.
Zaslugi zakondéw na polu milosierdzia w $rednich wiekach

Poniewaz najcenr.liejszq jalmuzng jest nauka, w duchu
Bozym udzielana, przeto Kosciét wkritce po odzyskaniu
swobody, zaczal przy katedrach biskupich tworzyé szkoly
nizsze i wyZsze, w ktérych ksztalcono przedewszystkiem

-przysztych duchownych, ale do ktérych i swieccy mieli

wolny przystep. Prace te podjeli nastepnie zakonnicy, a juz
w wieku V i VI do wielkiej stawy przyszly szkoly w Le-
rinum, Tours, Arles, Bangor, Weremouth i gdzieindziej.
Przedewszystkiem zakon Benedyktynéw okolo roz-
krzewienia os$wiaty chrzescijanskiej wielkie polozyl zastugi,
a szkoly jego w Clugny, St. Gallen, Hirschau, Corbie, Ful-
dzie itd., do szerokiego przyszly rozglosu. Inne takZe za-
kony érednich wiekéw, jak Cysterséw, Norbertanéw, Fran-
ciszkanéw, Dominikanéw, Karmelitow i t. d., mialy swoje
szkoly, w ktorych i mlodziez uboga znajdowala zaréwno
bezplatna nauke, jak pomoc materyalng. :
7. szezegdlng troskliwoscig opiekowal sig zakon be,
nedyktynski ubogimi; zachecal go do tego sw. Bonifacy
postanawiajge na pierwszym synodzie niemieckim (r. 742),
aby przy kazdym klasztorze bylo xenodochium, — jakotez

1) G. Ratzinger l. c. 352.

42

Pieniagdze i Wiegz Nr 4 (73) zima 2016



- Karol W., przypominajgc w kapitularzach swoich, e we-
dtug reguly sw. Benedykta cellerarius ma byé milosier-
nym i hojnym dla ubogich, podréznych i chorych. Co wig-
cej, synod akwizgranski w r. 817 nakazal, aby klasztory
pewng czgéé rocznych dechodow i dziesigeing wszystkich
darowizn przeznaczaly dla ubogich; wiemy te? ze statu-
téw opata korwejskiego Adalharda (z r. 822), Zze gléwny
odZwierny (portarius semior) rozdawal przy furcie wpi-
sanym na listg¢ ubogim (matricularii) po bochenku chleba
(quartarius), jak niemniej drzewo, suknie i narzedzia ).
Kiedy w wielu klasztorach rozwolnila sig karnosé,
najprzéd Benedykt, opat klasztoru w Aniane (4 r. 821),
a potem Bernon, éw. Odon, $w. Odilo i Hugo, opaci kla-
sztoru w Clugny (w wieku X) zaprowadzili reforme, ktéra
w dwoéch tysigcach prawie klasztorow sig przyjeta i 200
lat przetrwala. Wedlug reguly kluniacenskiej kazdy kla-
sztor mial spelnia¢ uczynki milosierdzia; toZ za czasow
sw. Odona w jego klasztorze Zywiono codziennie 18 ubo-
gich, a byly dnie, Ze u furty gromadzilo sig kilka i kilka-
nascie tysigecy biedakéw. Opiekowal sie nimi zakonnik,
zwany eleemosinarius, majgcy do pomocy szesciu stuzg-
cych. Kazdy ubogi czy podrézny dostawal funt chleba,
a rano przy odejsciu po6t funta chleba i polowe poreyi
wina (justilia), przeznaczonej dla zakonnikéw. Dla wdéw,
sier6t 1 kalek wypiekano codziennie 12 strucli (fortae),
majgcych po trzy funty wagi. Od poczgtku W. Postu az
do listopada trzech braci umywalo codziennie ubogim nogi,
co sig nazywalo mandatum. Raz w tydzien eleemosinarius
w towarzystwie slug, noszacych kosze z chlebem, winem
i migsem, chodzil po domach, by obdzielaé ubogich cho-
rych. Duch ten przeszed! do innych takze klasztoréw be-
nedyktynskich; tak n. p. do statutéw klasztoru w Tyficu

1) G. 'Ratzinger 1. c. 214.
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nalezalo, %e co zostawato od obiadu zakonnikéw, rozda-
wano zaraz ubogim. ;

Lito$é nad ubigimi i chorymi zaszezepil takze sw.
Bernard w zakonie Cysterséw (+ 1153, a éw. Franciszek
2 Assysu w zakonie Braci Mniejszych (+1226), poczem ducho-
wni jego synowie podazyli nawet na Wschad, by w Ziemi
&w. utworzyé istniejace dotad gospody dla pielgrzyméw.

To#samo zalozone w srednich wiekach klasztory Ka-
nonikéw regularnych lateranenskich $w. Augustyna, Nor-
bertanéw albo Premonstratenzéw, Dominikanéw, Miecho-
witéw, Paulinéw, Karmelitow, jak niemniej Kanoniczel,
Norbertanek, Klarysek, Brygitek i inne, znane réwniez

~ w Polsce, byly otwartemi krynicami milosierdzia w onych
ciezkich czasach, w ktérych czeste wojny, zarazy, glody
i najazdy Tatarow trapily ludzkosc.

Przy wielu klasztorach bylo hospicyum dla podréz-
nyeh lepszych stanéw, ktorych z serdeczng goscinnoscia
przyjmowal przeor albo osobny custos hospilii, przy po-
mocy brata celleraryusza. Byl tez szpital dla ubogich (ho-
spitale pauperum albo eleemosinaria), gdzie brat eleemo-
sinarius albo hospitalarius karmil ubogich stale mieszka-
jaeych (zazwyczaj 12) i przychodnich. Pomagali w tej po-
sludze w wielu klasztorach mesklch »braciszkowie« —
fratres conversi albo ewleriores zwani, a w klasztorach
senskich sorores conversae, ktore tei pielegnowaly chore
niewiasty. Krom tego kazdy klasztor mial t. z. infirmaria
dla chorych zakonnikéw czy zakonnie, pod nadzorem ma-
gistri albo magistrae infirmorum ). .

Do zakonéw pielegnujacych chorych nalezeli przede-
‘wszystkiem Klerycy regularni $w. Ducha in Sawia, kto-
rzy poczatek swdj wywodzg od Gwidona (1208), zalozy-
ciela wzorowego szpitala w Montpellier (ok. r. 1170). Byt ten
zaklad przeznaczony dla ubogich chorych i podrzutkéw,

; 1) Por. ﬁhlhorn l. c. 282 sq.
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a za patrona mial Ducha Swigtego, jako pocieszyciela
cierpigcych. Gwido postlugujgcym w nim braciom nadat
regule §w. Augustyna i tak dobrze nimi kierowal, e In-
nocenty IlI w dekrecie z 23 kwietnia 1198 »magistro et
fratribus« wielkie oddal pochwaly, a nawet postanowil,
aby odtad wszystkie szpitale tegoi Zgromadzenia poddane
byly Gwidonowi i jego nastepcom?). W r. 1204 wezwal
nawet. Gwidona do Rzymu, by mu powierzyé zarzad szpi-
tala S. Mariae in Saxia, ktory do dzi§ dnia pod nazwa
Ospedale di San Spirito dla chorych i dla podrzutkéw
istnieje. Z poczatku »zakon Ducha Swigtego« skladal sie
tylko z zakonnikéw braciskéw i1 z postugaczy $wieckich,
ale Innocenty Il nakazal, aby szpital rzymski mial takie
czterech kaplanéw; co péiniej inne szpitale Ducha $w. na-
sladowaly. Byly tes w tychie szpitalach Siostry zakonne
do postugiwania chorym niewiastom. Papieze nadali temu
zakonowi exempeye z pod wiladzy biskupiej i liczne pray-
wileje; a gdy w nim karnosé sig¢ rozprzegla, Eugeniusz IV
bully z r. 1446 Braci Ducha Sw. staral sig zreformowad,
wedlug reguly kanonikéw regularnyech sw. Augustyna?).
Do Polski sprowadzil ich biskup krakowski Fulko albo
Pelka, i to najprzéd do szpitala w Slawkowie; a biskup
Prandota oddal ich pieczy kosciét éw. Ducha, wraz ze

szpitalem w Krakowie. Odtad »Duchacy« rozszerzyli sie

w Polsce i objeli zarzad wielu szpitali; ale nie wszystkie
szpitale od nich zaleZaly, acz byly zaloZzone pod wezwa-
niem Ducha Swigtego. 7 dawnych klasztor6w Duchaczek
pozostal dzié tylko jeden — w Krakowie.

') Rozporzadzenie to zmienil Honoryusz III o tyle, Ze szpita-
lowi w Montpellier poddal szpitale we Francyi, Hiszpanii i Niem-
czech, podczas gdy inne mialy zaleze¢ wprost od Rzymu. Grzegorz
IX w r. 1228 przywiazal naczelne przelozenistwo do rzymskiego szpi-
tala N. P. M (Por. Lallemand, Histoire de la Charité T. I1I, 142).

?) X. Brune wyliezyl, Ze zakon ten mial we Francyi 296, we
Wiloszech 263, w Niemczech 28 szpitali,
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Jeszcze okolo r. 1095 powstalo Zgromadzenie $w. An-
toniego z Vienne, pierwotnie w tym celu, aby pielegno-
wacé chorych, dotknigtych zaraza, zwang »ogniem $w. An-
toniego« albo »ogniem §wigtym« lub »piekielnyme«. Zalo-
zyt je francuz Gaston, ktéry z wdziecznodei za to, Ze syn
jego Guérin za przyczynag $w. Antoniego z tej choroby zo-
stal uleczony, zbudowal szpital przy przeorstwie benedy-
ktynskiem S. Petri montis majoris w miedcie Mota?)
a w dyecezyi Vienne, i sam, wraz z synem i z innymi,
poswiegcil sie na poslugiwanie zarazonym. Miejsce to stalo
sig slawnem, odkad przy koncu XI wieku sprowadzono
do kosciola N. Panny Maryi relikwie §w. Antoniego Pu-
stelnika, uwazanego za patrona od wymienionej zarazy.
Bracia, postugujgcy w prayleglym szpitalu, a majacy za
odznake »Krzyz $wigtego Antoniego« bez gdérnego ramie-
nia (t. zw. potentia), utworzyliosobny zakon, ktéry w r, 1095
otrzymal zatwierdzenie od Urbana II, a w r. 1194 dostal
sig do Rzymu. W wiekach nastepnych rozszerzyl sig takse
w Niemeczech, Wloszech i Wegrzech, tak ze mial razem
364 domoéw, ktére dzigki corocznej kwescie do znacznego

- doszly majatku; ale w r. 1776 wcielone zostaly do zakonu
Maltaniskiego. PoniewaZ sw. Antoni uchodzil za patrona
od zarazy nietylko dla ludzi ale i dla stworzen nieroga-
tych, przeto zakonnikom jego imienia skladano chetnie
w ofierze tuczone swinki, zwane w Niemczerh Tonnies-
schweine ?). . |

Wyprawy krzy7owe daly impuls do utworzenia za-
konéw szpitalnych i zarazem rycerskicch. Jeszcze okolo
r. 1020 normandzey kupey z Amalfi wystawili w Jerozo-
limie, obok kosciota Grobu Panskiego, szpital dla pielgrzy-
méw, nazwany »szpitalem $w, Jana Chrzeiciela« od ka-

1) Pézniej St. Didier de la Motte,
?) Antonici mieli ten przywilej, Ze towarzyszyli papiezom w ich
podrézach, by uslugiwa¢ chorym (Uhlhorn I c. 8563).
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plicy domowej pod wezwaniem tegoz Swietego ). Okoto
(r. 1100 Gerard przelozony tego zakladu (f 1020) nadal
zgromadzeniu w nim postugujagcemu pewne ustawy, na
regule sw. Augustyna oparte, ktére Paschalis II w r, 1112
potwierdzil. Nastepny przelozony, Rajmund du Puy, po-
dzielit braci na trzy stopnie, to jest, na rycerzy majacych
walezyé z niewiernymi, kaplanéw pelniacych funkeye du-
chowne i braci postugujacych w szpitalach %, a odtad za-
kon $w. Jana Jerozolimskiego do wielkiego przyszedt zna-
czenia i byl jedna z ostoi przeciw nawale Islamu. W do-
mach zakonu nietylko nader troskliwie pielegnowano cho-
rych ¥, ale wychowywano takze dzieci, porzucone przez
rodzic6w i :ozdawano hojne jalmuZny; stad stusznie Wielki
Mistrz nosil imig »opiekuna ubogich w Chrystusie«. Po
utracie Palestyny przeniesli si¢ Joannici najprzéd na wy-
spe Cypr, nastepnie w r. 1310 na wyspe Rodos (stad na-
zwa Kawaleréw Rodyjskich), a w r. 1622 na wyspe Malte
stad nazwa Kawaleréw Maltanskich Equites Melitenses).
Mieczystaw Stary w r. 1070 sprowadzit ich do Poznania,
gdzie im powierzyl zarzad szpitala przy kodciele §w. Mi-
chala, przez niego zbudowanego; a krom tego mieli oni
siedm komandoryj na Slasku. Po zajeciu Malty przez Na-
poleona Bonapartego w r. 1798, a nastepnie przez Angli-
kéw, przenidst W. Mistrz swa siedzibe do Wloch. W woj-
nie r. 1914 —1915 austryaccy Kawalerowie Maltanscy mieli
osobne pociagi dla przewoZenia rannych.

Drugim zakonem szpitalnym i rycerskim byl zakon
rycerzy niemieckich (Ordo teutonicus) zwany takze zako-
nem N. Panny Maryi Jerozolimskiej od kaplicy N. P. M.,

) Juz za ezasow Karola W. byl szpital katolicki w Jerozoli-
mie. Maurus z Amalfi mial zalozyé w latach 1065—1070 szpital pod
zarzgdem bractwa, zwany hospitale hierosolymitanum,

%) Przy zakonie istniala confraternitas czyll afiliacya t. z. con-
fratres i consorores).

%) Okolo r. 1160 bylo w szpitalu jerozolimskim do 2.000 chorych.
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u nas zaé zakonem Krzyzakow. ZaloZony w r. 1190 przy
oblezeniu Ptolemajdy, mial za zadanie pielggnowaé cho-
rych i rannych Niemcéw; wnet atoli przemienil sig w za-
kon rycerski o trzech stopniach i uzyskal zatwierdzenie
od Celestyna III (r. 1192). Juz w wieku XIII przyszedl
zakon do zamoznosci i potegi, a za protekcya Fryderyka
Il i biskupéw niemieckich objagt pod swdj roztropny i spre-
Zysty zarzad wiele szpitali w Niemczech, poslugujac sig
w pielegnowaniu chorych »affiliowanemi Siostramic«, bo
tak, jak u Joannitow, istniata u nich konfraternia (t. z. confra-
tres-i consorores — Halbbriider i Halbschwestern). Czwarty
z rzedu W. Mistrz Herman von Saltza przeniésl swg sie-
dzibe do Wenecyi i stad na prosbe Konrada, ksigcia ma-
zowieckiego, wyslal w r. 1226 rycerzy do Prus, by wal-
czyli z poganskimi Prusakami. Pokonali oni wprawdzie Pru-
sakow i Litwinow, ale folgujac cheiwosei i pysze, zatracili
wkrétee ducha zakonnego, skoro juz Grzegorz IX w r. 1240
karci¢ ich musial. Kiedy orez swoj zwrécili przeciw kato-
lickiej Polsce, doznali ciezkich klesk pod Plowecami (r. 1331)
i pod Grunwaldem (r. 1410), tak, Ze w pokoju torunskim
r. 1466 musieli odda¢ zachodnie Prusy i Warmig. Ostatni
w. mistrz, Albrecht brandeburski, przyjawszy herezye Lu-
tra, zamienil Prusy wschodnie na ksigstwo dziedziczne,
z wielkg dla Polski szkoda; a tylko w Austryi utrzymaly
si¢ resztki niemieckiego zakonu.

Pielegnowaniu chorych oddawal sig tak#e zakon Krzy-
zakéw (Oruciferi), utworzony okolo r. 1160 przy szpitalu
w Bononii, gdzie byl dom macierzysty i skad rozszerzyl
sig we Wloszech. Papiez Urban Il nadal mu liczne przy-
wileje 1 poddal go pod bezposrednia wladze Stolicy $w.

W Czechach i na Slgsku pracowali réwnies w 8zpi-
talach Krzyzacy, ale wywodza oni swéj poczatek z kla-
sztoru sw. Franciszka w Pradze, zaloonego przez edrke
kréla czeskiego Ottokara Przemyslawa Agnieszke. Ich od-
znakg byla czerwona gwiazda; stad zwano ich stelliferi.
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W wieku XIII mieli oni szpitale we Wroclawiu i Inno-
wroctawiu, ktore zalezaly od w. mistrza, rezydujacego
w Pradze. '

W XIV wieku bl.Jan Andrzej Colombini, patrycyusz se-
nenski (+ 1867), zalozyl zgromadzenie Jezualow, dlatego
tak nazwane, %e czlonkowie tegoZ czesto powtarzali na
ulicy: »Niech Zyje Jezus«. Zwano ich takie »klerykami
apostolskimi od §w. Hieronimac, albo Hieronimitami, a za-
daniem ich bylo wie$é Zycie umartwione (codziennie bi-
czowaé sie), ustugiwacé w szpitalach (zwlaszeza zapowietrzo-
nym) i grzebaé umartych. Urban V zatwierdzil to Zgro-
madzenie, a Pawel V pozwolil, aby w kazdym klasztorze
byt jeden kaplan albo i dwoéch. Poniewaz Jezuaci na ko-
rzy$é ubogich wyrabiali lekarstwa i likiery, przeto lud na-
zywal ich Padri dell acquavite; gdy jednak wsréd nich
zjawily sig naduzycia, musieli za wyrokiem Klemensa IX
z r. 1668 wstapic do innych zakonéw, albo wrocié jako
klerycy do swiata?), . |

W XIV wieku zawiazalo sie¢ nad Repem zgroma-
dzenie $wieckie w tym szczegolnie celu, by grzebaé umar-
lych; stad cztonkéw tegoi zwano Cellitami od stowa cella
czyli gréb. W wieku XV od kaplicy $w. Aleksego w Akwis-
granie przyjeli oni nazwe Aleksyanow (a zwano ich takze
Gellebrueders, Rollbriider, Alexiusbriider albo Lollards).
Pius 1l w r. 1459 pozwolit im skladaé sluby, a Sykstus 1V
w r. 1472 nadal im regule $w. Augustyna i rézne przy-
wileje. Utworzywszy cztery prowincye, poswigcili sig takie
pielegnowaniu chorych, zwlaszcza dotknigtych zarazg i wa-
ryatéw, jakotez wychowaniu zaniedbanych chlopcow. Pod-
czas rewolucyi francuskiej zakon ten wiele ucierpial i do-
piero w drugiej potowie XIX wieku doczekal sig odno-
wienia.

1) Krewna bl. Jana And. Colombiniego Katarzyna ({ 1387) za-

lozyla zgromadzenie Jezuatek, rzadzace sig rowniez regula sw. Au-
gustyna, ktore we Wloszech do r. 1872 istnialo.
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Postugi dla tredowatych spelnial zakon sw. Lazarza,
o czem w rozdziale XVIII bedzie mowa. Co do zakonéw
Zenskich z tej epoki wymieniamy: Siostry szpitalne sSw.
Jana (Joannitki) od 12 wieku az do rewolucyi francuskiej,
Siostry Templaryuszki, (ktére po r. 1314 polaczyly sig
z Joannitkami) — Siostry zakonu -niemieckiego (Deutschor-
densschwestern), ktérych kongregacya, od r. 1299 w Niem-
czech znana, przez arcyksigeia Maksymiliana Jozefa w .
1841 na nowo wskrzeszona zostala — Siostry Haudryetki albo
corki od Wniebowziecia N. P. Maryi, ktérych kongregacye
zalozyl Stefan Haudry, sekretarz sw. Ludwika IX — Siostry
Szpitalne §w. Ducha, Siostry Szpitalne od §w. Augustyna
(od 12 w.)— Augustyanki trzeciego zakonu — Siostry Serwitki
trzeciego zakonu, ktérych kongregacye, do dzis dnia czynng,
utworzyla sw. Julianna de Falconeriis wr. 1305, Siostry Fran-
ciszkanki, ktérych pierwszy klasztor powstal okolo r. 1250
w Dillingen, a ktére przyjawszy w XIV w. trzecia regule $w.
Franciszka, po restauracyi wr. 1827, oddaly sig w r. 1847 pielg-
gnowaniu dziewczat gtuchoniemych, a w r. 1869 utworzyly
zaklad dla kretynek — wreszcie Elzbietanki, ktére wzigly so-
bie za wzor i1 patronke $w. Elzbiete, Zone landgrafa turyng-
skiego Ludwika, a potem wdowe i tercyarke sw. Franci-
szka, uwazang slusznie za ideal ksigZny chrzescijanskiej
{1 1231). Elzbietanki byly pierwotnie réwnie# tercyarkami,
ale pozniej za pozwoleniem Stolicy $w. utworzyly zakon,
rozszerzdny nietylko w Niemoczech, ale takie we Wloszech
i we Francyi (jako Soeurs grises) i dotgd w poe’l’udze dla
chorych korzystnie pracujacy.

ROZDZIAL XV,
Zastugi bractw i stowarzyszer katolickich na polu mito-
sierdzia w érednich wiekach.

Duch milosierdzia, jako wykwit ducha wiary, ozy-
wial w $rednich wiekach wszystkie sfery spoleczne i two-
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rzyl nietylko zakony, ale takZe bractwa i stowarzyszenia
gwieckie, niosgce ludziom pomoc lub ulge w réZnych cier-
pieniach duszy czy ciata.

Bractw koscielnych bylo wowezas bardzo wiele ), bo
kazdy prawie chrzescijanin staral sig zabezpieczy¢ lepiej
swoje zbawienie, a szczegélnie zapewni¢ sobie udzial we
wspolnych naboZenstwach czy procesyach, uczeiwy pogrzeb
i pamigé posmiertng’ w modlitwach i Ofiarach sw. Kazde
bractwo bylo przywiazane do jakiegos kosciola i mialo
swoj oltarz, swoje zebrania, swdj majatek, z ktérego wspie-
ralo zubozalych czlonkéw i w pewne dm rozdawalo jal-
muzny.

Niektére bractwa byly polaczone ze stovvarzyszemamn
swieckiemi; krom tego istnialy osobne zwiazki $wieckie,
czy to dla wzajemnej obrony (t. z. Schuizgilden — gildo-
niae), czy dla popierania wspdlnych intereséw, jak n. p.

" cechy sredniowieczne, albo stowarzyszenia czeladnikéw,
kramarzy, pasterzy, parobkéw itp.; wszystkie za$ te zwia-
zki mialy takze cechg religijna, a mianowicie urzadzaly
w pewne dni wspdlne nabozZenstwa i sprawialy swoim
cztonkom pogrzeb, zazwyczaj z jalmuznami, albo ze stypa
dla ubogich polaczony.

Szczegdélnym rodzajem bractw éredmowxecznych byly
t. z. kalandy, do ktérych nalezeli duchowni jakiejs parafii
czy jakiegos archidyakonatu, chociaz péZniej przypuszczano
do nich takze i §wieckich. Duchowni zbierali sig zazwyczaj
w pierwszych dniach miesigea (calendae — a stad nazwa
kalande), aby radzié o swoich potrzebach (tak jak dzisiaj
na kongregacyach dekanalnych), po $mierci zas ktérego
z cztonkéw odprawiali za jego dusze Mszg sSw. ,

Niektére bractwa i zwiazki szerszy przybraly zakrdj
i zaznaczyly swg dzialalno$é takze na polu milosierdzia.

1) W Hamburgu n. p. bylo w $rednich wiekach do 100 réZnych
bractw. (Uhlhorn L. o. str. 491).
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Stynnym byl szezegolnie »zwigeek dobrowolnie ubo-
giche, ktérego ezlonkowie nietylko nie posiadali Zadnych
dochodéw i #yli z pracy rak, ale zbierali jalmuine, by
karmié ubogich, to znowu pielegnowali chorych po do-
‘mach i zajmowali si¢ pogrzebami, w nocy zas wstawali
na modlitwe i rozwazali meke Panska. Dzis joszcze istnieje
w Rzymie bractwo, t. z. Sacconi, ktérego czlonkowie i to
nieraz wieley panowie lub dostojnicy” koscielni, ubrani
w biale wory z kapturami na glowie, kwestuja po ulicach.

W Rzymie réwnies powstalo w r. 1488 bractwo
vezarnych pokulnikdw milosierdziac, o ktérem ponizej be-
dzie wzmianka.

Zwiazek Humiliatéw, przeksztalcony nastepnie na zakon
utworzyli Wlosi, przesladowani przez Fryderyka Barbarosse.
Pierwotnie byli to sami rzemieslnicy, ktérzy razem praco-
wali i mieli wspélng kase, dla ratowania swoich czlonkéw
i obeych; pézniej atoli przyjmowali takie przedstawicieli
innych stanéw, a gdy sie ich zwigzek sprzeniewierzyl
swemu zadaniu, zostal przez Piusa V wr. 1571 rozwig-
zany !).

Zwigzek Beguardow, ktérego pierwsze slady w r.1215
spotykamy, mial by¢ reakcya przeciw zbytkowemu Zyciu
wielu duchownyech w XIII wieku, a patomiast pielegno-
waniem dacha ubdstwa i milosierdzia; ale czlonkowie
tegoz, nie majac dosyé nauki w rzeeczach duchownych, po-
padli w falszywy mistycyzm, bo utrzymywali, Ze czlowiek
potrafi dojé¢ do takiego stopnia doskonaloéci, Ze nawet bez
laski Bozej moZe nie grzeszyé, ci zas ktérzy tego stopnia
dostgpujg, nie potrzebuja juz zachowywaé przykazaé Ko-
sciola, ani sig modlié, nawet tak wysoko si¢ wznosza, e
moga bez szkody dla duszy wszystkim zgdzom ciata do-
gadzad. Bledy te potepit sob6r wiennenski w r. 1312; mimo -

) Humiliaci w Medyolanie urzadzili zamachn a §w. Karola Bo-
romeusza.
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to sekta Beguardéw, zwanych takze Beguinami, Bizochami,
Braémi i Siostrami wolnego ducha, Schwestrionami, Lollar-
dami, Pikardami lub Turlepinami, jeszcze w wieku . XV
na chwile sig pokazala.

Podréd stowarzyszen zeniskich uczynkami mitosierdzia
odznaczyly sie szczegélnie Beguwinki. Przy koncu XII w.
kaplan Lambert de Bégue (+ 1187) wybudowal w miedcie
Leodyum obok Kodciota $w. Krzysztofa szereg domoéw,
otoczonych murem, izby w nich umiescié¢ pobozne niewia-
sty na Zycie wspélne i postugi dla bliznich. Od niego, czy
tez od ubrania glowy (beguin albo beguinet) nazwano je
Beguinkami. Sktadaly one czasowy slub czystosei i przy-
rzekaly postuszeristwo dla przelozonej, ktéra miata tu i 6w-
dzie tytul Grande Dame, ale mogly opuscié zgromadzenie
i wyjéé za maz Oprécz modlitwy i reeznych robét, zaje-
ciem ich bylo pielegnowanie chorych, czy to we wlasnym.
szpitalu czy w domach prywatnych, jakotez pomaganie
przy pogrzebach, zbieranie podrzutkéw i nauczanie bie-
dnych dziewezat.

7 Belgii rozszerzyly si¢ w Niemczech, gdzie mieszkaly
w malej liczbie w osobnych domach, tu i 6wdzie Golles-
hduser zwanych?), i to zazwyczaj pod duchowng opieka
zakonnikow zebrzacych, a pod sterem »mistrzynic, przez
nie wybieranej. Byly tez beguinaze we Francyi i w Ho-
landyi. 7Z czasem pewna czgsé¢ Beguinek przejela sig ble-
dami falszywego spirytualizmu, tak Ze sob6r wiennenski
w r. 1311 rozwigzal to 'stowarzyszenie, & inkwizytorowie
w wieku XIV nieraz przeciw niemu wystgpowali. Mimo
to utrzymalo sig ono w Belgii, gdzie do dzi§ dnia jest 13
beguinages?), i w Holandyi, gdzie s3 dwa domy. Beguinki

1) W samej Kolonii bylo takich doméw 141, a w pich okolo
1600 Beguinek.

) Wielki beguinaz w Gandawie liczyl w r. 1834 — 986, mniej-
szy 276 siostr.
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te maja rok préby, pewna regule i osobny ubidr; a co do
zajecia, utrzymujg szkole dla ubogich dziewezat, zbieraja
- skladki dla ubogich i pielegnuja chorych. We Francyi in-
stytut ten odnowil w r. 1847 kanonik Ludwik de Soubi-
ran La Louviére pod nazwg: Filles compagnes de bon
secours.

Zgromadzenie . Beguinek sprowadzila Jadwiga, Zona
Wiadystawa Lokietka w r. 1315 do Sandomierza, gdzie
istnialo ) jeszeze w r. 15633, ale zdaje sie wkritce potem
wygasto. Byt tez w Poznaniu przez czas jakis zaklad Be-
guinek; dom ofiarowal X. Jan Kaczor w r. 1405, a uposa-
zenie data w XVI wmku Agmeszka, beguinka %)
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ROZDZIAL XIX.
Walka z lichwg. — Banki pobozne.

Jedna z ciezkich choréb panstwa rzymskiego w sta-

rozytnosci bylo panowanie lichwy, ktérg uprawiali ludzie
bogaci, nawet tacy filantropi, jak Seneka, aby ciagnaé zy-
ski ze zdzierstwa, a oddawas sig prozniactwu i zbytkom.

BIBLIOTEKA MYSLI SPOLDZIELCZEJ

Koécidl, opierajac sig na slowach Zbawiciela: Pogy-

——

') Zakon Krzyzakéw (Cruciferi) mial we Wloszech 40 szpitali
dla tredowatych. . :

*) L. Lallemand 1. e T. IIl 268 twierd«i, Ze nie jest prawda,
jakoby W. Mistrz az do r. 12566 musial by¢é brany z posrod tredo-
watyeh i Zze co do tej kwestyi wkradla si¢ pomylka do bulli Piusa
IV z r. 1665. Od czasow cesarza Fryderyka II zakon $w. Lazarza,
byl zakonem rycerskim, a odznake tegoz tworzyl krzy’ zielony go-
dlem za$ bylo drzewo palmowe.
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czajcie wiczego sie stad mie spodziewajac (Luk. VI 35),
potepil lichwe na soborach powszechnych?), a na notory-
cznych lichwiarzy ustanowil karg infamii, ze wszystkimi
Jej skutkami; natomiast trzymal sig tych zasad, Ze kazdy
czlowiek powinien pracowad, —ze uczciwa praca, fizyezna
czy umvslowa. jest jedynie godziwem #zrédlem zarobku, —
7€ pozyczka nie ma przynosié korzysci pozyczajgcemu,
jako idgca z obowigzku mitosei blizniego, — Ze branie
procentu od pozyczki wiedzie z jednej strony do wyzysku
-1 uciskania dluznikéw z drugiej do cheiwoéei i préZniactwa
wierzycieli. Poniewaz jednak pozyczajacy traci ten zysk,
Jakiby mu pieniadze przyniosty, gdyby ich uiyl w handlu
lub. przemysle, poniewaz nadto narazony bywa na utrate
kapitalu wypozyczonego w razie niewyplacalnodei diuzniaka,
poniewaz wreszcie prawo cywilne wszystkich krajéw upra-
wnia pobieranie pewnego procentu od kapitalu: przeto
i Kosdeiol to toleruje, a w decyzyach Stolicy $w. nie
kaze niepokoié tych, ktérzy godziwego procentu %a-
daja, acz bezprocentowa poZyczke poleca jako akt milodci
blizniego. Te zasady o prawnych tytulach godziwosci pro-
centu wypowiedzial takZze Benedykt XIV w encyklice Via
pervenil z 26 czerwca 17462).

W érednich wiekach lichwa, uprawiana nietylko przez
7zydow ale takze przez niesumiennych chrzescijan, tak sig
rozwielmozyla, e w wieku XV zZadano we Florencyi 30%,,
w Bazylei nawet 49°/,. Kosciol potepial i wowczas lichwe,
ale glosu jego nie wszyscy sluchali, totez nic nie pozo-
stalo jak tworzyé banki pobozne (monles pielatis), ktéreby
ludziom ubogim i potrzebujacym bez procentu albo za
malym procentem udzielaly pozyczek. Jako jeden z pierw-
wszych podjal t¢ mysl biskup londynski- w r. 1361, za nim

') Sobor nicejski I. C. 17, lateranenski IIl. C. 25, lateranenski
IV C. 67, lyonski II O. 26, 27, wienneriski (Clem. ¢. un. b).
Y Encyklopedya kose. X. M. Nowodworskiego, T. XII art. lichwa.
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poszli w wieku XV Bracia Mniejsi, u nas Bernardynami
zwani, mianowicie O. Ludwik da Camerino w miescie Ar-
cevia (r. 1428 ale bez skutku), Michal da Milano w r. 1462
w Peruzyi i Barnabasz da Terni r. 1463 w temZe miescie,
ktore tez moze sig¢ poszczycié, ze pierwszy bank pobozny
ze skladek u siebie utworzylo. W tymze samym roku sta-
raniem kardynala biskupa ostyenskiego powstal taki za-
ktad w Orvieto; a dzieki poparciu papiezy rozmnozyly sie
te banki nietylko we W1loszech, gdzie wielkie na tem
polu zastugi polozyt blog. Bernardyn da Feltre (} 1494),
ale takZe i w innych krajach; i to albo z samych jalmuin
i legatow, zwane wloskimi, — albo z pienigdzy na czynsz
lub procent przyjetych, zwane belgijskimi, — albo z je-
dnego i drugiego #rédla, zwane mieszanymi. Do Polski,
i to najprzéd do Krakowa, wprowadzil t¢ instytucye nasz
ztotousty kaznodzieja Skarga w r. 1587.

Fundawano banki poboZne na tych trzech zasadach:
1) wolno dawaé¢ ubogim, nie zas bogatym, i to do pewnej wy-
sokosei; 2) pozyczajacy ma zlozyé zastaw, ktéry urzad banku
przyjmie w opieke do swego magazynu, ale sprzeda go, gdy
diuznik w pewnym terminie (zazwyczaj roku) sig nie uisei,
tak atoli, Ze zbywajaca kwota przypadnie pozyczajacemu;
3) poZyczajacy na utrzymanie urzednikéw i inne koszta
zaplaci pewien niewielki procent, ktérego wedlug dekretu
éw. Kongregacyi Concilii bez zezwolenia Stolicy sw. wy-
znaczaé lub powigkszaé nie wolno!). Chociaz wymaganie
malego procentu jest zupelnie usprawiedliwione, mimo to
niektérzy pisarze z zakonu Dominikanéw wystgpili z ostra
polemika przeciw Braciom Mniejszym ?); az wreszcie Leon
X-y na soborze lateranenskim V (r. 1612 sess. X) orzekt
i w bulli Inter multiplices oglosil, Ze pobieranie przez

) Pawel IIl pozwolil, aby bank p. w Ferrarze pobieral 5°/,.
3 Przeciw bankom poboznym wystapili takZe protestanci Car-
pzovius i Zimmermann (ten vstatni pod pseudonimem Dorothei Asciani).
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banki pobozne umiarkowanego wynagrodzenia na pokrycie
kosztéw nie jest czems zlem, ale owszem zasluguje na
pochwale.

Obok bankéw poboznych powstaly takze lombardy
ktére pierwotnie zalozyli bogaei kupcy w Lombardyi, aby
za wynagrodzeniem, jakie pobieraly banki pobozne, z do-
daniem procentu za zysk stracony, udziela¢ poiyczek na
zlozone zastawy. Kosci6l takim instytucyom sig nie sprze-
ciwia, jezeli si¢ przyczyniaja do dobra ubogich i majg upo-
waznienie od wladzy eywilnej.
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ROZDZIAL XLIV.
Socyalizm i ubdstwo.

PoznaliSmy wyiej, ze Chrystus Pan nie zniést pry-
watnej wlasnosei, ni réznicy stanow, ale za to oglosil ré-

1) System elberfeldzki zaprowadzono takze w Krakowie, ale
ustanowiono za malo radcow ubogich, wskutek czego kontrola stala
sie trudniejszg, a liczba ubogich, wspomaganych przez miasto, zaraz

w pierwszym roku znacznie wzrosla (Por. Milosierdzie chrzesé. Rok
X, Nr 1, str. 19).
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wnosé wszystkich wobec swoich dobr duchownych, to
Jest, prawdy, prawa, laski i chwatly niebieskiej, a nadto
nakazal bogatszym, pod groza utraty zbawienia, dzielid sig
mieniem z ubogimi. Spelniajac wole Chrystusows, Kosciot
nietylko przypomina bogatszym obowigzek dawania jal-
muzny, czy spelniania innych uczynkéw milosierdzia, ale
tworzy dla opieki nad ubogimi i cierpigcymi osobne za-
kony, stowarzyszenia i zaklady dobroczynne. Socyalizm
tego nie pochwala, owszem w milosierdziu widzi ponize-
nie dla tych, ktérzy zen korzystaja, a dzialanie chrzescijan-
skie na tem polu nazywa obluda. Jestie ten zarzut spra.
wiedliwy? Nie, -~ bo chrzescijanin czei w ubogim, czy
cierpigeym samego Chrystusa i w slad za §w. Wincentym
a Paulo, usluguje mu z uszanowaniem, jako »panu swo-
jemuc.

A jakze socyalizm zapatruje siq na kwestye ubdstwa
1 jak chce jg rozstrzygnad??).

Przedewszystkiem socyalizm odrzuca wszystkie do-
gmata katolickie i szerzy bezboinodé, do czego siq przy-
wddcy tegoz jawnie przyznaja. Rehgla wedlug socyalistow
jest rzecza prywatna, to jest, w ich panstwie niema mie)-
sca dla Kosciola; konsekwentnie tez tam, gdzie dochodzg
do wladzy, przeprowadzaja oddzielenie Kosciola od pan-
stwa, ezyli wyrugowanie religii z prawodawstwa, z poli-
tyki, z wychowania publicznego i z instytueyj spolecznych,
zaczem idzie rozwigzanie zakonéw i »sekularyzacya« za-
‘kladéw dobroczynnych. Tak sig stalo w r. 1906 we Fran-
cyi, gdzie tez ubodzy, sieroty, biedne dzieci, chorzy itp.
nieslychane szkody poniesli, a natomiast »likwidatorowie
republiki« dobrze sie oblowili2).

') Obszerniej o tem rozprawiam w Liscie pasterskim na Wielki
Post r. 1907. Por. Listy pasterskie i instrukeye o orgawnizacyi kato-
lickiej i o sprawie spolécznej. Przemys$l 1907, a takze X. Jozefa St.
Adamskiego Rozwiqeanie zagadnienia ubdstwa. Poznan 1904, .
?) Czyt. tegoz autora Masonerya 1V Wyd. Roz. XVII,
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Co do posiadania dobr ziemskich, socyalizm trzyma
skrajnego materyalizmu, to jest, odmawia czlowiekowi du-
szy nie$miertelnej, a dba tylko o jego cialo i dazy do
tego, by klasie robotniczej i jej tylko, przysporzyé chleba,
uzywania i wladzy. JakimzZe sposobem? Oto przez zniesie-
nie wlasnosci prywatnej i objecie ziemi i érodkéw pracy,
wige maszyn, warsztatéw, fabryk, kolei, laséw itp., przez
panstwo czy gming na wlasnosé, jakotez przez wprowa-
dzenie wspdlnej i przymusowej pracy i réwnego podzialu
catego zarobku., W ten sposéb spodziewa sig socyalizm
zapobiedz samolubstwu, chciwosci, wyzyskowi i nedzy, -
a sprowadzié raj na ziemig, by wszyscy bez wyjatku oply-
wali w dostatki i mieli réwng czastke w uzywaniu. Lecz
ktéz nie widzi, %e to sg czcze i szkodliwe marzenia.
Wszakze juZz nieraz prébowano urzadzié gminy komuni-
styczne, acz na mniejsza skale, w ktorych nie bylo ni re-
ligii, ni malZzenistwa, ni urzedéw, ni prywatnej wlasnosei?);
ale wszystkie te przedsigwzigecia smutno sig konezyly; —
bo poza Zyciem zakonnem, na ktérego strazy stoja sluby
ubdstwa i postuszenstwa, jakotez duch zaparcia sig, wspdl-
noéé débr nie utrzyma sig wobec slabosei 1 zadz ludzkich.
Nigdy teZ raju na $wiecie nie bedzie, choéby socyalizm
potrafit wyrugowaé¢ ze swiata wlasnosé prywaina.

Zniesienie tego prawa, opartego na prawie przyro-
dzonem i Boskiem, a bedgcego zarazem jedng z podwalin
budowy spolecznej i gtéwna dZwignia postepu, nawet pod
wzgledem materyalnym, wywolaloby nietylko straszne ka-
taklizmy, ale takze zupelny zastéj w zyciu spolecznem
i gospodareczem; bo kt6zby pracowat chetnie i pilnie, gdyby
wiedzial, Ze owoce jego pracy nie bedg nalezeé do niego
ani do jego dzieci, ale Ze mu wydzielg tylko tyle, by swoje

1) Jak n. p. gminy utworzone przez misyonarzy komunizmu
* Qwena, Fouriera, Cabeta, a w najnowszych ezasach gmina w To-
polobambo.
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osobiste potrzeby zaspokoil? Przy takim ustroju ludzie od-
dawaliby sig préZniactwu i marnotrawstwu. czego skutkiem
bylaby nedza ogdlna. Jak zreszta dokonadé zniesienia wla-
snosci prywatnej? Czy przemocy? Ale w takim razie wia-
sciciele bronié sig¢ beds, z czego wyniknie walka zazZarta
i nieustanna. Jak przeprowadzié¢ podzial pracy, aby kazdy
robit to, co mu kazy przywodey? Czy réwnieZ przemoca?
Ale wtenczas trzeba bedzie postawié nad ludzmi cale woj-
sko uzbrojonych dozorcéw, by opornych czy prézniakéw
zmuszaé¢ do roboty; bo wieluz znalaztoby si¢ takich, kto-'
rzyby chcieli pracowaé dla ogélu, nie spodziewajgc sig
stad Zadnego zysku? i

Socyalizm obiecuje wszystkim dobrobyt, a tymeczasem
sprowadzitby ogélne zubozZenie; obiecuje wolnoséé od wszel-
kiego jarzma, a tymczasem wtloczylby ludzi w Zelazne
kajdany przymusowej pracy; obiecuje bezwzgledna réwnosé,
a tymezasem wyniostby garstke zuchwalych i samolubnych

- przywodeéw, innych zas ludzi zréwnalby — jak moéwi
Leon XIII -— »w ogoloceniu, niemocy i nedzyc.

Zaiste, gdyby w walce spoleczenstwa z socyalizmem
porzadek chrzescijanski ulegl zniszczeniu, uleciatyby z tej
ziemi, wraz z religia, prawem, malZefistwem i wolnoscia,
wszelkie enoty, obowigzki i ofiary, ulecialby obyeczaj czy-
sty, fad spoleczny i prawdziwy postep cywilizacyi, ulecia~
toby szczedcie ludzkosci. Co% tedy czynié, aby rozwigzad
piekgca iscie kwestye socyalng? Oto odrodzié spoleczen-
stwo w duchu Chrystusowym, czyli rozszerzyé we wszyst-
kich warstwach spolecznych panowanie prawdy, prawa,
sprawiedliwosci i milosci chrzescijanskiej.

_ ROZDZIAL XLV.
Organizacya opieki koscielnej nad ubogimi.

W niektérych krajach, obok opieki painstwowej, istnieje
opieka koscielna, na ktorej czele stoja duszpasterze, a w kto-
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rej glownymi dzialaczami sa czlonkowie towarzystw kato-
lickich i zgromadzenia zakonne, pracujace na tem polu.
Konieczng jest atoli organizacya tej opieki, ktéraby uwzgle-
dnila dzisiejsze potrzeby i stosunki, jak niemniej pewna
centralizacya towarzystw katolickich, uprawiajacych réine
zagony mifosierdzia. A jakZe te organizacye przeprowadzié?

W wigkszej parafii miejskiej najtatwiejby bylo utwo-
rzyé kilka konferencyj §w. Wincentego a Paulo, meskich
i Zenskich, a nad niemi postawié rade miejscows, ktéraby
w pewnych stale oznaczonych dniach, pod sterem probo-
szcza, sprawy ubogich omawiata. Do tej rady trzebaby
takZze weiagnaé¢ burmistrza, wzglednie reprezentanta rady
miejskiej i magistratu; jak z drugiej strony pozadang by-
toby rzecza, aby proboszez, wraz z przedstawicielami to-
warzystw katolickich, zasiadal w radzie opieki panstwowej
czy gminnej. W mniejszej parafii trzebaby oprzeé sig¢ na
miejscowej konferencyi sw. Wincentego a Paulo, gdzie ona
istnieje, albo z posréd poboznych, roztropnych i skorych
do ofiar mezezyzn i kobiet utworzyé rade opiekunczg, tak
aby kazda dzielnica, wzglednie kaZzda wioska parafii, miala
swoich opiekunéw i swoje opiekunki, ktérzyby w pewnych
czasach pod przewodnictwem proboszeza nad potrzebami
ubogich, sierét, chorych itp. radzili.

Wielce pomocnym do utworzenia takiej opieki, a ewen-
tualnie takZe centralnego zwigzku towarzystw katolickich?),
moglby byé zwiazek katolicko-spoteczny, w niektérych dye-
cezyach zaprowadzony?), ktéry oprécz prac podejmowa-

1) Slusznie powiedziano w pismie Milosierdzie chrzesé. (Rok IX,
Nr 24 str. 279), ze taki zwigzek czyli Scislejsza organizacya milo-
sierdzia jest w naszych czasach niezbedna, bo 1) nedza jest tak ro-
znorodna, e bez organizacyi podolaé jej nie sposéb, 2) bo nawal
nedzy jest olbrzymi, 3) bo bez odpowiedniej organizacyi naduzycia
sa nieuniknione. '

%) Por. Kronika dyecezyi prezemyskiej z r. 1906 i 1907 — Pasterz
wedlug Serca Jezusowego str. 248 sq.
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nych na polu religijnem, moralnem, spolecznem, odwiato-
wem i ekonomicznem, ma za zadanie na polu milosierdzia
chrzesdcijanskiego: roztaczaé opieke @) nad biedng dziatwa
przez zakladanie ochronek, choéby na mniejszg skalg, —
b) nad sierotami przez tworzenie rad sierocych i domoéw
przytulku dla sierét (choéby jednego na kilka dekanatéw,
albo na dyecezye); ¢) nad zaniedbanymi chlopcami 1 dzie-
wezgtami przez umieszezanie ich w odpowiednich zakla-
dach, czy u dobrych majstré6w albo w uczciwych rodzi-
nach, — d) nad ubogimi przez tworzenie stalej organizo-
wanej pomocy, zwlaszcza po miastach, — ¢) nad bezdom-
nymi przez tworzenie domdéw tercyarzy Alberta i slugami
bez miejsca przez tworzenie -schronisk dla sluZacych, —
f) nad ubogimi chorymi przez tworzenie choéby na mniej-
szg skale towarzystw éw. Wincentego a Paulo i zaklada-
nie malych szpitali ezy przytulisk, jakotez zorganizowanie
bezptatnej porady lekarskiej itd.

Organizacya tegoz zwigzku jest taka, Ze w kaZdej
parafii ma byé wybrana »rada parafialna« (z 18 wzglednie
z wigcej czlonkéw), do ktérej wchodza z urzedu, oprdcz
rzgdey parafii, przedstawiciele wszystkich towarzystw ka-
tolickich, w parafii istniejacych. Otéz w tej radzie mozna
utworzyé osobng sekecyg dla spraw ubogich i wyznaczyé
z niej opiekunéw i opiekunki, ktérzyby pod przewodni-
ctwem proboszeza nad temi sprawami radzili. Nad radami
parafialnemi sg komitety dekonalne, a nad tymi rada dye-
cezyalna i zgromadzenie ogdlne, zbierajace si¢ co trzy lata.

Jakichze zasad trzymaé si@ w wykonywaniu opieki
koscielnej nad ubogimi?

Ster jej ma w swoim regku proboszez miejscowy,
wzglednie zastgpca tegoz, ktéry z jednej strony podlega
biskupowi i spelnia jego polecenia, z drugiej postuguje
sig w tej pracy zakonnicami i éwieckimi, byleby mieli du-
cha dobrego. - .

Opiekunowie i opiekunki maja znaé ubogich, sieroty,
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chorych itp., swoich dzielnic, odwiedza¢ ich w ich domach,
badaé ich poloZenie i potrzeby, udzielaé im swoich rad,
wplywaé roztropnie na ich poprawe, budzi¢ w nich ducha
religijnego, energig woli i cheé do pracy, a o tem wszyst-
kiem skladaé¢ sprawozdanie na posiedzeniach rady opie-
kunezej, z zachowaniem atoli odpowiedniej dyskrecyi.

W kazdej parafii ma byé spis ubogich, z krétkiemi
uwagami o materyalnym i moralnym ich stanie.

Ubogim nie majgeym rodziny, albo ubogim rodzinom,
biednym wdowom, ktore pracowaé nie moga, lub takimze
starcom udziela sig zapomogi zawsze w naturze, a wy-
jatkowo tylko placi sie mieszkanie, kupuje narzedzia,
udziela pozyczki na splacenie dlugu.

Dzieci opuszczone lub zaniedbane umieszcza siq w za-
kladach pod sterem os6b zakonnych lub stowarzyszen ka-
tolickich, wzglednie w poboznych rodzinach czy u su-
miennych majstréw; chorych posyla sig do szpitala; bie-
doym starcom i kalekom zapewnia sie spokojny kacik
w domach przytutku. Stad pozadang jest rzecza, aby w ka-
2dej parafii byt choé skromny dom przytutku pod opieka
zakonnic albo tercyarek, w ktérymby moZna umieszczad
takze ubogich chorych nieuleczalnych, nie przyjetych do
szpitala publicznego.

Ubogim, mogacym pracowaé, nastrecza sig robote;
mlodym zas zebrakom i wléczegom nie daje sig wsparcia;
dla takich przydalby sie dom przymusowej pracy.

Dobroezynnoéé winna byé indywidualng, to jest,
uwzgledniaé réznolite stosunki i potrzeby ubogich, a dzia- °
la¢ nietylko doraznie, dajac chwilowa pomoc, ale takze

 zapobiegawczo, to jest, staraé sig o to, aby pewne rodziny,
czy jednostki nie popadty w nedze. W tym celu trzebaby
usuwaé czeste bardzo przyczyny zubozZenia, jak zaniedba-
nie obowigzkéw religijnych, Zycie nad stan, préznowanie,
pijanistwo, nieslubne zwigzki, brak roboty, wyzysk przez li-
chwiarzy, — to znowu popiera¢ instytucye, pomagajace

Nr 4 (73) zima 2016 Pienigdze i Wiegz 65



— 241 —

rzemieslnikom i robotnikom czy robotnicom, jak katolickie
zwigzki zawodowe, kasy pozyczkowe i pogrzebowe, spolki
spozyweze i spoldzielcze, tanie kuchnie i miesrkania, kasy
chorych, zabezpieczenia na wypadek kalectwa, starosci
i niezdolnosei do pracy itp.

Opieka koscielna ma zuzytkowaé dobroczynnosé pry-
watng i dzialalnosé towarzystw katolickich, w parafii istnie-
Jacych, z czego wynika potrzeba zwigzku centralnego, by
zapobiedz juito hiperprodukeyi takich towarzystw, juz nie-
potrzebnej rywalizacyi tychze, juz upadkowi jakiegog stab-
szego towarzystwa, juz wyzyskiwaniu milosierdzia przez
ludzi sprytnych. Taki zwiazek istnieje juz we Lwowie,
a mysla o nim takze w Krakowie; gdzieindziej to zada-
nie spelnia »zwiazek katolicko-spoleczny«. W kazdej pa-
rafii miejskiej trzeba dazyé do tego, by mieé wlasny »dom
katolicki«, a w parafiach wiejskich »dom ludowy«, i wielka
izbg na zebrania i wyklady.

Srodk6éw pieniginych maja dostarczyé wkladki czlon-
kéw, darowizny, dobrowolne opodatkowanie sig parafian,
zapisy testamentarne, kollekty w kosciele, kwesty po do-
mach, krzyZze z lampami w dzieri zaduszny itp.; natomiast
nie chwali si¢ dobroczynnosei tanczacej za pienigdze, ofia-
rowane nibyto dia ubogich.

Miqdzy opieka koscielng i prywatng z jednej a pai-
stwowg czy gminng z drugiej strony, ma istnied porozu-
mienie, o ile to jest moZebne.

Wszelka opieka czy dobroczynno$é winna wyplywaé
z chrzedcijaniskiej miltodci blizniego, jako z jedynie czystego
1 trwalego Zrédla.
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Szanse i zagrozenia zwigzane

z zawarciem kompleksowej umowy
gospodarczo-handlowej (CETA)
miedzy Unia Europejska i Kanada
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Eugeniusz Gostomski

dr Tomasz Michatowski
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Zagranicznego,
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Uniwersytet Gdanski

W sierpniu 2014 roku zakonczyly sie piecioletnie negocja-
cje w sprawie kompleksowej umowy gospodarczo-handlowej mie-
dzy Unia BEuropejska (UE) 1 Kanada (Comprebensive Economic and
Trade Agreement — CETA). 8 lipca 2016 roku Komisja Europejska
opublikowala liczacy prawie 1600 stron tekst porozumienia .
CETA jest pierwsza umowa handlowa UE z Kanada i jednoczesnie
jedna z nowoczesnych i najszerzej zakrojonych dwustronnych
uméw handlowych wynegocjowanych do tej pory na $wiecie. Poro-
zumienie dotyczy szerokiego zakresu zagadnien majacych wplyw
na wzajemny handel UE i Kanady oraz na lokowanie inwestycjt
w tych krajach. Wzbudza ono wiele kontrowersji, nie tylko z powo-
du zawartego w nim mechanizmu rozstrzygania sporow miedzy
zagranicznym inwestorem a pafstwem, z ktérego beda mogly ko-
rzystac takze kanadyjskie spotki-corki koncernéw USA, ale rowniez
z powodu trudnego do przewidzenia dzisiaj wplywu na standardy
dotyczace zywnosci, ochrony §rodowiska 1 praw pracowniczych.
Celem artykulu jest rozpatrzenie korzysci 1 zagrozen wynikajacych
z CETA oraz konsekwencji ostatecznego przyjecia badZ odrzucenia
tego porozumienia.

Potencjat gospodarczy Kanady

Kanada jest drugim pod wzgledem powierzchni (po Rosji)
najwickszym krajem na $wiecie, ale liczy tylko 36 mln mieszkancow.
Nalezy do najbardziej rozwinietych i najbogatszych w zasoby natu-
ralne pafstw $wiata. Wysokim poziomem PKB per capita, stabilng
sytuacja gospodarcza i spoleczna, wysokim poziomem edukacji
oraz stosunkowo liberalng polityka migracyjng Kanada przyciaga
imigrantéow z calego $wiata, od ktorych wymaga si¢ znajomosci
jezyka angielskiego lub francuskiego i umiejetnosci zawodowych.
Imigranci stanowia az /5 calej populacji (okoto 7 mln oséb)’.

Oryginalny tekst umowy w jezyku angielskim opublikowany
zostal w Internecie: Comprebensive Economic and Trade Agreement,
http://trade.ec.europa.cu. Umowa zostala nastegpnie przettu-
maczona najezyki narodowe.

Immigration and Ethnocultural Diversity in Canada, Statistics Canada,
http://www.statcan.gc.ca (20.09.2016).

Nr 4 (73) zima 2016

Pienigdze i Wiegz 69



PROBLEMY ZARZADZANIA

Podstawg, rozwoju gospodarczego Ka-
nady sa wysoko wykwalifikowani pracownicy,
przyjazne przedsi¢biorcom rozwigzania instytuc-
jonalne, bogate zasoby bogactw mineralnych,
olbrzymie polacie zyznych gleb i ogromne zasoby
drewna. Kanada dysponuje trzecimi na $wiecie
pod wzgledem wielko$ci (po Arabii Saudyjskiej
i Wenezueli) zasobami ropy naftowej, gléwnie za-
wartymi w piaskach roponosnych, zajmuje drugie
miejsce na §wiecie w produkcji uranu (po Kazach-
stanie), posiada znaczace zasoby zelaza, niklu,
miedzi, ztota oraz pierwiastkow ziem rzadkich,
wykorzystywanych w nowoczesnych technolo-
giach. Oparte na tych zasobach gornictwo dostar-
cza surowcow dla rodzimego przemystu ina eks-
port.

Jednoczesnie w Kanadzie powstal silny
i nowoczesny przemysl przetwérezy: samocho-
dowy, produkcji samolotow, metalowy, spozyw-

czy, drzewny, celulozowo-papierniczy, elektro-
niczny i chemiczny. Poza tym Kanada nalezy do
najwickszych producentéw 1 eksporteréw zyw-
nosci, szczegblnie pszenicy, kukurydzy, roslin
oleistych, migsa, zywego bydla, a takze ryb. Pod
wzgledem wielko$ci wytworzonego PKB
w 2015 . zajmowata dziesiate miejsce na $wiecie’.

Gospodarka kanadyjska, w ktorej duza
role odgrywa eksport, silnie uzalezniona jest od
koniunktury na rynkach miedzynarodowych.
Spadek cen surowcéw w 2015 roku wplynat na
oslabienie tempa wzrostu gospodarczego w Ka-
nadzie, ale juz w 2016 roku jej gospodarka przy-
$pieszyla 1 oczekuje sig, ze tempo wzrostu PKB
wyniesie okolo 1,5%, przy inflacji na poziomie
1,3% 1 stopie bezrobocia okoto 7%". Podstawowe
wskazniki ekonomiczne Kanady zawarte sa
W tabeli 1.

Tabela 1. Sytuacja makroekonomiczna Kanady w latach 2008—2015

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zmiany PKB (%) 1,0 -2,9 3,1 3,1 1,7 22 2,5 1,1
PKB per capita (USD) | 46 596 | 40 774 | 47 446 | 52084 | 52495 | 52266 | 50 186 | 43 249
Stopa bezrobocia (%)| 6,2 8,4 8,0 7,5 7,3 7,1 6,9 6,9

Inflacja konsumencka 24 03 13 59 15 0.9 19 11
(0/0) bl > bl 5 5 bl bl 5
Deficyt/nadwyzka
budsetowa (% PKB) 0,2 -3,9 -4,7 -3,3 -2,5 -1,9 -0,5 -1,7
Dtug publiczny
(% PKB) 67,8 79,3 81,1 81,5 84,8 80,1 80,2 91,5
Eksport towarow
(mld USD) 460,3 | 322,7 | 3923 | 4613 | 461,9 | 4664 | 4783 | 409,7
Import towaréw
(mld USD) 417,77 | 328,8 | 401,7 | 460,9 | 4752 | 472,77 | 4739 | 4283
Zasoby BIZ
prayietych (mld USD) 620,2 | 8674 | 983,9 | 862,77 | 9535 | 962,0 | 954,5 | 756,0
Oficjalne aktywa
rezerwowe 439 54,4 57,2 65,8 68,5 71,9 74,7 79,8
(mld USD)

Zr6dlo: Dane dotyczace PKB, inflacji, eksportu i importu towarowego oraz oficjalnych aktywow
rezerwowych — World Development Indicators, The Wotld Bank, http://databank.wotldbank.org
(20.09.2016); dane dotyczace sytuacji fiskalnej oraz stopy bezrobocia — World Economic Outlook
Database, April 2016, The International Monetary Fund, http://www.imf.org (20.09.2016);
dane dotyczace BIZ — World Investment Report 2076, United Nations, Geneva 2016.

World Development Indicators, The Wotld Bank, http://databank.wotldbank.org (20.09.2016).
World Economic Outlook Database, April 2016, The International Monetary Fund,

http://www.imf.org (20.09.2016).
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Eksport towarowy Kanady w 2015 roku
wynosil 410 mld USD, a w relacji do PKB 26,4%,
natomiast import byt na poziomie 428 mld USD.
Najwazniejszym partnerem handlowym Kanady
sq Stany Zjednoczone, ktérych udzial w kanadyj-
skim eksporcie w 2015 roku wynosit 76,7%,
a w imporcie 53,2%. Na kolejnych miejscach
w eksporcie Kanady znajdowaly sie: Chiny
(3,9%), Wielka Brytania (3,1%) i Japonia (1,9%),
za$ w imporcie Chiny (12,3%), Meksyk (5,8%)
Niemcy (3,9%)".

W kanadyjskim eksporcie dominuja su-
rowce mineralne, paliwa, energia elektryczna, wy-
roby metalowe, chemikalia, maszyny, pojazdy,
produkty rolnicze, ryby i wyroby z drewna.
Natomiast do najwazniejszych produktéw w im-
porcie naleza: maszyny, wyroby metalowe 1 che-
miczne, pojazdy oraz towary konsumpcyjne.

Kanada to dwunasty co do wielkosci
partner handlowy UE, kt6ra z kolei dla Kanady
jest drugim najwigkszym partnerem. Wartos§¢ ob-
rotu towarowego miedzy UE i Kanada wyniosta
w 2015 roku 63,5 mld EUR'. Kanada eksportuje
do krajow UE gléwnie maszyny, sprzet transpot-
towy 1 produkty chemiczne. Gléwnym przedmio-
tem unijnego eksportu do Kanady sq maszyny,
pojazdy, wyroby elektrotechniczne i chemiczne.
Wazna role we wzajemnych obrotach gospodar-
czych UE i Kanady odgrywaja tez ushugi: trans-
portowe, turystyczne, ubezpieczeniowe iinne’.

Obroty handlowe Polski z Kanada
w 2015 roku osiagnety warto$¢ 2,2 mld CAD,
przy czym warto$¢ polskiego eksportu do
Kanady wynosita 1,7 mld CAD, a kanadyjskiego
eksportu do Polski 251 mln CAD. Przedmiotem
kanadyjskiego eksportu sq maszyny, surowce mi-
neralne oraz instrumenty medyczne, za$ w pol-
skim eksporcie dominuja maszyny, futra, meble,
urzadzenia elektryczne i produkty przemystu
lotniczego’.

Wazna role w stosunkach gospodarczych
miedzy UE 1 Kanada odgrywaja réwniez bezpo-
$rednie inwestycje zagraniczne (BIZ). Unia Euro-
pejska jest drugim pod wzgledem wicelkosci BIZ
inwestorem w Kanadzie (po USA), a Kanada
czwartym najwickszym inwestorem zagranicz-
nym w UE. W 2014 roku warto§¢ unijnych
inwestycji w Kanadzie wynosita prawie 275 mld
EUR, a wielko$¢ kanadyjskich niemal 166 mld
EUR". Warto podkresli¢, ze warto$¢ produkowa-
nych w Europie przez firmy kanadyjskie towarow,
z ktorych znaczna cz¢$¢ jest eksportowana, prze-
wyzsza laczna warto$¢ obrotéw miedzy UE
iKanads'.

CETA jako umowa mieszana

W lipcu 2016 roku Komisja Europejska
postanowila, ze CETA zostanie zakwalifikowana
jako umowa mieszana, czyli bedzie traktowana
jako umowa unijno-pafistwowa, a nie unijna, jak
wezesniej zakladano. Oznacza to, ze porozumie-
nie zawiera elementy dwojakiego rodzaju:
e lezace w kompetencjach unijnych, np. poziom

cen;

e bedace w gestii krajow cztonkowskich.

Konsekwencja takiego charakteru
CETA jest nastegpujacy tryb wejscia jej w zycie:
najpierw umowa ta musi zosta¢ podpisana przez
Kanade i kraje czlonkowskie UE"”, a nastepnie
przegltosowana przez Parlament Europejski. Po
tym kroku bedzie mogla tymczasowo wejsé
w zycie. Ostatecznie za§ CETA zacznie obowia-
zywal po ratyfikacji przez patlamenty krajow
unijnych i Kanady.

Cz¢$¢ krajow unijnych, a wsréd nich
najbardziej Niemcy i Austria, sprzeciwialy si¢
podpisaniu CETA. Istnialo niebezpieczenstwo,
ze niepodpisanie CETA wywola kryzys unijnej
polityki handlowej. Rzad polski opowiedzial si¢

http://databank.worldbank.org (20.09.2010).

Canada— Trade, op. cit.
Pytaniai odpowiedzi (CETA)...,op. cit.

Obliczena wlasne na podstawie World Development Indicators, The World Bank,

GTAI-Germany Trade & Invest, Wirtschaftsdaten kompakt— Kanada, Mai 2016, http:/ /www.gtai.de.
Canada— Trade, http:/ / ec.europa.eu (22.09.2010).

Pytaniai odpowiedzi (CE'TA)— Handel— Komisja Enropejska, http:/ / ec.europa.eu/trade/.

Stosunki dwustronne Kanada— Polska, http:/ /www.canadainternational.gc.ca/.

Przedstawiciele UE oraz Kanady podpisali CETA w Brukseli 30 paZzdziernika 2016 1. Podpisy pod
tekstem porozumienia zlozyli premier Kanady Justin Trudeau, szef Rady Europejskiej Donald
Tusk, przewodniczacy Komisji Europejskiej Jean-Claude Juncker oraz premier pelniacej wowczas
przewodnictwo w UE Slowacji Robert Fico.
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za przyjeciem unijno-kanadyjskiej umowy o wol-
nym handlu. Eksperci zasadniczo opowiadaja sie
za pozostawieniem polityki handlowej w kompe-
tencjach UE, ktora jest w stanie skuteczniej niz
pojedyncze kraje stawia¢ czola globalnym
problemom. Klgska CETA mogtaby podkopa¢é
reputacj¢ UE w §wiecie 1 spowodowad, iz inne
kraje nie bedq chcialy niczego negocjowac z Ko-
misja Europejska’.

Gl6wne postanowienia kompleksowej umo-
wy gospodarczo-handlowej (CETA) miedzy
UEiKanadag

CETA — jak wskazuje sama nazwa — jest
bardzo obszerna umowa mig¢dzynarodowa,
kompleksowo regulujaca kwestie wspolpracy
gospodarczej na liniit UE — Kanada. Wpisuje si¢
ona w unijna strategi¢ ,,Buropa 2020” na rzecz
pobudzenia wzrostu gospodarczego poprzez
zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarek unij-
nych na otwartych i sprawiedliwych rynkach na
calym $wiecie.

Gléwnym celem CETA jest stworzenie
strefy wolnego handlu pomiedzy UE a Kanada,
a wigc likwidacja cel, usunigcie barier paratary-
fowych, ujednolicenie norm technicznych i stan-
dardéw oraz zniesienie ograniczen w zakresie
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Ocze-
kuje sig, ze ta droga eksporterzy beda mogli tat-
wiej sprzedawacé towary 1 swiadczy¢ ustugi po obu
stronach Atlantyku, a inwestorzy latwiej 1 bez-
pieczniej inwestowaé w krajach objetych poro-
zumieniem. Szerokie otwarcie rynku kanadyj-
skiego bedzie miato duze znaczenie dla krajow
unijnych ze wzgledu na wielko$¢ tego rynku, in-
nowacyjnos¢ gospodarki kanadyjskiej i mozli-
wos¢ zakupu w Kanadzie wielu surowcow zarow-
no pochodzenia gbrniczego, jak i rolniczego.

Porozumienie CETA skfada si¢ z pre-
ambutly, 30 obszernych rozdzialéw i kilkudziesie-
ciu aneksow, co w jezyku angielskim liczy 1598
stron tekstu. Rozdzialy CETA dotycza poniz-
szych obszaréw.

1. Ogodlne definicjeipostanowienia wstepne.

2. Traktowanie narodowe i dostep towaréw do
rynku.

Srodki ochrony handlu.

Bariery techniczne w handlu.

Srodki sanitarne i fitosanitarne.

Ulatwienia celne i handlowe.

SRR Al

Subsydia.

Inwestycje.

Transgraniczny handel ustugami.

0. Czasowy przyjazd 1 pobyt os6b fizycznych

odbywajacych wizyty sluzbowe.

11. Wzajemne uznawanie kwalifikacji zawodo-
wych.

12.  Regulacje krajowe.

13.  Uslugi finansowe.

14. Uslugi miedzynarodowego transportu
morskiego

15. Telekomunikacja.

16. Handel elektroniczny.

17. Polityka konkurencji.

18. Przedsigbiorstwa padstwowe, monopole
i przedsigbiorstwa, ktorym przyznano spec-
jalne prawa lub przywileje.

19. Zamowienia publiczne.

20. Wtasnos$¢ intelektualna.

21. Wspdlpracaregulacyjna.

22. Handelizréwnowazony rozwd;.

23. Handelipraca.

24. Handelis$rodowisko.

25. Dialog dwustronny i wspétpraca dwustron-

= o A

na.

26. Postanowienia administracyjne i instytucjo-
nalne.

27. Przejrzystosc.

28. Wyjatki.

29. Rozstrzyganie sporéw.
30. Postanowienia koficowe.

W preambule umowy zadeklarowano, 1z
celem CETA jest umocnienie wspotpracy gospo-
darczej miedzy UE i Kanada w oparciu o jasno
zdefiniowane reguly, ktére sa zgodne z wielo-
stronnymi regutami handlowymi. Ponadto
stwierdzono, iz sygnatariusze porozumienia takze
w przyszloéci beda mogli samodzielnie regulowaé
kwestie z zakresu zdrowia publicznego, ochrony
srodowiska i kultury.

Dzigki CETA zniesione zostang wszyst-
kie cla na towary przemystowe, co pozwoli euro-
pejskim eksporterom zaoszczedzi¢ 600 mln EUR
rocznie. Réwniez w sektorze rolnictwa i gospo-
darki zywno$ciowej w przewazajacej mierze
zostana zniesione cla. Prawie 92% unijnych
produktéw rolniczych i przetworzonej zywnosci
bedzie wywozone do Kanady bezclowo'. CETA
nie spowoduje otwarcia rynku drobiu i jaj po

3

PAP, Fiasko CE'TA przyniesie koniec polityki handlowef UE?, http:/ / finanse.wnp.pl/.

In focns, EU-Canada, Comprebensive Economic and Trade Agreement (CE'TA),

http://ec.europa.eu (22.09.2016).
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zadnej stronie. Natomiast w przypadku kilku ne-
wralgicznych produktéw, takich jak wolowina,
wieprzowina i kukurydza po stronie UE i pro-
dukty mleczne z Kanady, preferencyjny dostep do
rynku zostanie ograniczony wysokoscia kwot dla
tych produktéw. W przypadku wielu produktéw
zostang zniesione takze niektére biurokratyczne
utrudnienia dla wzajemnego handlu.

CETA nie wplynie na unijne przepisy
w zakresie bezpieczenistwa zywnosci 1 ochrony
srodowiska. Kanadyjskie produkty nadal beda
mogly by¢ importowane do UE tylko pod warun-
kiem pelnej zgodnosci z unijnymi przepisami.
Nie ograniczy tez ani UE ani Kanady w opraco-
wywaniu nowych aktéw prawnych dotyczacych
bezpieczenistwa narodowego, ochrony §rodo-
wiskaiochrony zdrowia.

CETA, podobnie jak wszystkie umowy
handlowe zawierane przez UE, nie obejmuje
ustug publicznych. Nie ma wigc obaw, ze w wa-
runkach funkcjonowania tego porozumienia wy-
wierane beda naciski na rzady w kierunku prywa-
tyzacji 1 liberalizacji uslug uzytecznosci publicz-
nej: zaopatrzenia w wode, ochrony zdrowia i edu-
kacji. Panstwa czlonkowskie —jesli zechcg — beda
mogly utrzymywac¢ monopol panstwa na §wiad-
czenie okreslonych uslug panstwowych badz je
dotowac.

CETA dopuszcza przedsighiorstwa
z krajéw UE do kanadyjskiego rynku zaméwien
publicznych, zatem bedg one mogly uczestniczy¢
na réwni z podmiotami kanadyjskimi w przetar-
gach oglaszanych zaréwno przez instytucje sek-
tora rzadowego, jak i1 sektora samorzadowego.
Utatwia¢ im to bedzie utworzona przez Kanade
strona internetowa zawierajaca informacje
o wszystkich organizowanych zamoéwieniach
publicznych.

W rozdziale czwartym porozumienia
znalazly si¢ przepisy dotyczace znoszenia barier
technicznych we wzajemnym handlu miedzy UE
i Kanada oraz przepisy majace na celu poprawe
przejrzystosci 1 wspieranie blizszych kontaktéw
miedzy stronami porozumienia w dziedzinie
przepisow technicznych. Obie strony zgodzily si¢
wzajemnie akceptowac certyfikaty wydawane
przez swoje instytucje certyfikacyjne w takich
sektorach, jak sprzet elektryczny, zabawki, maszy-
ny i urzadzenia pomiarowe. Pozwoli to przedsie-
biorstwom uniknac¢ dublowania testéw i tym sa-
mym przyczyni si¢ do obnizenia kosztéw pono-
szonych przez przedsi¢biorstwa i konsumentow.

Rozdzial si6dmy CETA zawiera zobo-
wiazania dotyczace unikania subwencjonowania

produkcji zaklécajacej uczciwa konkurencie.
Wprowadza si¢ miedzy innymi obowigzek
przedstawiania co dwa lata pelnej informacji
o dokonanych subwencjach.

Rozdzial 6smy poswigcony jest wspiera-
niu zagranicznych inwestycji bezposrednich.
CETA zastgpuje dwustronne umowy o ochronie
inwestycji miedzy krajami unijnymi i Kanada.
Poprawia ona europejskim inwestorom dostep
do rynku kanadyjskiego i zapewnia ochrone
dokonanych przez nich inwestycji zagranicznych.
CETA przewiduje tez system rozstrzygania
sporéw przez specjalne sady, ktérych cztonkowie
nie bedg wyznaczani przez inwestoréw i pafistwa
zaangazowane w dany spér, lecz powolywani
wezesniej przez organy UE i Kanady.

Wiele miejsca w porozumieniu CETA
zajmuje liberalizacja ustug komercyjnych. Ocze-
kuje sig, ze potowe wszystkich oczekiwanych ko-
rzy$ci z CETA kraje UE beda uzyskiwaé ze
wzrostu eksportu ustug do Kanady. Unijnym
ustugodawcom otworzy si¢ dostep do kanadyj-
skiego rynku uslug finansowych, telekomunika-
cyjnych oraz zwiazanych z energia i transportem
morskim. Latwiejsze tez bedzie §wiadczenie
ustug przez Buropejczykow firmom kanadyjskim
w zakresie rachunkowosci, architektury i inzy-
nierii. CETA stworzy tez ramy do wzajemnego
uznawania kwalifikacji w zawodach regulowa-
nych, co jest przestanka wykonywania zawodu
w Kanadzie przez wigksza liczbe pracownikow
z krajow UE.

Rozdzial dwudziesty CETA poswigcony
jest ochronie wlasnosci intelektualnej: innowacji
przemystowych, dziel sztuki, znakéw towa-
rowych 1 tradycyjnych produktow spozywczych
zwigzanych z okreslonym regionem geograficz-
nym. Wiasnos¢ intelektualna w Kanadzie bedzie
chroniona podobnie jak w UE, nie bedzie wigc
dozwolone nielegalne kopiowanie osiagnigé
intelektualnych i naduzywanie oznaczeni geogra-
ficznych w przypadku zywnosci. Uzgodnione
w CETA zasady ochrony wlasnosci intelektualnej
beda korzystne dla sektora farmaceutycznego,
artystéw, producentéw zywnosci 1 wynalazcdw.
Jednakze kanadyjskie przepisy w zakresie ochro-
ny whasnosci intelektualnej nie beda automa-
tycznie stosowane w krajach unijnych i vice versa,
ale poprawi sie przejrzystos¢ tych przepiséw i na-
sili si¢ wspolpraca miedzy europejskimi i kana-
dyjskim urzedami patentowymi oraz instytucjami
ustalajacymi normy.
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Oczekiwane korzy$ci z utworzeniem CETA

Zawarcie kompleksowej umowy gospo-
darczo-handlowej miedzy Kanada a UE przy-
niesie szereg korzysci zardwno przedsigbior-
stwom, jak i spoleczefistwu w krajach tego poro-
zumienia. Dzigki CETA nastapi¢ ma przyspie-
szenie wzrostu gospodarczego i stworzone zos-
tana nowe miejsca pracy. Oczekuje si¢ bowiem
zwigkszenia eksportu i obnizenia kosztow prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej. Jednoczesnie
konsumenci beda mieli na rynku wigkszy wybor
towarow przy zachowaniu dotychczasowych
standardéw unijnych w zakresie produktéwioch-
rony $rodowiska.

Najistotniejsze korzysci z zawarcia

CETA to:

e wsparcie wzrostu gospodarczego i zatrudnie-
nia po obu stronach Atlantyku;

e wyeliminowanie niemal wszystkich cel przy-
wozowych;

e dostep firm unijnych do kanadyjskiego rynku
zamowien publicznych;

e mozliwos¢ $wiadczenia w Kanadzie przez
przedsiebiorcow z UE uslug telekomunika-
cyjnych, finansowych, transportowych oraz
ustug w zakresie rachunkowosci, architektury,
ochrony $rodowiska, budowy maszyn 1 in-
nych;

e zwickszenie w Kanadzie ochrony europej-
skich innowacji, dziet sztuki, znakéw towaro-
wych i tradycyjnych produktéw spozywezych;

e wspieranie inwestycji kanadyjskich w Europie
ieuropejskich w Kanadzie.

Oczekuje si¢, ze w warunkach obowig-
zywania CETA zwigkszy si¢ eksport, tak jak ma to
miejsce w przypadku podobnych uméw podpisa-
nych przez UE, np. umowy z Korea Poludniowa,
i ta droga zwigkszy si¢ liczba dobrze platnych
miejsc pracy.

CEFTA wyeliminuje prawie wszystkie
cta w obrotach wzajemnych UE — Kanada, co —
jak juz wczesniej wspomniano — pozwoli zaosz-
czedzi¢ 600 mln EUR rocznie. Pomoze tez usu-

naé przynajmniej cze¢$¢ biurokratycznych utrud-
niefi handlowych.

Dzigki CETA przedsi¢biorstwa unijne
jako pierwsze uzyskajq szeroki dostep do kanadyj-
skiego rynku zamowien publicznych o wartosci
ponad 30 mld EUR". Chodzi tutaj o uczestnictwo
w przetargach publicznych na zakupy dobr przez
rzad federalny, rzady prowincjonalne i gminy oraz
w przetargach na prace budowlane i moderni-
zacyjne w obszarze infrastruktury publicznej, co
pozwoli firmom unijnym zwigkszy¢ zatrudnienie
iobroty.

Korzystny wplyw na zatrudnienie w fir-
mach unijnych bedzie miata mozliwo$¢ szerszego
niz dotychczas $wiadczenia szeregu ustug w Ka-
nadzie, z czym wiaze si¢ delegowanie do pracy za
granica pracownikow, w tym inzynierow, ksiego-
wychiarchitektow.

CETA zapewnia ochron¢ na rynku kana-
dyjskim tysiacom produktéw spozywezych koja-
rzonych z okreslonymi regionami geograficz-
nymi. Sa to drogie 1 o wysokiej jakosci napoje
1 zywno$¢, ktorych nie bedzie mozna podrabiaé
w Kanadzie, a popyt na nie bedzie moégl byé
zaspokajany wylacznie przezimport z Europy.

Do przyspieszenia rozwoju gospodar-
czego 1 wzrostu zatrudnienia przyczyniaja si¢
bezposrednie inwestycje zagraniczne. CETA za-
mierza je wspiera¢ w ten sposob, ze wprowadzi
ulatwienia dla czasowego przemieszczania sie
kluczowych pracownikéw produkcyjnych i ustu-
godawcow miedzy UE a Kanada .

Obawy zwigzane z wdrozeniem CETA
Komisja Europejska we wrzesniu 2016
roku zaproponowala podpisaniec umowy CETA
i stosowanie jej w trybie tymczasowym jeszcze
przed zakoniczeniem procesu ratyfikacji przez
kraje unijne i Kanade. Takiego niedemokratycz-
nego rozwiazania nie akceptuje cze$¢ Europej-
czykow, czemu daje wyraz w protestach ulicz-
nych. Najwickszy sprzeciw budzg zapisy CETA
dotyczace rozpatrywania sporow na linii inwes-
torzy — panstwo (ISDS"), ktére umozliwialy

In foens, EU-Canada. . ., op. cit.

16

17

Die Vorteile von CE'TA, Europiische Kommission, Europiische Union, Luxemburg 2016.
ISDS (Investor-state dispute settlement) to procedura rozwiazywania sporéw, ktora pozwala zagra-

nicznemu inwestorowi dochodzi¢ swoich praw przed prywatnym arbitrazem migdzynarodowym
1 skarzy¢ panstwo, w ktorym ulokowal on inwestycje, jezeli poprzez zmiang przepiséw i obowia-
zujacych standardéw pogorszono mu warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Powyzszy
mechanizm zawarty jest w wigkszo$ci miedzynarodowych umoéw handlowych z USA. Sie¢ ponad 30
organizacji pozarzadowych Friends of the Earth Europe obliczyla, Zze od 1994 1. rzady europejskie
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zagranicznym inwestorom (koncernom) pozy-
waé panistwa 1 zada¢ milionowych odszkodowan
w sytuacji, gdy decyzje polityczne paistw zmniej-
szaja ich zyski. Uznano je za niczym nieuzasad-
nione poszerzanie prawa wlasnosciiograniczenie
demokracji. Moglyby one ograniczy¢ panistwom
wprowadzenie przepiséw zaostrzajacych ochro-
ne $rodowiska, konsumentéw czy pracownikéw
najemnych.

Pod wplywem silnych protestow spo-
tecznych i politycznych wielu $rodowisk w kra-
jach UE" ostatecznie zdecydowano w trakcie ne-
gocjacji zastapi¢ w CETA mechanizm ISDS sys-
temem sadow ds. inwestycji (ICS — Investment
Court System). Oznacza to odejscie od dorazne-
go arbitrazu na rzecz zinstytucjonalizowanych
sadow, ktorych czlonkowie beda wyznaczani
przez UE i Kanadg, a rzady beda sprawowaly nad
nimi kontrole. Inwestorzy beda mogli wnosi¢
roszczenia wobec pafstw lokalizacji inwestycji
tylko w $cisle okreslonych przypadkach narusza-
jacych postanowienia CETA 1 stanowiacych
dyskryminacje¢ inwestora ze wzgledu na przyna-
leznos¢ panstwowa. Jednakze to zlagodzenie
zapisow CETA nie uspokoilo przeciwnikéw tej
umowy, ktorzy uwazaja system ICS za zbedny
réwnolegly system sadéw stworzony wylacznie
na potrzeby wielkich korporacji' .

Przyjeciu umowy CETA sprzeciwiajq si¢
rolnicy, szczegblnie posiadajacy mniejsze gos-
podarstwa rolne. Wskazuja oni, iz eliminacja 90%
barier handlowych na produkty rolne grozi
zalewem rynku europejskiego tansza i gorszej ja-
kosci zywnoscia kanadyjska. Rzady opowiadajace
si¢ za przyjeciem CETA, w tym polski rzad,
bagatelizuja obawy rolnikéw, gdyz najbardziej
wrazliwe towary zostaly wylaczone z liberalizacji
lub objete kontyngentami taryfowymi.

Trudno jest tez zgodzi¢ si¢ z zapisem
CETA, Ze pafstwo nie ma prawa wprowadzi¢
regulacji ograniczajacych wielko§¢ banku. Jak
zatem walczy¢ z doktryna ,,too big to fail”, kt6ra
byla jednym z czynnikéw globalnego kryzysu
finansowego?

Z kolei ekolodzy zwracaja uwage na za-
grozenie dla klimatu w przypadku importowania
przez UE kanadyjskiej ropy naftowej z piaskéw
bitumicznych, ktéra emituje podczas spalania
duze ilo$ci dwutlenku wegla. Porozumienie
CETA stwarza tez dla kanadyjskich koncernéw
wydobywczych ogromna szans¢ rozpoczecia
w krajach europejskich wydobycia gazu tupkowe-
go metoda szczelinowania hydraulicznego, ktéra
nie jest przyjazna dla sSrodowiska naturalnego.

Zakonczenie

Kompleksowa umowa gospodarczo-
handlowa miedzy UE i Kanada zalicza si¢ do
porozumien nowej generacji, ktére znaczaco wy-
kraczaja poza obnizki cel oraz handel towarami.
CETA, podobnie jak umowa o wolnym handlu
podpisana przez UE z Korea Poludniowa w 2011
roku, a takze inne umowy gospodarczo-handlo-
we negocjowane przez UE z kluczowymi partne-
rami handlowymi i krajami o gospodarkach
wschodzacych (Wietnam, Singapur, USA, Japo-
nia), stanowi w duzej mierze odpowiedz na impas
negocjacyjny obserwowany w ramach rundy
katarskiej WTO”.

CETA od samego poczatku wzbudza
wiele kontrowersji. Po podpisaniu umowy pod
koniec pazdziernika 2016 roku przez przedsta-
wicieli UE 1 Kanady silne emocje towarzyszy¢
beda zapewne ratyfikacji porozumienia przez
kraje cztonkowskie UE.

musialy zaplaci¢ korporacjom amerykanskim w ramach odszkodowant wywalczonych przed
arbitrazem ISDS co najmniej 3,5 mld EUR. K. Strzepka (PAP), LSDS, ¢zy/i co moge pograzyé nmowe
o wolnym handlu UE 3 USA, http:/ /wyborcza.pl (26.09.2016).

Zob. np. Thousands protest in Brussels against US, Canada trade deals, http:/ /www.euractiv.com,

21 September 2016; M. de Klerk, CE'TA: Protests against Canada-EU trade deal beld across Germany,

http://globalnews.ca (17.09.2016).

Zob. réwniez N. Cingotti et al., Investiment Court System put to the test, Canadian Centre for Policy

Alternatives, Corporate Europe Observatory, Friends of the Earth Europe, Forum Umwelt und
Entwicklung, the Transnational Institute, Amsterdam/Brussels/Betlin/Ottawa, April 2016.

* G.vanderLoo, ]. Pelkmans, Does Wallonia's veto of CETA spell the beginning of the end of EU trade policy?,
CEPS Commentary, 20 October 2016, http:/ /www.ceps.eu (31.10.2016).
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Wprowadzenie

W obecnych czasach wzrost gospodarczy zalezy w gléwnej
mierze od rozwoju przedsi¢biorczodci 1 wzmozenia konkurencji
wérdd firm z sektora malych i $rednich przedsiebiorstw. Jednakze
ograniczenia wynikajace z trudno$ci w dostepie do dtugotermino-
wego finansowania powodujg spadek innowacyjnosci firm. Kon-
kurencyjnos¢ przedsigbiorstw nie moze opierac si¢ jedynie na ofe-
rowaniu niskich cen. Niezbedne sa naklady inwestycyjne w obsza-
rze nowych technologii oraz nowych produktéwiustug,

Podmioty gospodarcze, bedac elementem kazdego modelu
gospodarki, sa bardzo istotne z punktu widzenia funkcjonowania
kazdego systemu ekonomicznego na §wiecie. Stan gospodarki jest
bowiem silnie zalezny od dynamicznego rozwoju sektora przedsie-
biorczosci. Zaleznos$¢ ta zachodzi na wszystkich etapach rozwoju
gospodarczego, moze ona jednak przybiera¢ rézne nasilenie i cha-
rakter.

W Polsce, podobnie jak na calym $wiecie, powstaje wiele
nowych przedsigbiorstw. Gtéwna bariera ich rozwoju w poczatko-
wej fazie jest niewatpliwie brak kapitatu. Wdrozenie i realizacja
obiecujacych pomystow jest bardzo czesto niemozliwa z powodu
braku funduszy.

Dlatego tez celem niniejszego artykulu jest ocena roli
anioléw biznesu w finansowaniu przedsigbiorczosci w Polsce.

1. Przedsig¢biorczos¢ w Polsce
Przedsigbiorczos¢ istnieje, od kiedy istnieje cztowiek.

W gospodarce rynkowej jest ona postrzegana jako gléwna sila

napedowa gospodarki, umozliwiajagca osiagniecie zawodowego

1 spolecznego awansu. Przedsigbiorczo$¢ jest kluczowym narze-

dziem tworzenia wzrostu gospodarczego. Umozliwia ona znalezie-

nie miejsc pracy, przeciwstawia si¢ wykluczeniu spolecznemu,

a takze urzeczywistnia sp6jnos¢ spoteczna. Przedsigbiorczosé nale-

zy rozpatrywa¢ w dwodch wymiarach:

— jako zespo! zachowan, cech charakteryzujacych w szczegdlny
sposob czlowieka, ktory cechuje aktywnosé, dynamicznosé,
innowacyjnosgé;

— jako proces tworzenia i budowania nowego przedsigbiorstwa,
ktory charakteryzuje si¢ swoista niepewnoscia, sktonnoscia do
ryzyka, zdolnos$cia adaptacji do zmieniajacych si¢ zewnegtrz-
nych warunkéw, a takze wykorzystaniem pojawiajacych si¢
okazjiiszans.
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Przedsi¢biorczo$¢ to umiejetnos$é do-
strzegania 1 wykorzystania nadarzajacych si¢
szans w otoczeniu w celu zaspokojenia nie tylko
swoich potrzeb, ale réwniez potrzeb innych oséb.
Jest to sposob dziatania polegajacy na skfonnosci
do podejmowania nowych, nickonwencjonalnych
i ryzykownych przedsiewzieé, a takze na wykazy-
waniu inicjatywy w ich poszukiwaniu i wdrazaniu
w zycie. Dzialanie to ma charakter innowacyjny
i jest ukierunkowane na rozwoj. Przedsi¢bior-
cz0$¢ w wymiarze ekonomicznym polega na (7y-
sunek 1)":

— tworzeniu bardziej efektywnych form organi-
zacyjnych,

— zdobywaniu nowych rynkéw zbytu,

— wprowadzaniu nowych czynnikéw produkeji,

— wprowadzaniu nowych wyrobow.

W szerszym znaczeniu przedsiebior-
cz0$¢ to zespol cech psychicznych warunkuja-
cych bycie dobrym przedsigbiorca. Przedsigbior-
ca to osoba, ktéra nie tylko organizuje i prowadzi
przedsi¢biorstwo, ale przede wszystkim wprowa-
dzainnowacje iz tego powodu podejmuje ryzyko.
Przedsigbiorczo$¢ polega na ciaglym stwarzaniu
czegos$ nowego, ale nie jest konieczne uzyskiwa-
nie z tego dziatania maksimum korzysci. Przed-
sigbiorczo$¢ jest indywidualng cecha ludzkiej
osobowosci. Jednostki przedsi¢biorcze wyrdznia-
ja si¢ inteligencja, innowacyjnoscia, zdolnoscia do
organizowania dzialalnosci handlowej, ustugo-
wej, przemystowej, ktéra zapewnia przewage
dochodéw nad kosztami ich uzyskania. Poza tym

Rysunek 1. Prgedsigbiorezosé w wymiarge ekonomicznym

osoby przedsigbiorcze potrafig dostrzec uwarun-
kowania i zwigzki zachodzace mi¢dzy zjawiskami
gospodarczymi i zdolnoscig do organizacji swojej
dziatalnos$ci. Przedsi¢biorczos$¢ polega na
poszukiwaniu odmienno$ci w poréwnaniu z tym,
co robig inni, znajdowaniu bardziej skutecznych
sposobow dziatania na rynku, dajacych wyzsza
uzyteczno$¢ produktéw i ustug, a takze wigksza
efektywno$é gospodarowania. Dziatalnos¢ gos-
podarcza, przemystowa, ustugowa musi by¢ kon-
kurencyjna w stosunku do postgpowania innych
przedsiebiorstw.

A jak wyglada przedsigbiorczo$é w Pol-
sce na tle pozostatych krajow Unii Europejskiej?
W miedzynarodowych analizach przedsi¢bior-
czosci wykorzystuje si¢ rézne grupy wskaznikéw
(wykresT).

Polska bardzo dobrze wypada na tle
$rednich wskaznikow przedsiebiorczodci w Unii
Europejskiej. Wysoko ocenia si¢ $ciezke kariery
zawodowej przez tworzenie wlasnych firm. Nie
przeklada si¢ to jednak na pozytywne postrze-
ganie 0so6b, ktére z powodzeniem zalozyly nowa
firme. Przedsigbiorcy, ktérzy odniesli sukces,
mogga liczy¢ na zdecydowanie wyzszy spoteczny
status i szacunek w wielu krajach europejskich niz
w Polsce. Pozytywnym zjawiskiem jest fakt, ze
zakladanie firmy nie wynika z braku alternatywy
na znalezienie zatrudnienia na rynku pracy, ale
jest szansg na uzyskanie niezaleznosci lub wzrost
dochodéw osobistych, co przeklada si¢ na
poprawe standardu zycia.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: J. Kortan (red.), Podstamy ekonomiki i zarzadzania
przedsigbiorstwens, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 1997, s. 77-78.

1

s. 77-78.

J. Kortan (red.), Podstawy ekonomiki i zarzadzania predsiebiorstwen, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 1997,
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Wykres 1. Wybrane wskagniki przedsiebiorezosci w Polsce i w UE w % (Srednia)
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entreprenenrship Monitor 2013-2014.

2. Dziatalnos$¢ gospodarczaw Polsce

Male i $rednie przedsigbiorstwa sg mo-
torem rozwoju gospodarczego wspolczesnych
krajéw. To jeden z wiodacych elementéw gos-
podarki, ktéry w znacznym stopniu wplywa na
wzrost gospodarczy oraz poziom zatrudnienia.
Uwzgledniajac skomplikowang sie¢ powiazan
i zalezno$ci miedzy uwarunkowaniami przedsie-
biorczosci, cechami indywidualnych przedsie-
biorcow, rodzajem powstajacych przedsigwzigd
i efektami ich funkcjonowania, oddziatujacymi
zaréwno na zycie spoleczne, jak i gospodarcze,
dokonano podzialu krajéw wedlug fazy rozwoju
gospodarczego na trzy grupy (fabela 1)’:
— zorientowane na czynniki produkcj,
— zorientowane na efektywnosc,
—  zorientowane nainnowacje.

Polska w 2014 roku, podobnie jak w po-
przednich latach, zostala zaliczona do gospo-
darek zorientowanych na efektywno$¢’. Jednak
patrzac na odsetek firm znajdujacych si¢ w r6z-
nych fazach rozwoju, jest ona blizsza grupie
krajéw innowacyjnych niz tych zorientowanych
na efektywno$¢ (wykres 2 3).

Roézne sa motywy podjecia decyzji o roz-
poczeciu dzialalno$ci gospodarczej. Generalnie
uwzglednia sig:

— wykorzystanie szansy, ktéra prowadzi do
uzyskania niezaleznosci i wzrostu dochodéw
osobistych, a tym samym do poprawy stan-
dardu zycia;

— konieczno$¢ zalozenia wlasnej firmy jako
alternatywe dla znalezienia zatrudnienia na
rynku pracy.

2

Porter M.E., Sachs |.D., Mc Arthur |.W., Executive Sunmary: Competitiveness and Stages of Economic Deve-

lopment, w: The Global Competitiveness Report 20071-2002, M.E.. Porter, ].D. Sachs, ].W. Mc Arthur and
K. Schwab (red.), Oxford University Press, New York 2002.

Kraje przypisywane sa do dancj grupy zgodnie z podziatem przyjetym w Global Competitiveness Report

wydawanym przez Swiatowe Forum Gospodarcze.
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Tabela 1. Trgy fagy rozweju gospodarczgego i ich charakterystyka

Kraje zorientowane
na czynniki produkeji

Kraje zorientowane
na efektywno$é

Kraje zorientowane
na innowacje

— Konkurencja odbywa si¢ na
poziomie czynnikow
produkcji, takich jak praca
czy zasoby naturalne.

— Cena jest gléwnym
czynnikiem konkurowania
przedsigbiorstw na rynku.

— Produktywnos¢ jest niska.

— Niskie sa réwniez koszty
pracy.

— Panstwo powinno wspierac
rozwadj instytucji,
infrastruktury, stabilnos¢
makroekonomiczng oraz
zapewni¢ efektywny system
opieki zdrowotnej
1 podstawowej edukacji.

— Wraz z rosngcymi kosztami
pracy musza tworzy¢ bardziej
efektywne metody produkeji.

— Jakos¢ produktéw i uslug jest
gléwnym czynnikiem
konkurencji na rynku.

— Zadaniem panstwa jest
poprawa funkcjonowania
rynkéw kapitatowych oraz
pracy, przyciaganie inwestycji
zagranicznych i tworzenie
systemo6w edukacyjnych
umozliwiajacych ksztalcenie
w zakresie adaptowania
technologii.

— Moga utrzymac wysokie
wynagrodzenia i odpowiedni
standard Zycia tylko wtedy,
kiedy przedsi¢biorstwa sa
w stanie konkurowaé
W oparciu 0 nowe
1 wyspecjalizowane produkty
oraz inne innowacyjne
rozwiazania.

— Kluczowa rola panstwa thkwi
w tworzeniu i komercjalizacit
wiedzy.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Bosma N., Wennekers S., Amoros J.E., Global
Entreprenenrship Monitor 2011 Extended Report: Entreprenenrship and Entreprenenrial Employees
Across the Globe, 1.ondon 2012, s. 13.

Wykres 2. Podmioty gospodareze w Polsce w latach 20062015
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: www.stat.gov.pl.
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Wykres 3. Podmioty gospodarcze nowo zarejestrowane i wykreslone w latach 2006—-2015
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie: wwwistat.gov.pl.

Tabela 2. Motywy rozpoczecia dziatalnosi gospodarczej w Polsce na tle innych gospodarek (%o predsiebiorstw

we wegesnym stadinm rozwojn)

Gospodarka eandand fycta akosont ey
Zorientowana na czynniki produkcji 47,03 28,16
Zorientowana na efektywnos¢ 45,08 27,25
Zorientowana na innowacje 54,91 17,96
Strednia dla UE 479 22.8
Polska 47,11 36,75

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor

— Polska 2014.

W 2014 roku po raz pierwszy w Polsce
motyw w postaci szansy na poprawe standardu
zycla wyprzedzil przymus zalozenia nowego
przedsi¢biorstwa, wynikajacy z ograniczonych
mozliwosci zatrudnienia (wykres 4).

Coraz wigcej mlodych oséb rozpoczyna
dzialalno$¢ gospodarcza (wykres 5). W ostatnim
czasie, nawet w $rodowisku studenckim, popu-
larne stalo si¢ zakladanie wlasnych firm. Z reguty
nie sa to wielkie przedsigbiorstwa, lecz niewiel-
kich rozmiaréw start-upy. Badania przeprowadzo-
ne przez Autorki wéréd studentéw Politechniki
Gdanskiej potwierdzaja te tendencje. 46% ankie-

towanych studentéw planuje po ukoriczeniu stu-
diéw rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodar-
czej. 6,8% studentéow studiow niestacjonarnych
oraz 2,3% studentow stacjonarnych juz prowadzi
wlasna firme i deklaruje dalszg chec utrzymywa-
nia si¢ z tego zrodta.

Waznym czynnikiem wplywajacym na
konkurencyjno$¢ kraju sa firmy o wysokim po-
tencjale wzrostu, innowacyjne i podejmujace
dzialalno$é poza granicami kraju.

We wspolczesnym §wiecie coraz wigksza
role odgrywaja innowacje i nowe technologie,
ktére pozwalajg w dynamiczny sposéb rozwijad

Nr 4 (73) zima 2016

Pieniagdze i Wiegz

81



PROBLEMY ZARZADZANIA

Wykres 4. Motywy rozpoczecia dziatalnose gospodarczej w Polsce 1 latach 2011-2014
(%o predsigbiorst we wezesnym stadium rozwojn)
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entreprenenrship Monitor 2011-2014.

Wykres 5. Struktura wiekowa nowyeh predsiebiorcow w Polsce w latach 2011-2074
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Zr6dlo: Opracowanie whasne na podstawie danych Global Entreprenenrship Monitor 2011-2014.

rézne dziedziny gospodarki. Ludzie majacy bujna
wyobraznig, chcac realizowaé swoje pasje, pro-
buja swoje pomyslty wcieli¢ w zycie. Idealnym
rozwiazaniem dla takiej jednostki jest stworzenie

swojego wlasnego, matego biznesu. Nowi przed-
sigbiorcy w Polsce sg innowacyjni, wykorzystujg
nowe technologie i majgq ambicje do szybkiego
wzrostu firmy (wykres 6).
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Wykres 6. Now: przedsiebiorcy w Polsce i ich charakterystyka w grupach wiekowych
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Raport z badania Global Entrepreneurship Monitor

— Polska 2014.

Wykres 7. Wartosé naktaddw inwestycynych przedsi¢biorstw w latach 2008—2015 (w mid 1)

250
200

150

100

2008 2009 2010

IARRNERR]

2011

B MSP mDuze przedsiebiorstwa

2012 2013 2014 2015

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Prgedsi¢biorezo5¢ w Polsce, Ministerstwo Rozwoju,

Warszawa, pazdziernik 2016.

Jak wida¢, to wlasnie mtodzi przedsie-
biorcy sa bardziej innowacyjni (25% z nich ofe-
ruje produkt, ktory jest nowy dla wszystkich
klientow), w wigkszym stopniu stosuja nowe
technologie i maja wigksze ambicje do realizacji
szybkiego wzrostu firmy w poréwnaniu z po-
zostalymi przedsigbiorcami.

3. Finansowanie inwestycji przedsigbiorstw
Obecnie wzrost gospodarczy zalezy

w gléwnej mierze od rozwoju przedsigbiorczosci

i wzmozenia konkurencji wérdd firm z sektora

malych i $rednich przedsi¢biorstw. Jednakze
ograniczenia wynikajace z trudnosci w dostepie
do dlugoterminowego finansowania, szczegélnie
ze strony bankéw, powoduja spadek innowacyj-
nosci firm. Postep technologiczny oraz globali-
zacja doprowadzily do sytuacji, w ktorej to przed-
sigbiorstwa nie sg juz konkurencyjne ze wzgledu
na niskie koszty. Konieczne sa dziatania inwes-
tycyjne, ktore beda dotyczyly wprowadzania no-
watorskich technologii oraz nowych produktow
iustug.
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Wykres 8. Glowny cel realizowanych inwestygii w latach 2007-2016
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie:

http:/ /www.nbp.pl/publikacje/koniunktura/raport_1_kw_2016.pdf.

Glownym celem realizowanych inwes-
tycji przedsi¢biorstw w badanym okresie jest
realizacja inwestycji odtworzeniowych (wykres §).

Dominujacym celem rozpoczynanych
inwestycji bylo i nadal jest utrzymanie istnieja-
cego majatku, chociaz ten kierunek inwestycji od
czterech lat wyraznie traci na znaczeniu. Weiaz
jednak nie widaé przy tym zainteresowania
bardziej ekspansywnymi projektami, majacymi na
celu np. zwigkszenie potencjatu produkcyjnego
czy tez wdrozenie nowych technologii.

Przedsigbiorstwa, ktére odczuwaly luke
w finansowaniu dziatalnosci rozwojowej, widzia-
ly potencjalne Zrédla finansowania przedstawio-
ne na wykresie 9. Nie zawsze jednak zdecydowaly
si¢ aplikowa¢ o przyznanie srodkéw z obawy
przed odrzuceniem wniosku.

O tym, z jakich Zrédel finansowania
i w jakim stopniu przedsiebiorstwa moga sko-
rzystaé, decyduje kilka czynnikdw. Zalicza si¢ do
nich przede wszystkim wielkos$¢ firmy, faze roz-
woju, potrzeby inwestycyjne czy tez dostepnosé
do kapitalu.

4. Anioly biznesu w finansowaniu przedsie-
biorczosci

Bardzo ograniczony dostep do zrédet
finansowania lub jego brak jest bariera hamujaca
proces powstawania nowych firm i ich rozwoju.
Problem ten dotyka w szczegélnosci podmioty
gospodarcze w poczatkowej fazie cyklu zycia
firmy. Nowi przedsigbiorcy, z ogromnym trudem
prébujacy wejs¢ z pomystem na nasycony rynek,
rzadko maja mozliwos¢ realizacji innowacyjnego
projektu wylacznie w oparciu o wlasne $rodki
finansowe i szukaja zewnetrznych zrédel wspar-
cia finansowego, ktére pozwoli im spelni¢ swoje
marzenia i rozpoczaé przygode ze Swiatem biz-
nesu.

Dla instytucji finansowych pomysly in-
nowacyjne sa na tyle ryzykowne, ze nie decyduja
si¢ na ich finansowanie. Dlatego tez firmom no-
wym, ktorych przyszla pozycja na rynku jest nie-
wiadoma, z pomoca przychodza aniotowie biz-
nesu. Sa oni zainteresowani finansowaniem
malych i §rednich przedsiebiorstw, ktore z reguly
s we wezesnym stadium rozwoju 1 wykazujq si¢
duzym potencjalem wzrostu swojej wartosSci.
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Wykres 9. Potencjalne ridia finansowanie dzialalnosci rozwojowey priedsiebiorstw
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie:
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http:/ /www.nbp.pl/publikacje/koniunktura/raport_4_kw_2016.pdf.

Tworzone sa przez prywatnych inwestorow,
a wigc osoby fizyczne, badz grupy oséb prowa-
dzacych regularna dzialalno§¢ inwestycyjna
podwyzszonego ryzyka, ktére inwestuja kapital
wlasny w obiecujace nowe przedsi¢wzi¢cia4. Sa to
przedsi¢biorcy z duzym doswiadczeniem zawo-
dowym, posiadajacy samodzielnie wypracowany
znaczny majatek, ktorzy angazuja nie tylko zgro-
madzone oszczednosci, ale takze swoje doswiad-
czenie biznesowe, wiedzg i kontakty handlowe.
Aniolowie sa nie tylko pierwszymi
kapitalodawcami firmy, ale réwniez ich
mentorami, tak wiec motywy ich dzialania maja

zarowno wymiar finansowy, jak i osobisty,
ambicjonalny’. Aktywno$¢ anioléw biznesu ma
charakter gléwnie lokalny, co oznacza, ze
przedmiotem ich inwestycji s firmy niedaleko
oddalone od miejsca zamieszkania inwestora, by
mozliwe bylo utrzymywanie czestych kontaktow
osobistych z przedsigbiorca w celach doradezych
(wykres 10). Aniolowie biznesu czesto bowiem
aktywnie uczestnicza w zyciu wspieranej firmy.

W literaturze przedmiotu mozna znalezé
kilka réznych kryteriéw podziatu tej grupy
inwestoréw, ktore odzwierciedlajg ich strategie
1motywy dzialania, co zaprezentowano w fabeli 3.

P. Tamowicz, Business angels. Pomocna dioii kapitatu, Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci,

Gdansk 2007, s. 8.

Instytugjonalne i rynkowe nwarnnkowania rozwojn matych i srednich przedsi¢biorstw w Polsce, praca zbiorowa

pod red. E. Michalskiego i S. Piochy, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Koszalin 2008, s. 403.
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Wykres 10. Lokalizagia inwestygi w stosunkn do lokalizagi aniolow biznesu

Poza Europg

Poza krajem

Poza regionem

W regionie 52%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych EBAN 2014.

Tabela 3. Rodzaje inwestordw business angels

Kryterium | Rodzaj aniofa .
pg dziatu bizrllesu Charakterystyka aniota
Inwestor o najwyzszej aktywnosci ze wzgledu na ilo§¢ dokonanych transakeji
Aniot i wielko$¢ zainwestowanego kapitalu. To osoba, ktéra cechuje ogromne doswiad-
przedsigbiorca czenie biznesowe i wysoki status majatkowy, preferujaca inwestycje w poczatkujace
projekty (start-up), a gléwnym kryterium inwestycji jest osobowosé przedsigbiorcy.
Aniot |Jest mniej majetny i mniej aktywny, ale motywacja jego dzialania sa korzysci
poszukujacy majatkowe i ched stworzenia sobie miejsca pracy. Wybiera branze, na ktérych sie
dochodu zna i angazuje si¢ menedzersko.
Poziom - - — —
biznesowej Aniol Imyestor nalezacy do kadry zaquza,qce; najwyzszego szczebla, a motywacja jego
ey L korporacyjny dziatan sa potencjalne korzysci majatkowe.
aktywnosct
i intensyw- Aniot Inwestuje w kilka przedsiewzie¢ jednoczesnie z zamiarem osiagnigcia wysokiej
nosci maksymalizujacy |StOPY zZwrotu.
inwestowania bogactwo
Inwestor, ktéry posiada najmniejszy majatek a zarazem i najmniejsze mozliwosci
Aniol inwestowania sposréd wszystkich typéw aniolow. Inwestuje na rynku niepub-
poczatkujacy licznym celem osiagni¢cia wyzszej stopy zwrotu niz by osiagnal na rynku
publicznym. Dodatkowo zatrudnia si¢ w firmie, do ktérej wnosi kapitat.
Aniol Inwestor pasywny, ktory posiada dos¢ duze $rodki finansowe, ale nie inwestowat
i glo ich z uwagi na brak ofert i informacji. Kladzie duzy nacisk na blisko$¢ terytorialna
usptony projektu i mozliwosci wycofania si¢ z inwestycji.
Aniol Inwestuje z pobudek czysto finansowych dla osiagniecia maksymalnego zysku
economic investors |1 Akceptuje maksymalne ryzyko.
Motywacja Aniot Stawia bardziej na biznesowa przygode, czyli zadowolenie z udziatu w projekcie,
inwestotéw hedonista niz finansowy wymiar inwestycji.
Aniot Dokonujac inwestycji, kieruje si¢ motywami pozackonomicznymi, biorac pod
altruista uwage aspekty spoleczne.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: P. Tamowicz, Business angels. Pomocna dioii kapitalu, PARP,
Gdansk 2007, s. 17-19; Instytugjonalne i rynkowe nwarnnkowania rozwoju matych i Srednich
przedsigbiorstw 1w Polsce, pod red. E. Michalskiego i S. Piochy, PTE, Koszalin 2008, s. 404—405;
w oparciu o badania Wspdlnotowego Serwisu Informacyjnego Badan i Rozwoju CORDIS.
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Znajomos¢ typologii inwestorow wyste-
pujacych na rynku ma duze znaczenie i jest bat-
dzo praktyczna zaréwno dla przedsigbiorcow po-
szukujacych kapitatu, jak i dla sieci skupiajacych
anioly biznesu. Przedsigbiorcom §wiadomym
takich podzialéw latwiej bedzie znalezé odpo-
wiednich kapitatodawcow dla swoich projektow.

Aniolowie biznesu finansujq relatywnie
ryzykowne projekty inwestycyjne, gtéwnie w po-
czatkowych fazach rozwoju (seed, start-up), anga-
zujac swoje srodki, z reguty od 100 tys. do 1 mln zt
na okres od 3 do 7 lat. Wylaczajq ze swojego port-
fela inwestycyjnego projekty z przemystu zbro-
jeniowego, tytoniowego i rynku nieruchomosci,
a wybieraja gléwnie rozwojowe branze przedsta-
wione na wykresie 11.

Rynek anioléw biznesu w Polsce jest
jeszcze bardzo mlody. Aniolowie biznesu nie sa
zbiorowoscia jednorodna, pomimo ze maja
wspolne, biznesowe korzenie i faczy ich ten sam
cel — pomnazanie majatku. Rozwdj rynku nie-
formalnych inwestoréw przyczynil sie do zmiany
sposobu ich funkcjonowania i wymusil tworzenie

lokalnych, regionalnych i ogélnokrajowych sieci
zajmujacych si¢ bezposrednim laczeniem pro-
jektodawcow, ktorzy maja propozycje inwesty-
cyjna, 1 inwestorow (kapitatodawcow). Business
Angels w Polsce koncentruja si¢ w gtéwnej mierze
wokot sieci aniotow biznesu, ktore w wigkszosci
zostaly sfinansowane przez Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka, realizowany w latach
2007-2013".

W ujeciu globalnym skala inwestycji
anioléw biznesu jest praktycznie niemierzalna.
Nalezy tu zwroci¢ uwage na fakt, ze anioly bizne-
su to nie tylko inwestorzy skupieni w sieciach, ale
takze grono niezrzeszonych inwestorow, ktérym
wlasne dos$wiadczenie i kontakty wystarczaja do
pozyskania ciekawych przedsiewzie¢ inwestycyj-
nych, a o ktérych nic nie wiadomo, dopdki pro-
jekt nie stanie si¢ widoczny na rynku. Aniotowie
biznesu w Polsce to najczesciej mezezyzni w wie-
ku od 35 do 65 lat, ktérzy posiadaja wyksztalcenie
wyzsze, wysokie wartosci aktywow, a ich portfel
inwestycyjny obejmuje 2-5 spétek, w ktore in-
westuja $rednio od 100 000 do 1 000 000 ztotych,

Wykres 11. Brange, w ktdre inwestowaly Anioly Biznesu w 2013 roku

<«

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych EBAN 2014.

B Informatyka

» Biotechnologia i nauki
przyrodnicze

m Telefonia komdérkowa

B Przemyst

B Opieka zdrowotna

Energetyka

PWieczynskiiin., Bariery w rozmwojn rynkun aniolow biznesu w Polsce,
http:/ /www.finansedlainnowacji.pl/wpcontent/uploads/2012/08 /Bariery_w_rozwoju_rynku_

aniolow_biznesu_w_Polsce_ WEB.pdf.
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Wykres 12. Liczba aniotow biznesu w krajach europejskich
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z EBAN Statistic Compendium 2014.

Wykres 13. Liczba sieci aniolow biznesu w krajach enropejskich
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Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie danych z EBAN Statistic Compendium 2014,

co stanowi ok.15% ich aktywéw netto. Incyden-
talne dane na temat rozmiaréw rynku anioléw
biznesu wskazuja na to, iz jego znaczenie w za-
spokajaniu obszaréw luki kapitalowej nie jest
wecale marginalne (wykres 12).

Najwigksza liczba, bo 83, sieci aniotéw
biznesu funkcjonuje we Francji (wykres 13). Pol-
ska uplasowala si¢ w roku 2013 w potowie tego
zestawienia z liczba 4 sieci aniolow biznesu.

Obecnie, w roku 2016, na terenie Rze-
czypospolitej Polskiej znajduje si¢ 15 dzialaja-
cych, regionalnych sieci aniotéw biznesu, ktore
zostaly przedstawione w Zabeli 4. Wigkszo$¢ z sieci

nie posiada osobowosci prawnej i dziala w ra-
mach wigkszej organizacji lub stowarzyszenia.
Wedlug szacunkéw Ministerstwa Gospodarki
z kazda z sieci dziala ok. 30 aniotéw biznesu.
W Polsce sieci aniotow biznesu poszukuja projek-
tow, ktorych potrzeby na kapital wahaja si¢ w gra-
nicach od 50 000 do 5000 000 z1.

7. roku na rok ros$nie liczba firm, ktore
zostaly zasilone finansowo przez business angels w
krajach europejskich. Wyraznym liderem jest tutaj
Wielka Brytania, ktéra ma na swoim koncie 535
zrealizowanych projektow (wykres 14).
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Tabela 4. Sieci aniolow biznesu w Polsce

Nazwa sieci Miasto Rok .
powstania
Business Angels Club Warszawa, Bydgoszcz 2003
Lewiatan Business Angels Warszawa 2005
Slaska Sie¢ Aniotéw Biznesu Siliban Katowice 2006
Sieci Inwestorow Prywatnych SATUS Krakéow 20006
Regionalna Sie¢ Inwestorow 1 Inwestycjt )
Kapitalowych RESIK Krakow 2007
Wschodnia Sie¢ Aniotéw Biznesu Lublin 2007
Sie¢ Aniotéw Biznesu Amber Szczecin 2009
Secus Wsparcie Biznesu Poznan, Warszawa, Katowice, Krakow, 2010
Wroctaw
Ponadregionalna Sie¢ Aniotow Biznesu —| Katowice, Warszawa, Wroclaw, Bialystok, 2010
Innowacja Gorzéw Wielkopolski, Zielona Goéra
Gildia Anioléw Biznesu t.6dz 2010
Studencka Sie¢ Aniotéw Biznesu Katowice, Warszawa, Wroctaw, Bialystok 2011
Platinum Investors Gdynia, Warszawa 2012
Kobieca Sie¢ Aniotéw Biznesu Katowice, Warszawa, Wroclaw 2012
Smart Business Angels Warszawa 2013
Technology Investors Business Angels Warszawa 2013
Zr6dto: Opracowanie whasne.
Wykres 14. Liczba finansowanych przedsi¢biorstw w krajach europejskich
600
500 -
400
300 -
200 A
100 -
0 i
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=
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z EBAN Statistic Compendium 2014.
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Wykres 15. Liczba utworzonych miefsc pracy w krajach europejskich

2500

2000 -+

1500 A

1000 -

500 -

Francja
Hiszpania
Niemcy
Finlandia
Rosja
Dania
Szwecja
Portugalia
Estonia
Turcja
Belgia

Wielka Brytania

Irlandia

Wtochy
Holandia
Polska
Butgaria
Austria
Szwajcaria
Grecja
Norwegia
Litwa
Luksemburg
Chorwacja
Serbia
Cypr

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych z EBAN Statistic Compendium 2014.

Wykres 16. f.qezna suma inwestygii aniolow bignesn w krajach enropejskich w min euro

90 €

80€ -

70€ -~

60€ -

50€ -

40€

30€ A

20€ A
10€ -
0€ -

Hiszpania
Rosja
Francja
Niemcy
Finlandia
Szwecja
Turcja
Portugalia
Szwajcaria
Irlandia
Dania

Wielka Brytania

Belgia
Wtochy
Grecja
Litwa
Serbia
Cypr

Holandia
Polska

Estonia
Norwegia
Butgaria
Austria
Luksemburg
Chorwacja

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z EBAN Statistic Compendium 2014.

Dzigki inwestycjom anioléw biznesu
powstaly nowe miejsca pracy (wykres 15). Liderem
jest réwniez Wielka Brytania, ktéra odnotowata
powstanie 2354 nowych miejsc pracy. Na tym tle
Polska wypada blado z 233 nowymi etatami.

Inwestycje anioléw biznesu zostaly
zrealizowane w Wielkiej Brytanii na kwote 84,4
mln euro, natomiast polski odnotowal inwestycje
o wartosci 6,6 mln euro (wykres 16).

Strednia suma inwestycji przypadajaca na
polskiego aniola biznesu wynosi 41 125 euro

(wykres 17) 1jest porownywalna do Grecji i Nor-
wegii. Najlepszy wynik odnotowata Rosja z kwota
189 773 euro. Mimo ze we Francje¢ charakteryzuje
duzy potencjal rynku anioléw biznesu, to kwota
ta wynosi tylko 9502 euro.

Na wykresie 18 przedstawiono S$rednig
sume inwestycji przypadajaca na sie¢ anioléw
biznesu. I tutaj pierwsze miejsce zajmuje Estonia
(4,7 mln euro), a ostatnie Francja (0,5 mln euro).
Na polska sie¢ przypada srednia kwota 1,6 mln
euro.
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Wykres 17. Srednia suma inwestyi prypadajaca na aniota biznesn w krajach enropejskich w enro

200000 €

180000 € -~

160000 € -~

140000 € -

120000 € -~

100000 € -+

80000 € -

60000 € -

40000 € -
20000 € -
0€ -

Rosja
Estonia
Dania
Butgaria
Finlandia
Polska
Grecja
Norwegia
Turcja
Szwajcaria
Chorwacja

Belgia

Irlandia
Serbia
Szwecja
Litwa
Niemcy
Hiszpania
Portugalia
Luksemburg
Cypr
Wtochy
Holandia
Austria
Francja

Wielka Brytania

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z EBAN Statistic Compendium 2014.

Wykres 18. Srednia suma imwestygi pryypadajaca na siec aniotiw biznesn w krajach enropejskich w min enro

05€

05€

04¢€

04¢€

03€

03€

0.2€
0.2€
0.1€
0.1€
0.0€

Zrodlo:

Inwestorzy indywidualni business angels
odgrywaja znaczaca rol¢ w finansowaniu rozwoju
europejskiej gospodarki. Istnieje potrzeba
zwickszenia ich udzialu w stymulowaniu w Polsce
rozwoju przedsigbiorczosci, ktéra wplywa na
wzrostinnowacyjnosci calej gospodarki.

Zakonczenie

Przedsi¢biorczos¢ to nie tylko zachowa-
nia przedsigbiorcze, prowadzace do rejestracii
nowych podmiotéw gospodarczych, ale réwniez

Opracowanie wlasne na podstawie danych z EBAN Statistic Compendium 2014.

zachowania przedsigbiorcze w juz istniejgcych
organizacjach. Bez zaangazowania odpowiednicej
losci $rodkéw finansowych nie jest mozliwy ani
rozwoj przedsigbiorstwa, ani utrzymanie jego
konkurencyjnej pozycji na rynku. Kapital bo-
wiem warunkuje 1 determinuje funkcjonowanie
kazdej firmy, na kazdym etapie jej rozwoju.
Aniotowie biznesu pelnig bardzo wazna
role na rynku kapitatu ryzyka. Aktywnie oddzia-
tuja na zmniejszenie luki kapitalowej wystepu-
jacej w potrzebach przedsiebiorcow. Zapewniaja
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nowym firmom dostep do kapitatu, bez ktérego
nie moglyby funkcjonowac i rozwijac¢ si¢. Wspie-
rajg réwniez wdrazanie nowych technologii i me-
tod zarzadzania w istniejacych juz przedsi¢bior-
stwach. Business angels stanowia wigc kluczowy
clement rozwoju przedsi¢biorstw na réznych eta-
pach zycia przedsigbiorstwa, stymulujac rozwdj
sektora malych i $rednich przedsi¢biorstw. Dlate-
go nalezy tworzy¢ zachety fiskalne dla potencjal-
nych inwestoréw 1 zwigkszy¢ poziom wiedzy z za-
kresu finanséw 1 przedsi¢biorczosci. Przelozy sie
to na wzrost realizowanych przez anioly biznesu
inwestycji 1 znaczny wzrost innowacyjnosci pols-
kiej gospodarki.
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Kontrola Komisji Nadzoru
Finansowego nad rzetelnoscia
danych finansowych sporzadzanych
przez podmioty nadzorowane

Pawet
Pelc

Pawet Pelc
prawnik,

Kancelaria Radcy
Prawnego Pawta Pelca,

Warszawa

Rola Komisji Nadzoru Finansowego (dalej: KNFE, Komis-
ja), jako organu wiasciwego w sprawach nadzoru nad rynkiem fi-
nansowym, wypelnia si¢ miedzy innymi poprzez badanie, wery-
fikacje jakosci danych finansowych, sporzadzanych i podawanych
Komisji do wiadomo$ci poprzez podmioty przezen nadzorowane.

Aby nadz6r Komisji byl efektywny, KNF winna by¢ wypo-
sazona w adekwatne $§rodki oddzialywania. Jednak zakres nadzoru
finansowego jest tak specyficzny, ze moze wymagac wiedzy specja-
listycznej, po ktora, aby nadzor sprawowany przez Komisje byl
celowy, Komisja Nadzoru Finansowego musi si¢ggnac poza struk-
tury administracji publicznej.

Wskazany mechanizm nie zostal uregulowany przez usta-
wodawce poprzez skonstruowanie ogélnego instrumentu praw-
nego, ogélnego uprawnienia organu administracji publicznej wobec
podmiotéw nadzorowanych. Wprowadzono mozliwosci podjecia
wskazanego oddzialywania nadzorczego, w stosunku do poszcze-
gblnych podmiotéw nadzorowanych, w ramach norm szczegdlo-
wych, ktore okreslaja sposoby wykonywania nadzoru w odniesieniu
do r6znych typéw instytucji .

Ustawodawca wprowadzil wiec w aktach prawnych,
regulujacych dzialanie danych instytucji finansowych, podmiotéw
na rynku kapitalowym, normy umozliwiajace Komisji Nadzoru
Finansowego powierzenie dokonywania weryfikacji danych gene-
rowanych przez podmioty nadzorowane podmiotom wyspecjalizo-
wanym.

Wskazac nalezy, iz w art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instru-
mentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych’ mamy do czynienia ze wskazanym

1

M. Dyl, Srodki nadzorn na rynku kapitatowym, Wolters Kluwer
Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2012, s. 289.
Tj.Dz.U. 22013 1., poz. 1382z p6zn. zm.
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mechanizmem — w razie powzigcia watpliwosci
co do prawidlowosci lub rzetelnosci informacji,
o ktérych mowa w art. 56 ust. 1 tej ustawy, lub
prawidtowosci prowadzenia ksiag rachunkowych,
Komisja moze zleci¢ podmiotowi uprawnionemu
do badania sprawozdan finansowych wykonanie
czynnosci, o ktérych mowa w art. 68 ust. 2 ustawy
— zapis tyczy si¢ emitenta papierow warto$cio-
wych dopuszczonych do obrotu na rynku regu-
lowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania
si¢ o to dopuszczenie.

Z kolei art. 30 ust. 8. ustawy z dnia 29 lip-
ca 2005 1. 0 obrocie instrumentami finansowymi’
(dalej: ustawa o obrocie instrumentami finanso-
wymi), ktory reguluje uprawnienia KINF wobec
spotki prowadzacej rynek gieldowy, stanowi, iz
w razie powziecia watpliwosci co do prawidlo-
wosci lub rzetelnosci sprawozdan finansowych albo
innych informacji finansowych, ktérych obowiazek
sporzadzenia wynika z odrebnych przepiséw lub
prawidlowosci prowadzenia ksiag rachunkowych,
Komisja moze zleci¢ kontrolg tych sprawozdan,
informacji i ksiag rachunkowych podmiotowi
uprawnionemu do badania sprawozdai finanso-
wych. W przypadku, gdy kontrola wykaze istnienie
istotnych nieprawidlowosci, spotka prowadzaca
gietde zwraca Komisji koszty przeprowadzenia
kontroli.

Kolejno, art. 37 ust. 3 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi' stanowi: do spotki
prowadzacej rynek pozagieldowy oraz do wyko-
nywania nadzoru nad taka spolka stosuje si¢ od-
powiednio przepisy art. 24, art. 25a i 25b, art.
27-30 1 art. 32 ust. 1-4, a wigc w zakresie przed-
miotowego uprawnienia Komisji Nadzoru Fi-
nansowego podniesiony przepis odsyta do zapi-
s6éw dotyczacych spotki prowadzacej gielde.

Art. 64 ust. 8 ustawy o obrocie instru-
mentami finansowymi’, ktéry to przepis tyczy sie
Krajowego Depozytu, wskazuje, iz w razie po-
wzigcia watpliwosci co do prawidlowosci lub
rzetelnosci sprawozdan finansowych albo innych
informacji finansowych, ktorych obowiazek sporza-
dzenia wynika z odrebnych przepiséw, lub pra-
widlowosci prowadzenia ksiag rachunkowych,
Komisja moze zleci¢ kontrole tych sprawozdan,
informacji i ksiag rachunkowych podmiotowi

uprawnionemu do badania sprawozdan finanso-
wych. W przypadku, gdy kontrola wykaze istnienie
istotnych nieprawidlowosci, Krajowy Depozyt
zwraca Komisji koszty przeprowadzenia kontroli.

W zakresie podmiotu, jakim jest dom
maklerski, art. 100 ust. 1 ustawy o obrocie in-
strumentami finansowymi’, stanowi: w razie po-
wzigcia watpliwosci co do prawidtowosci lub rze-
telnosci sprawozdan finansowych albo innych infor-
maciji finansowych, ktorych obowiazek sporzadze-
nia przez dom maklerski wynika z odrebnych
przepisow, lub prawidtowosci prowadzenia ksiag
rachunkowych, Komisja moze zleci¢ kontrolg
tych sprawozdan, informacji i ksiag rachunko-
wych podmiotowi uprawnionemu do badania
sprawozdan finansowych. W przypadku, gdy kon-
trola wykaze istotne nieprawidlowosci, dom
maklerski zwraca Komisji koszty przeprowadze-
nia kontroli.

Do przedmiotowej instytucji, wprowa-
dzonej powyzej cytowanym przepisem, umozli-
wiajacej sprawowanie przez Komisje nadzoru,
odsyla art. 115 ust. 11 6 ustawy o obrocie instru-
mentami finansowymi': zagraniczna osoba praw-
na prowadzaca dzialalno§¢ maklerska na tery-
torium panstwa nalezacego do OECD lub WTO
z siedzibg na terytorium tego pafistwa moze pro-
wadzi¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
dziatalnos¢ maklerska w formie oddzialu. Do
wykonywania nadzoru nad zagraniczna osoba
prawna, prowadzacq na terytorium Rzeczypos-
politej Polskiej dziatalno§é maklerskg w formie
oddziatu stosuje si¢ odpowiednio przepis art. 100
ust. 1 w przypadku, gdy z odregbnych przepiséw
wynika obowiazek sporzadzania przez oddzial tej
zagranicznej osoby prawnej sprawozdaf finan-
sowyeh.

Nastepnie, art. 232 ust. 3 ustawy z dnia 27
maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych
i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwes-
tycyjnymi’ stanowi, iz w razie powziecia watpli-
wosci co do prawidlowosci lub rzetelnosci spra-
wozdanr finansowych towarzystwa lub fundusin
inwestycyinego albo zarzadzajacego ASI prowadza-
cego dzialalno$¢ na podstawie zezwolenia lub
zarzadzanej przez niego alternatywnej spotki 7z-
westyeyjnej albo prawidlowosci lub rzetelno$ci

’ Tj.DzU. 220161, poz. 1636 2 pdzn. zm.
" Ibidem.

*  Ibidem.
* Ibidem.
" Ibidem.

8

Tj.Dz. U 22014 r.,poz. 157,z pézn. zm.

94 Pienigdze i Wiegz

Nr 4 (73) zima 2016



Pelc, KONTROLA KOMISJI NADZORU..

innych informacji finansowych, ktérych obowia-
zek sporzadzenia przez te podmioty wynika
z odrebnych przepiséw, lub co do prawidtowosci
prowadzenia ksiag rachunkowych, Komisja moze
zleci¢ kontrole tych, informacji i ksiag rachun-
kowych podmiotowi uprawnionemu do badania
sprawozdan finansowych. W przypadku, gdy
kontrola wykaze, ze watpliwosci byly uzasad-
nione, odpowiednio towarzystwo albo zarzadza-
jacy ASI zwraca Komisji koszty przeprowadzenia
kontroli.

Wspélng dla powolanych przepisow
przestanka, umozliwiajaca Komisji Nadzoru
Finansowego zlecenie podmiotowi uprawnio-
nemu do badania sprawozdan finansowych kon-
troli prawidlowosci czy tez rzetelno$ci sporza-
dzanych przez nadzorowane instytucje okres-
lonych dokumentow i informaciji, jest powzigcie
watpliwosci co do prawidlowosci lub rzetelnosci
sprawozdan finansowych albo rzetelnosci innych
informacji finansowych.

Rownoczgesnie ustawodawea wskazuje, i3
Komisja mose gleci¢ dane dziatania podmiotowi upraw-
nionemu do badania sprawozdaii finansowych.

Podstawq do nrnchomienia omawianego mecha-
nigmu nadzoregego jest powziecie przez Komisje
walpliwosci odnosnie okreslonych elementdw finansowych
podmiotu nadzorowanego. Kontrole poszezegdinych infor-
magji finansowych lub prowadzenia ksiqg rachunkowych
podmiotn nadzorowanego Komisja moze gleci¢ bieglemn
rewidentowi lub innemn podpriotowi uprawnionemu do
badania sprawozdar finansowych, zgodnie 3 art. 47 usta-
wy g dnia 7 maja 2009 1. 0 bieglych rewidentach i ich sa-
morzadzie, podmiotach uprawnionych do badania spra-
wozdar finansowych oraz o nadzorze publiczmym .

Zgodnie z art. 47 ustawy z 7 maja 2009 r.
o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, pod-
miotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym'
podmiotem uprawnionym do badania sprawo-
zdan finansowych moze by¢ wylacznie jednostka,
w ktorej czynnosci rewizji finansowej wykonuja
biegli rewidenci, wpisana na list¢ podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finanso-
wych 1 prowadzaca dzialalno$¢ w jednej z na-
stepujacych form:

1. biegly rewident prowadzacy dzialalno$é
gospodarcza we wlasnym imieniu i na wlasny
rachunek;

2. spoélka cywilna, spélkajawnalub spétka part-
nerska, w ktorej wickszo$¢ glosow posiadaja

biegli rewidenci lub podmioty uprawnione

do badania sprawozdan finansowych,

zatwierdzeni co najmniej w jednym panstwie

Unii Europejskiej; w spotkach, w ktorych po-

wolano zarzad, wiekszo$¢ cztonkéw zarzadu

stanowig biegli rewidenci zatwierdzeni co
najmniej w jednym padstwie Unii Europej-
skiej; jezeli zarzad sktada si¢ z nie wigcej niz

2 0s6b, co najmniej jedna z nich jest biegly

rewident;

3. spolka komandytowa, w ktérej komplemen-
tariuszami sq wylacznie biegli rewidenci lub
podmioty uprawnione do badania sprawo-
zdan finansowych, zatwierdzeni co najmniej
wjednym panstwie Unii Europejskiej;

4. spétka kapitalowa lub spoldzielnia, ktore
spelniaja nastepujace wymagania:

a) wickszos$¢ cztonkéw zarzadu stanowia
biegli rewidenci zatwierdzeni co naj-
mniej w jednym panstwie Unii Euro-
pejskiej; jezeli zarzad sklada si¢ z nie
wigcej niz 2 0s6b, jedna z nich jest biegly
rewident,

b) wigkszos§¢ glosow na walnym zgroma-
dzeniu posiadajg biegli rewidenci lub
podmioty uprawnione do badania spra-
wozdant finansowych, zatwierdzeni co
najmniej w jednym panstwie Unii
Europejskiej,

c) wigkszo$¢ w organach nadzorczych
stanowig biegli rewidenci zatwierdzeni
co najmniej w jednym panstwie Unii
Europejskiej;

5. spoldzielezy zwiazek rewizyjny, ktory spetnia
nastepujace wymagania:

a) zatrudnia do badania bieglych rewiden-
tow,

b) posiada w skladach zarzadu co najmniej
jednego bieglego rewidenta, z tym, ze
opini¢ i raport z badania (przegladu)
sprawozdania finansowego podpisuje
wylacznie cztonek zarzadu bedacy
biegltym rewidentem.

Zgodnie z art. 5 ustawy o bieglych
rewidentach, bieglym rewidentem jest osoba
tizyczna, spelniajaca warunki wskazane w usta-
wie, wpisana do rejestru bieglych rewidentéw.

Biegly rewident prowadzacy dziatalnosé
gospodarcza we wlasnym imieniu i na wlasny
rachunek jest wiec podmiotem uprawnionym do

M. Dyl, op.cit., s. 290.
" Tj.DzU. 22016 ., poz. 1000.
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badania sprawozdan finansowych, jednak nie kaz-
dy podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych jest bieglym rewidentem.

Na tle przywotanych powyzej regulacii,
ktore wskazuja na przestanke jedynie powzigcia
watpliwosci przez Komisje Nadzoru Finanso-
wego oraz mozliwo$¢ zlecenia dziatan podmio-
towi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych, wyrdzniaja si¢ normy dotyczace
spoldzielczych kas oszczednosciowo-kredyto-
wych oraz Krajowej Spéldzielczej Kasy Oszczed-
nosciowo-Kredytowe;j.

Spoéldzielcze kasy oszczednosciowo-kre-
dytowe (dalej: SKOK-i, kasy) to spéldzielnie, kto-
rych celem jest gromadzenie $rodkéw pieniez-
nych wylacznie swoich czlonkéw, udzielanie im
pozyczek 1 kredytow, przeprowadzanie na ich
zlecenie rozliczeni finansowych oraz posredni-
czenie przy zawieraniu uméw ubezpieczenia na
zasadach okreslonych w ustawie z dnia 22 maja
2003 1. o posrednictwie ubezpieczeniowym', zas
Krajowa Spétdzielcza Kasa Oszczednosciowo-
Kredytowa (dalej: Kasa Krajowa) jest spotdziel-
nia oséb prawnych, zrzeszajaca wylacznie kasy.
Celem dzialalnosci Kasy Krajowej jest zapew-
nienie stabilno$ci finansowej kas, a w szczegol-
nosci udzielanie kasom wsparcia finansowego ze
srodkéw funduszu stabilizacyjnego oraz spra-
wowanie kontroli nad kasami dla zapewnienia
bezpieczenstwa zgromadzonych w nich
oszczednosci, jak réwniez zgodnosci dzialalnosci
kas z przepisami prawa.

Uprawnienie nadzorcze Komisji Nad-
zoru Finansowego, na pozér blizniaczo podobne
do tych wskazanych powyzej, jednak rézniace sie
w duzym stopniu, wprowadzil art. 62d ust. 1-2
ustawy z dnia 5 listopada 2009 1. o sp6tdzielczych
kasach oszczednosciowo-kredytowych” (dalej:
ustawa o skok), ktéry stanowi, iz w przypadku
stwierdzenia nieprawidlowosci w przeprowadzo-
nym badaniu sprawozdania finansowego na
zlecenie kasy lub Kasy Krajowej, Komisja Nad-
zoru Finansowego moze zobowigzaé kas¢ lub
Kase Krajowg do zlecenia wskazanemu biegtemu
rewidentowi zbadania prawidlowosci i rzetel-
nosci sprawozdan finansowych sporzadzanych
przez kase lub Kase Krajowa, kontroli ksiag
rachunkowych lub analizy portfela kredytowego.

Zlecenie badania moze zostac udzielone
takze bezposrednio przez Komisje Nadzoru

Finansowego. Koszty badania ponosi wowczas
Komisja Nadzoru Finansowego, jednak jezeli
w wyniku badania zleconego przez Komisje
Nadzoru Finansowego stwierdzone zostana
nieprawidlowosci w kasie albo w Kasie Krajowej,
koszty badania ponosi odpowiednio kasa albo
Kasa Krajowa.

W przypadku Kasy Krajowej lub SKOK-
-6w mamy wi¢c do czynienia z inng przestanka,
ktorej wystapienie jest warunkiem koniecznym,
otwierajacym mozliwo$¢ zlecenia podmiotowi
profesjonalnemu zbadania prawidlowosci 1 rze-
telnosci okreslonych dziatan podmiotu nadzoro-
wanego. Ot6z w przypadku kas i Kasy Krajowej
niezbednym jest stwierdzenie nieprawidtowosci
w przeprowadzonym, na zlecenie podmiotu
nadzorowanego, badaniu sprawozdania finanso-
wego. Nie jest wigc wystarczajacym — jak w przy-
padku wskazanych wyzej instytucji rynku finan-
sowego — jedynie powzigcie watpliwosci przez
organ. Niezbednym jest dokonanie stwierdzenia
danej nieprawidtowosci. Jezeli wigc nie stwier-
dzono takich nieprawidlowosci, a contrario, Ko-
misja Nadzoru Finansowego nie ma podstaw do
zobowiazania kasy lub Kasy Krajowej do zlecenia
wskazanemu bieglemu rewidentowi zbadania
prawidlowosci i rzetelnos$ci sprawozdan finanso-
wych sporzadzanych przez kase lub Kase Krajo-
wa, kontroli ksiag rachunkowych lub analizy
portfela kredytowego lub do samodzielnego
zawarcia takiej umowy zlecenia.

Organ nadzorn moke natoyé na kase albo
Kase Krajowq obowiqzek lecenia ponowney analizy
Sfinansowej albo gleci¢ takie badanie samodzielnie,
g pominigciem kasy (Kasy Krajowej). Organ nadzorn
ugyskuje uprawnienie do lecenia weryfikaci sprawo-
gdania finansowego kasy lub Kasy Krajowej priez biegtego
rewidenta [...], gdy w wyniku analiz sprawozdaii finan-
sowyeh stwierdzi on nieprawidtowosei. A zatem warnn-
kiem podjecia dziatari przez KINF jest stwierdzenie nie-
prawidfowosci w przeprowadzonym badaniu sprawozda-
nia finansowego. [.. .| Narusgenie polega na stwierdzenin
wykonania sprawozgdaii finansowych prez bieglego
rewidenta (wybranego przez kase) niezgodnie 3 prawem
normujqeym proces sporgadzania takich sprawozdar.
Badanie polega na ocenie prawidtowosei i rzetelnosci
sprawozdari finansowych, ksiqg rachunkowych Inb
analizie portfela kredytowego. Analiza portfela polega na
ocenie udzielonych kredyton, pogyezek, poreczen pod
wigledem zgodnosci 3 prepisami prawa regulujacymi

1

Tj.Dz. U Nr 124, poz. 1154,z p6zn. zm.
¥ T.DzU. 22016 1., poz. 1450, z p6zn. zm.
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zasady udzielania i gabezpiecgenia, a takse terninowost
splat wierzytelnosci kasy”.

Majac na uwadze przestanke stwierdze-
nia nieprawidtowosci, zapisom art. 62d ustawy
o skok jest blizej do analogicznego przepisu art.
135 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe'" (dalej: Prawo bankowe) niz do norm
wskazanych w ustawie o obrocie instrumentami
finansowymi, ustawie z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych czy
ustawie z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach
inwestycyjnych 1 zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi.

Sam ustawodawca w uzasadnieniu
ustawy z dnia 19 kwietnia 2013 r. o zmianie usta-
wy o spéldzielczych kasach oszczednosciowo-
kredytowych oraz niektérych innych ustaw’,
ktéra to dodala do ustawy o skok art. 62d,
wskazuje, 1z w dodanym art. 62d ust. 1 wprowadza sig,
podobne jak w regulacjach dotyczacych bankdw,
uprawnienta Komisji Nadzorn Finansowego do lecenia
weryfikagii sprawozdania finansowego kasy lub Kasy
Krajowej przez bieglego rewidenta (analogicinie jak
w prgypadku bankdw), a wiec ustawodawca,
wprowadzajac zapis art. 62d ustawy o skok, zwra-
ca uwage na analogie w stosunku do odpowied-
niej normy Prawa bankowego.

Mianowicie, art. 135 ust. 1-4 Prawa
bankowego stanowi, iz w przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci w przeprowadzonym badaniu
na zlecenie banku, Komisja Nadzoru Finanso-
wego moze zobowiaza¢ bank do zlecenia wska-
zanemu bieglemu rewidentowi zbadania pra-
widlowosci i rzetelnosci wszystkich sprawozdan
tinansowych sporzadzanych przez bank, kontroli
ksiag rachunkowych, analizy portfela kredytowe-
go oraz dokonania innych czynnosci okreslonych
w art. 133 ust. 2 Prawa bankowego. Jezeli w wy-
niku przeprowadzonych badan stwierdzono
nieprawidlowosci, koszty badania ponosi bank.
Zlecenie badania moze zosta¢ udzielone takze
bezposrednio przez Komisje Nadzoru Finanso-
wego. Koszty badania ponosi wéwczas Komisja,
jednak, jezeli w wyniku badania zleconego przez
Komisje¢ Nadzoru Finansowego stwierdzono
nieprawidtowosci, koszty badania ponosi bank.

Z powyzszego wynika, ze mamy de facto
do czynienia z dwoma grupami podmiotéw, co do
ktérych Komisja Nadzoru Finansowego posiada
uprawnienia zlecania zbadania wskazanych
dokumentéw lub informacji w trybie nadzor-
czym. Plerwsza z nich to emitenci papierow
warto$ciowych, dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem
ubiegania si¢ o to dopuszczenie, spotki prowa-
dzace rynek gieldowy, spolki prowadzace rynek
pozagieldowy, Krajowy Depozyt, domy makler-
skie, zagraniczne osoby prawne, prowadzace
dziatalno§¢ maklerska na terytorium pafistwa
nalezacego do OECD lub WTO 2z siedziba na
terytorium tego pafstwa, ktére moga prowadzi¢
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dziatal-
nos¢ maklerska w formie oddzialu, towarzystwa
lub fundusze inwestycyjne albo zarzadzajace ASI,
prowadzace dzialalno$¢ na podstawie zezwole-
nia, lub zarzadzane przez nie alternatywne spotki.

W przypadku grupy pierwszej Komisja
Nadzoru Finansowego moze dokonaé, za
pomocy podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, weryfikacji okreslo-
nych elementéw finansowych podmiotu, w razie
powziccia przez Komisje jedynie watpliwosci co
doich prawidtowoscilub rzetelnosci.

Druga grupe stanowiag SKOK-i, Kasa
Krajowa oraz banki. W przypadku tych pod-
miotéw samo powzigcie watpliwosci przez organ
nadzoru jest niewystarczajace, aby uruchomié
przedmiotowy mechanizm nadzorczy. Niezbed-
ne jest stwierdzenie nieprawidlowosci, a wiec
przypadki umozliwiajace Komisji zobowiazanie
podmiotu nadzorowanego do zlecenia wskazane-
mu bieglemu rewidentowi zbadania prawidlo-
woscl 1 rzetelnosci sprawozdan finansowych
sporzadzanych przez dany podmiot, kontroli
ksiag rachunkowych lub analizy portfela kredyto-
wego, jak — w przypadku bankéw — réwniez
innych czynnosci, oraz przypadki samodzielnego
dokonania takich zlecen przez KNF beda duzo
rzadziej spotykane, gdyz wymagajq stwierdzenia
danej nieprawidtowosci, tj. wydania ostatecznej
decyzji, niezaskarzalnego orzeczenia itp.

Wskazaé réwniez nalezy, iz w przypadku
drugiej z grup Komisja Nadzoru Finansowego
moze bra¢ pod uwagg jedynie bieglych rewiden-
tow, jako podmiotéw profesjonalnych, ktérych

13

dawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2014.
* Tj.Dz.U.z2015r., poz. 128,7 pézn. zm.
® Dz U.220131,poz. 613.

A. Herbert, S. Pawlowski, P. Zakrzewski, Spifdzielcze kasy oszezednosciowo-kredytowe. Komentarz, Wy-
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wiedza moze si¢ postuzy¢. Biegly rewident jest
podmiotem uprawnionym do badania sprawo-
zdan finansowych, jednak nie kazdy podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych
jest bieglym rewidentem. W konsekwencji, zbior
podmiotéw profesjonalnych, ktérym KNI moze
zleci¢ (lub tez zobowigza¢ podmiot nadzorowany
do zlecenia) podjecie dziatan w ramach opisywa-
nego mechanizmu, w zakresie bankéw, Kasy Kra-
jowej czy tez kas, jest duzo wezszy niz w przy-
padku podmiotéw ze stworzonej, na potrzeby
niniejszej analizy, grupy pierwszej. Jesli zatem
Komisja Nadzoru Finansowego moze, /fege artis,
zleci¢ przedmiotowe badanie jedynie bieglemu
rewidentowi, a nie podmiotowi uprawnionemu
do badania sprawozdan finansowych, to krytycz-
nie nalezy odnies¢ si¢ do zamiennego uzywania
w obrocie prawnym tych odrgbnych instytuci,
w szczegblnosci zas do pogladu, iz w przypadku
bankéw lub SKOK-6w organ nadzoru moze,
w trybie wykonywania dziatan nadzorczych, wy-
znaczy¢ podmiot uprawniony do badania spra-
wozdan finansowych, a nie bieglego rewidenta.
Biorac pod uwage zasade racjonalnego ustawo-
dawcy, poglad o dopuszczalnosci zamiennego
stosowania instytucji bieglego rewidenta i pod-
miotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych nie znajduje zadnego uzasadnienia.

Literatura:

1. M. Dyl, Srodki nadzorn na rynku kapitatowym,
Wolters Kluwer Polska Sp. z o0.0., Warszawa
2012,5.289.

2. Herbert, S. Pawlowski, P. Zakrzewski, Spd/-
dzieleze kasy oszezednosciowo-kredytowe. Komen-
targ, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa
2014.
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Polskie SKOK-i oraz unie kredytowe
na swiecie w latach 2006-2014*

Magdalena Wistep
Sytuacja ekonomiczna i prawna spéldzielczych kas osz-

Maku rat czednosciowo-kredytowych w Polsce oraz unii kredytowych na
$wiecie jest wynikiem wieloletniej pracy i diugiej ewolucji. Na ten
przebieg wplyw mialy przyjmowane rézne rozwiazania prawne
oraz przeobrazanie si¢ kas w coraz bardziej nowoczesne instytucje.

Nowoczesne kasy oszczednosciowo-kredytowe narodzity
si¢ w Europie w polowie XIX w. Ich twércami byli Niemcy,
Herman Schulze-Delitzsch — zalozyciel bankéw ludowych dla
drobnych rzemieslnikéw 1 kupcoéw, oraz Fryderyk Wilhelm
Raiffeisen, zalozyciel wiejskich kas kredytowych. Niemieckie roz-
wiazania przyjely si¢ szybko w calej Europie, wkrotce réwniez na
calym $wiecie. W Polsce, jeszcze w okresie zaboréw, takze w Dru-
giej Rzeczypospolitej zaktadano banki ludowe, kasy drobnego kre-
dytu, towarzystwa wzajemnego kredytu, kasy Stefczyka, nawiazujac
tak pod wzgledem organizacyjnym, jak i ideowym do tych rozwia-
zafl. Do korzeni XIX-wiecznych odwolujq si¢ rowniez wspolczes-
ne unie kredytowe oraz poskie SKOK-i.

Lata 2008 i 2009 to okres kryzysu gospodarczego, ktory
odbil si¢ negatywnie na $wiatowych rynkach finansowych, bolesnie
dotknat zwlaszcza sektora bankowego. Mimo trudnej sytuacji zew-
netrznej, duzej konkurencji ze strony bankéw komercyjnych 1 spot-
dzielczych — spoldzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe
odczuly kryzys w stosunkowo niewielkim stopniu. Mysle, ze byto to
wynikiem duzej elastycznosci dziatania kas, wigkszego zaufania

* Niniejszy artykul stanowi przeredagowany fragment pracy
magisterskiej pt. ,,Analiza funkcjonowania spotdzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych w Polsce oraz unii kredytowych
na $wiecie w latach 2006-2014”, napisanej pod kierunkiem prof.
zw. dr hab. Elzbiety Ostrowskiej na Wydziale Zarzadzania

Magdalena Makurat Uniwersytetu Gdanskiego w 2016 1. Praca zostala wyrézniona
absolwentka przez Spotdzielezy Instytut Naukowy w Ogélnopolskim
Wydziatu Zarzgdzania konkursie na najlepsza prace magisterska oraz rozprawe
Uniwersytetu Gdanskiego doktorska i habilitacyjna poswigcona spdtdzielczoscei.
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spofecznego, jakim zostaly obdarzone lokalne
instytucje z polskim kapitatem, lepszej jakosci
obslugi klientéw.

1. Charakterystyka spotdzielczych kas osz-
cze¢dno$ciowo—kredytowych

7. prawnego punktu widzenia SKOK,
czyli spoldzielcza kasa oszczedno$ciowo-kre-
dytowa, jest to grono ludzi, ktore zrzesza sig, aby
sktada¢ swoje oszczednosci, przyznawaé sobie
wzajemnie kredyty i pozyczki na dobrych warun-
kach, a takze nauczaé stowarzyszonych w niej
czlonkdw, jak w nalezyty sposdb wykorzystac pie-
niadze, aby poprawi¢ jako$¢ i poziom zycia .

Wedlug Swiatowej Rady Zwiazkow
Kredytowych, SKOK jest instytucja finansowg
o charakterze spoldzielczym, stanowiaca wlas-
no$¢ czlonkow, ktérzy sa polaczeni wspdlng wie-
zia, a takze jest przez nich kontrolowana. Przede
wszystkim jest to organizacja niezarobkowa,
ktora dziata, aby zapewni¢ bezpieczne miejsce do
pozyczania, oszczedzania i korzystania z roznych
ustug za przyzwoita ceng’.

Polskie ustawodawstwo definiuje SKOK
jako spoldzielnig 0sob fizycznych, ktérych taczy
wiez organizacyjna lub spoleczna, majaca charak-
ter niezarobkowy, a jej zadaniem jest groma-
dzenie $rodkéw pienigznych swoich czlonkow,
udzielanie im kredytéw i pozyczek, posrednicze-
nie przy uzgadnianiu uméw ubezpieczenia,
a takze przeprowadzanie rozliczen finansowych'’.

Fundamentalnym aktem prawnym, kto-
ry reguluje tworzenie i dzialanie spotdzielczych
kas oszczednosciowo-kredytowych jest ustawa
o SKOK z 2009 roku, ktora weszta w zycie trzy
lata p6Zniej, zastepujac ustawe o SKOK z 1995
roku. Kasy dziataja w formie spoldzielni, tak wigc
do zrédet regulacji ustawy zaliczy¢ trzeba jeszcze
ustawe z 1982 roku— Prawo spétdzielcze.

W $wietle przepiséw, SKOK-i nie sg
bankami, jednakze patrzac na charakter pracy
1 zachowania, a takze role ekonomiczne, jakie
pelnia, np. gromadzenie depozytéw czy udzie-
lanie pozyczek, mozna by stwierdzié, ze naleza do
sektora bankowego'.

SKOK-i oraz instytucje powiazane z ni-
mi tworza system polskich zwigzkéw kredyto-
wych, a ich struktura ma dwuszczeblowy charak-
ter. Pierwszy poziom stanowia lokalne kasy, drugi
za§ Krajowa Spoéldzielcza Kasa Oszczednos-
ciowo-Kredytowa (Kasa Krajowa, w skrécie
KSKOK)’.

Wedlug wspomnianej wezesniej ustawy
o SKOK Kasa Krajowa stawia sobie za cel
zapewnienie stabilno$ci finansowej kas, a przede
wszystkim wsparcie finansowe ze §rodkow
funduszu stabilizacyjnego, a takze kontrole nad
wszystkimi kasami, aby zapewni¢ bezpieczen-
stwo dla zgromadzonych tam oszczedno$ci, oraz
przestrzeganiem prawa’. KSKOK dziala wylacz-
nie na rzecz swoich czlonkéw, czyli Spotdziel-
czych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych.
Dzialanie polega na:

1) reprezentowaniu intereséw kas przed organami
administragfi paristwowe] i organani samoriqdu tery-
torialnego, a takse w organizaciach migdzynarodo-
wych;

2) wyraganiu opinii o projektach aktow prawnych do-
tyezacyeh kas;

3) zapewnianiu doradtwa prawnego, organiacyjnego
i finansowego;

4) organizowanin sgkoleri i prowadgenin dziatalnosci
wydawnicze] wiqzanef 3 dziatalnosiq kas;

5) opracowywanin standardow Swiadezenia ustug i pro-
wadzenia dokumentagi prez kasy oraz systenow
informatyeznych dla kas;

6) prymowanin lokat;

7) udzielanin pogyezek i kredytdw kasom;

W. Kaminski, Spdtdzielza kasa oszezednosiowo-kredytowa jako przedsiebiorstwo ekonomii spolecznej, |w:]

J.Ossowski (red.), Spdtdzieleze kasy oszezednosciowo-kredytowe- charakterystyka, romwdj, otocgenie, Fundacja
narzecz Polskich Zwigzkéw Kredytowych, Sopot 2007, s. 39.

> Ibidem.

2012, poz. 855, art. 2-3.

Ustawa z dnia 5 listopada 2009 o spéldzielczych kasach oszczednosciowo -kredytowych, Dz.U.

M. Golec, Zasady funkgjonowania i wybrane wwarunkowania regulacyjne polskich unii kredytowych, [w:] A. Sze-

lagowska (red.), Wipdlezesna bankowosé spotdzieleza, CEDEWU, Warszawa 2012, 5.107.

Warszawa 2011, s. 13.

6

art. 42.

Glowny Urzad Statystyczny, Wyniki finansowe spotdzielezych kas oszezednosciowo-kredytowych 2006—2010,

Ustawa z dnia 5 listopada 2009 o spoéldzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych, op.cit.,
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8) posredniczenin w prieprowadzanin rogliczen, o kitd-
rych mowa w art. 3 ust. 1, oraz wydawanin kart plat-
niczyeh, jezeli kasa nie wybierze innego sposobu pro-
wadgenia te] dziatalnosci;

9) udzielanin pomocy nowo powstajacym kasonsy

10) wypelnianin 3a kasy obowiazkow informacynych
wobec Narodowego Banku Polskiego .

Najwazniejsza zmiang po wejciu w zycie
nowej ustawy o SKOK byto poddanie Kas pod
nadzér KNF w kierunku regulacyjnym, licencyj-
nym i kontrolnym, z uprawnieniem do wyko-
nywania sankcji nadzorczych, wprowadzeniem
obowigzkowego odprowadzania rezerwy obo-
wiazkowej przez Kasy, wprowadzeniem wspol-
czynnika wyplacalnosci oraz sprawozdawczosci
informacyjnej, a takze wzieciem pod nadzoér
finansowy Kasy Krajowej".

SKOK, aby udzieli¢ pozyczki, korzysta
z oszczednos$cl zgromadzonych przez cztonkéw
i za uzywanie ich pienigdzy pdzniej im placi. Ta
naleznos¢ to swoisty dochéd za uzyczenie, a takze
motywacja czy zacheta do dalszego lokowania
pieniedzy. Czlonkowie, ktorzy pozyczaja pienia-
dze, ptacg odsetki za to, aich oprocentowanie jest
najwazniejszym zrédlem dochodu dla SKOK-
-6w. Caly zysk musi wystarczy¢ na wyplacenie
odsetek czltonkom, oplacenie kosztow dziatal-
nosci, tworzenie rezerw, przede wszystkim na
poczet przeterminowanych pozyczek, budowe
kapitatu dla zachowania stabilnosci finansowej,
sponsorowanie programéw edukacyjnych, spo-
lecznych i charytatywnych’. Nastawienie do ludzi
jest chyba zasadniczym elementem, ktéry odroz-
nia SKOK-i od innych instytucji finansowych.
Przede wszystkim sa to organizacje dzialajace na
zasadzie samopomocy i czlonkowie pomagaja sa-
mi sobie zwalczy¢ niedostatek finansowy. Podsta-
wowymi warto$ciami systemu SKOK sa:
= nexeiwost,

—  budowanie wzajenmego zaufania,

—  kierowanie sig roxtropnosiiq,

—  troska o los cxlonkow kas,

—  ksgtaltowanie postaw obywatelskich posrid
czlonkon,

— odpowiedzialnosé za sprawy wspdine,

—  gospodarnost,

—  dbatos¢ o rozwdj i doskonalenie systemu SKOK,

10

— wspdilpraca pomiedzy instytugjami systemn SKOK.

W swoim dziataniu SKOK-i kieruja si¢
etyka wobec wszystkich zainteresowanych,
wspieraja dzialalno$¢ kulturalna, sportows czy
religijna, a zasady te oparte sa na Kodeksie Dob-
rych Praktyk i Zasad Dzialania Spétdzielczych
Kas Oszczednoséciowo-Kredytowych, Miedzyna-
rodowych Zasadach Dziatania Spotdzielni Kre-
dytowych, Deklaracji Spoéldzielczej Tozsamosci
Miedzynarodowego Zwiazku Spéldzielczego
oraz Kanonie Dobrych Praktyk Rynku Finanso-
wego' .

Warto jednak wspomnieé, ze dzisiejsze
SKOK-i nie s3 wspélczesna instytucja, a ich dzia-
tania przypominaja ide¢ mikrofinansowania, czyli
dobra wspoélnego, samopomocy czlonkowskiej
oraz solidarnosci grupowej, ktére bez problemu
mozna znalez¢é w dzialaniu dawnych grup za-
wodowych oraz bankach poboznych dziatajacych
wXVIwieku"”.

2. Charakterystyka i analiza dziatalno$ci unii
kredytowych w wybranych panstwach Swiata
wlatach 2006-2014

2.1. Charakterystyka unii kredytowych

Unie kredytowe sa to organizacje spol-
dzielcze funkcjonujace na zasadzie samopomocy
finansowej, ktére $wiadcza ustugi kredytowe,
depozytowe oraz rozliczeniowe dla swoich czton-
kow i dbaja w ten sposob o ich wspdlny pozytek.

Ibidem, art. 44.

M. Malinowski, P. Rudolf, D. Sowiniska-Kobelak, M. Szupowski, Prawa i obowiqzk: czlonkdw SKOK —
analiza prawna. Poradnik klienta nstug finansowych, Komisja Nadzoru Finansowego, Warszawa, 2014,
s.17-18.

W. Kaminski, Spdtdzieleza kasa. . ., op.cit., [w:] J. Ossowski (red.), Spdidzieleze kasy. . ., op.cit., s. 39.
Kodeks dobrych praktyk i zasad dziatania Spotdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych.
Zatacznik do uchwaty dnia 22.06.2012 1. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kasy Krajowej, s. 3.
W. Kaminski, Spdfdzieleza kasa. . ., op.cit., [w:], ]. Ossowski (red.), Spdtdzieleze kasy. . ., op.cit., s. 108.

J. Ossowski, Od bankn pobognego do kasy spildzieleze: prawne i organizacyne aspekty rozweju samopo-
mmocowyeh instytugii finansowyech w Polsce, [w] ]. Ossowski (red.), Prawne i ekonomicine determinanty rozwoju
Spitdzielezych Kas Oszezednosciowo-Kredytowych w Polsce, Fundacja na rzecz Polskich Zwiazkéw Kredy-
towych, Sopot 2010, s. 6.
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Sa to instytucje podobne do spéldzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych w Polsce. Spe-
cyfike dzialalno$ci bardzo dobrze oddaje motto
unii kredytowych dziatajacych w Stanach Zjed-
noczonych: ,,Not for profit, not for charity, but
for service” (Nie dla zysku, nie z powodu mito-
sierdzia, ale po to, zeby stuzyc).

Funkcjonowanie ich normuja — w zalez-
nosci od kraju — roznorakie przepisy, a zrzeszone
sa w Swiatowej Radzie Zwiazkéw Kredytowych,
ktéra ma swojq siedzib¢ w USA. Najwigcej unii
dziala w Ameryce Poélnocnej — ponad 7 tys.
i ztzeszaja one ponad 107 mln cztonkéw (ponad
potowe wszystkich cztonkéw unii kredytowych
na $wiecie). Cickawym jest fakt, ze z biegiem lat
liczba organizacji na tym kontynencie maleje —
z ponad 10 tys. w 2006 roku do nieco ponad 7,5
tys. w 2013 roku. W Ameryce Poludniowej unii
jest ponad 2,5 tys. (ponad 23 mln czlonkow),
w Europie 2,3 tys. (9 mln czltonkéw), w Azji 21
tys. (42 mln czlonkéw), w Afryce ponad 22 tys.
(17 mln cztonkéw), w Australii i Oceanii 216
zwigzkéw (4,9 mln cztonkéw).

Wedlug raportu WOCCU na koniec
grudnia 2014 roku unie kredytowe dzialaly
w 105 krajach na 6 kontynentach i zrzeszaly 217
milionéw ludzi. Liczby te wskazuja na to, ze
instytucje te staly si¢ wazne 1 odgrywaja bardzo
duza role na rynku ustug finansowych. Czton-
kami WOCCU s panstwa z poszczegdlnych
kontynentow:

e Afryka — Benin, Burkinia Faso, Kamerun,
Etiopia, Gambia, Ghana, Gwinea Bissau,
Wybrzeze Kosci Stoniowej, Kenia, Lesotho,
Liberia, Republika Malawi, Mali, Mauritius,
Niger, Rwanda, Senegal, Seszele, Republika
Potudniowej Afryki, Suazi, Tanzania, Togo,
Uganda, Zambia, Zimbabwe;

e Azja — Azerbejdzan, Afganistan, Bangladesz,
Kambodza, Hong Kong, Indie, Indonezja,
Kazachstan, Korea, Kirgistan, Laos, Malezja,
Mongolia, Mjanmar, Nepal, Filipiny, Singa-
pur, Sti Lanka, Taiwan, Tajlandia, Wietnam;

e Karaiby — Antigua i Barbuda, Bahamy, Barba-
do, Belize, Bermudy, Kajmany, Curacao, Do-
minika, Republika Dominikany, Grenada,
Gujana, Haiti, Jamajka, Montserra, Saint Kitts
i Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent i Grena-
dyny, Surinam, Trynidad i Tobago;

e Europa — Albania, Bialorus, Estonia, Wielka
Brytania, Irlandia, Y.otwa, Litwa, Macedonia,

Motdawia, Holandia, Polska, Rumunia, Rosja,
Ukraina;

e Ameryka Lacinska — Boliwia, Brazylia, Chi-
le, Kolumbia, Kostaryka, Ekwador, Salwador,
Gwatemala, Honduras, Meksyk, Nikaragua,
Panama, Paragwaj, Peru, Urugwaj;

e Ameryka PéInocna — Kanada, Stany Zjed-
noczone;

e Australiai Oceania — Australia, Fidzi, Nowa
Zelandia, Papua-Nowa Gwinea, Samoa, Wys-
py Salomona, Mikronezja, Timor Wschodni,
Tonga.

Najwigcej zwiazkow kredytowych istnie-
je w Azji 1 Afryce. Jest to kilkukrotnie wiecej niz
w innych regionach §wiata. Poréwnujac rok 2006
do 2014, mozna stwierdzi¢, ze najbardziej dyna-
miczny rozwdj unii kredytowych mial miejsce
w panstwach Afryki. Liczba zwigzkéw kredy-
towych zwigkszyla si¢ o 12 185 jednostek, czyli
0 147,93 %. Rozbudows sieci unii kredytowych
pochwali¢ si¢ moga takze Karaiby, tutaj zwick-
szyla si¢ ich liczba o 60, czyli o 18,13 %, Azja,
gdzie wzrost byl wyzszy o 3394, czyli o 16,04 %,
oraz Ameryka Lacidska, gdzie odnotowano
wzrost 0 6,91 %, czyli o 161 unii. W panstwach
Australii 1 Oceanii zauwazy¢ mozna staly spadek
liczby unii kredytowych. W 2014 roku byto ich
mniej o 95 jednostek, czyli o 30,84% w stosunku
do roku 2006. Podobna sytuacj¢ odnotowaly
panistwa Ameryki Pétnoc-nej, gdzie liczna unii
zmniejszyla si¢ 0 2511, czyli 0 26,15 %, oraz kraje
Buropy, gdzie spadek byl na poziomie 15,06 %,
czyli 411 jednostek. Przyczyna zmniejszania si¢
liczby unii kredytowych byla m.in. ich konso-
lidacja.

Zarazem, jesli chodzi o tzw. baze czton-
kowska, najwigcej 0sob przystapito do unii kredy-
towych w Ameryce Pélnocnej i to oni tworza
zdecydowana wickszo$¢ w calej strukturze.
W Kanadzie i Stanach Zjednoczonych mozna
bylo przyjrzec si¢ procesowi likwidacji niektorych
bankéw na obszarach wiejskich, ze wzgledu na
malg oplacalnos¢ dzialania na takich terenach,
aich klienci stali sie cztonkami unii kredytowych",
Poréwnujac rok 2006 do 2014, mozna zauwazyc,
ze najwickszy procentowy przyrost bazy czlon-
kowskiej nastapil w Ameryce Lacinskiej. Ilos¢
czlonkow wzrosta o 27 754 233 544 osob, czyli
096,83 %. Nastgpnym regionem sa Karaiby, gdzie
odnotowano wzrost o 76,24 %, czyli o 1 486 831

s. 22.

Publikacja GUS, Wyniki finansowe Spitdzielezych Kas Oszezednosciowo-Kredytowych 2006—2010, op.cit.,
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Tabela 1. Licgba unii kredytowych w latach 2006-2014 wedtug wybranych regiondw Swiata

Dane 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Afryka 8237 | 11 849 | 18220 | 14 404 | 17 561 | 18 221 | 20 831 | 22 385 | 20 422
Azja 21158 (20199 |21 076 |21 233 | 22162 | 19 798 | 21 934 | 21 570 | 24 552
Karaiby 331 317 482 556 447 433 412 398 391
Europa 2729 | 2671 | 2569 | 2418 | 2394 | 2321 | 2320 | 2390 | 2318
Ameryka Yacifska | 2330 | 2504 | 2083 | 1784 [ 1745 | 1750 | 2446 | 2540 | 2491
Ameryka Potnocna| 9604 | 9328 | 8977 | 8653 | 8368 | 8164 | 7731 | 7405 | 7093
Australia i Oceania | 308 295 282 282 268 326 278 216 213

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie World Council of Credit Unions, Statistical Report
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014.

Tabela 2. Liczba czlonkdw unii kredytowych w latach 2006—2014 wedlug wybranych regiondw swiata

Dane 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Afryka [13145565| 15123110 | 20116921 | 15594818 | 17081280 | 179500633 | 16022707 | 17032310 | 18881257
Azja 32699855| 33119426 | 35002737 | 35918997 | 37801055 | 39729234 | 41322925 | 42017122 | 43864685
Karaiby |1950220 | 1867637 | 2330035 | 3023380 | 2805296 | 2946052 | 3055826 | 3181717 | 3437060
Buropa |7560504 | 8244253 | 8728915 | 8501975 | 8253749 | 8127381 | 8571745 | 9194969 | 8259868
Ameryka i
= 13895915 15140777 | 14919786 | 14981999 | 15678012 | 18085738 | 20834517 | 23967259 | 27351006
F.aciniska
Ameryka i
0 98365301 | 99371348 | 100816442 | 101974 674 | 102522241 | 104539 613 | 105289307 | 107 607 520 | 110 634 985
Poélnocna
Australia i
; 13842118 | 3914967 | 3885401 | 3920207 | 3845334 | 5120087 | 5146814 | 4935023 | 4944463
1 Oceania

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie World Council of Credit Unions, Statistical Report
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014.

0s6b. W Afryce liczba 0s6b zwigkszyta si¢ 0 5 735
092, czyli o 43,63 %, w Azji nastapil wzrost
0 34,14 %, czyli o 11 164 830 oséb, w Australii
1Oceanii 0 28,69 %, a Ameryce Pétnocnej o 12,47
%, w Europie takze wzrost 0 9,25 %.

Niezmiennie najwyzszg suma aktywow
pochwali¢ si¢ moga kraje Ameryki PéInocnej. Od
samego poczatku Stany Zjednoczone oraz
Kanada byly przodownikiem w tej dziedzinie.
Poréwnujac rok 2006 do 2014, mozna zauwazyc,
ze najwicksza zmiane i dynamiczny rozwoj
przeszta Ameryka Facinska. Tutaj warto$¢ akty-
wow zwigkszyla sie o ponad 218 %, czyli 0 49 697
508 617 USD. Podobno bylo w Afryce, gdzie
zanotowano wzrost o 209,99 %, czyli o 5 473 249
643 USD. Pozostale regiony $wiata takze po-

wickszyly stan swoich aktywéw ulokowanych
w uniach kredytowych. Kolejnym kontynentem
pod wzgledem wzrostu dynamiki byla Australia
1 Oceania. Odnotowano tutaj przyrost bazy
aktywow o 153,84 %, co daje wartos¢ 46 405 383
684 USD, potem Azja ze wzrostem na poziomie
121,94 %, czyli o 100 872 305 652 USD, nast¢p-
nie Karaiby ze wzrostem o 110,79 %, czyli
0 3524 720 557 USD. Najmniejsze réznice noto-
waly pafstwa Ameryki PéInocnej, bo 53,16 %.
Niewielka réznica w wartosci aktywow kiedys
iteraz §wiadczy tylko o tym, ze w tych krajach caly
czas jest stabilna sytuacja finansowa, bez wick-
szych zmian 1 wahan. W Europie odnotowano
najmniejszy przyrost aktywow, bo tylko 0 9,53 %,
czylio 21430 644 057 USD.
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Tabela 3. Aktywa unii kredytowych w latach 2006—2014 wed{ug wybranych regiondw swiata (w USD)

Dane 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Afivk 2606 3416 3042 4944 5870 4926 5600 7175 8079
YE& 532190 933879 853151| 109502| 582325| 148557| 465483| 113937| 781833
Ani 82721 96848 92010 110327| 139427 140238| 176239| 178815| 183594
Z)a 922704| 683057| 434298| 041725 636264| 448679| 051246| 069767| 228356
Kataib 3181 317 3426 4465 4805 5223 5591 6 044 6706
Y| 299528| 375566| 051802| 995995| 749730| 094604| 221406| 567874| 020085
B 24066 28049 24959| 26348| 25350| 24635| 26452 28739| 26361
UOPA 1 799 068| 916291 217466| 980117| 453170| 837435| 528857| 091316| 155011
Ameryka | 22778 30390 27501| 38102| 48124| 50282| 57344| 68584| 72475
Tacinska | 224991| 098359| 203482| 382420| 403641| 168368| 533528| 514093| 733608
Ameryka | 926602 982962 1010858| 1126517 | 1182797| 1252998 | 1331720 1365 856| 1419 148
Polnocna | 092567| 174583| 779701| 718335| 462927| 243660| 878771| 395242| 004 419
Australia | 30164| 36545 32013 42896| 54175 85225 91000 77731| 76570
i Oceania | 786485| 330577| 323823| 521891| 378234| 289616| 762037| 078399| 170169

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie World
20006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,

Council of Credit Unions, Statistical Report
2013, 2014.

Tabela 4. Ulokowane oszezednose w uniach kredytowych w latach 2006—2014 weding wybranych regiondw

Swiata (w USD)

Dane 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Afryka 2673 3490 4387 4436 4702 4308 4817 4897 5534
645 047) 844 677 563 971| 949 608 597 855] 902703 446 825| 399 936 196 513
Azja 49 297 77955 71625  91480[ 107 693] 121839 127 964| 131488 135777
790 446] 481 791 359 589 984 470 290 447| 831462 917 293| 069 749 177 987
Karaiby 2173 2635 2859 3552 3863 4253 4595 4978 5536
’ 427 654 585704| 191516 831345 197917 819519 263 638 490539 216 329
Europa 21226 24844 21404 22924 22187 21310 22586 24370 22462
914 844 446 243 287 146| 747581 470722 229002 992079| 105725 701 646
Ameryka 14 935 19 737 17 291 25116 29163 33466 35045 39568 43438
Lacinska | 562834 604890 980310 759 370[ 459 375 654971 913094| 270300 612920
Ameryka| 767 004| 827489 728274| 961 168|1 015716 968 007| 1025 779(1 161 350| 1 192 702
Polnocna| 101 432] 965655 985192 211 758| 531825 435943| 331619 442079 177036
Australia 25612 31004 24778 37170 460062| 068448 72466 66653 65411
1 Oceania| 300453 990 794| 011206 684308 825853 194322| 327647 975379 935189

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie World Council of Credit Unions, Statistical Report

2000, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,

Najwigcej oszczednosci zgromadzity
unie kredytowe w Ameryce Pétnocnej, tj. USA
i Kanadzie. Cho¢ na calym swiecie odnotowano
trend rosnacy, najwicksza dynamike wzrostu
przeszta Ameryka Facidska oraz Azja. W pierw-
szym z wymienionych regionéw przyrost war-
tosci zgromadzonych oszczednosci byl na po-
ziomie 190,84 %, co daje wartos¢ 41 8503 050 086
USD, a w drugim regionie byt wzrost 0 175,42 %,

2013, 2014.

czyli o 86 479 387 541 USD. Kolejnymi co do
wartosci zgromadzonych oszczednos$ci byly
Australia 1 Oceania ze wzrostem 155,39 %, czyli
39 799 634 736 USD, Karaiby ze wzrostem
154,72 %, czyli 3 362 788 675 USD, Afryka ze
wzrostem 107 %, co daje wartos$¢ 2 860 551 466
USD i na koficu Ameryka PéInocna ze wzrostem
55,5 %, czyli 425 698 075 604 USD oraz Europa
ze zwyzka 0 5,82 %, czyli 1 235786 802 USD.
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Tabela 5. Udzielone kredyty w uniach kredytowych w latach 2006—2014 weding wybranych regiondw

Swiata (w USD)

Dane 2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014

2592
153 023

3506
076 134

3748
738 399

3877

Afryka 491 540

4812
798 556

4179
072 096

4994
970 128

5912
184 018

6 391
120 431

60 093
780 862

55338
734 372

64 353
654 212

49 297

AZia 1290 446

80 676
919 194

88 149
396 425

106 744
361 419

114 816
130 025

119 570
709 850

2131
431 218

2297
244 750

31887
18 619

2173

Karaiby 497 654

3267
932 988

3544
076 907

3663
943 923

4111
575187

4531
806 443

15 353
526 023

14 207
961 538

13 863
677 172

12 855

Europa | 571 119

13 017
692 579

11 936
733 181

12 025
566 327

11 888
798 946

10 414
890 176

14 309
318 418

19 838
751 690

18 413
073 769

22276
657 334

Ameryka
Y.acifiska

30 597
118 091

30 494
217 000

31 887
018 302

40 470
735 950

42 063
551 962

716 491
034 239

728 274
985 192

769 506
823 553

651 294
528 932

Ameryka
Poélnocna

784 531
914 546

808 834
307 828

851 049
299 652

896 963
638 869

959 555
588 199

28 938
920 306

24778
011 206

34 685
586 579

24197
565 723

Australia
i Oceania

43 184
948 686

69 105
884 157

73 503
826 568

61 010
119 585

59 512
241 189

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie World Council of Credit Unions, Statistical Report
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014.

Najwicksza ilo$¢ pieniedzy od samego
poczatku pozycza Ameryka Pélnocna, sa to
kwoty kilku-, a nawet kilkunastokrotnie wyzsze
niz w innych regionach swiata. Poréwnujac lata
2006 i 2014, mozna stwierdzi¢ jednak, ze
najwickszy przyrost udzielonych kredytow na-
stapil w Ameryce Lacifskiej i wyniost 193,96 %,
potem w Afryce — 146,56 %, nastepne na liScie s
Australia i Oceania — 145,97 % i Azja — 142,54 %.
Nieco mniejszy przyrost kwotowy kredytow miat
miejsce na Karaibach — 108,51 % oraz w Ameryce
Péinocnej — 47,33 %. Jedynym regionem, gdzie
odnotowano spadek ogdlnej sumy udzielonych
kredytow, jest Europa. Wida¢ nawet, ze liczba ta
co roku si¢ zmniejszata (poza rokiem 2007).
Gdyby porownac rok 2006 do 2014, to widac, ze
kwoty te zmniejszyly si¢ o 2 440 680 943 USD,
czylio 18,99 %.

Wnioski

Przed spoldzielczymi kasami oszczed-
nosciowo-kredytowymi stoja bardzo wazne
i trudne zadania, zwlaszcza w zakresie dziatal-

nosci depozytowo-pozyczkowej. Kasy dzialaja
bowiem na coraz bardziej rozwinietym 1 wyma-
gajacym rynku ustug finansowych. Jednoczesnie,
mimo iz nie sa organizacjami nastawionymi na
zysk, zmuszone sa — podobnie jak instytucje
komercyjne — do ciaglego monitorowania pata-
metrow ekonomicznych i budowania zyskow.
Kryzys finansowy, ktéry miat miejsce na przelo-
mie 2008 1 2009 roku, przyczynit si¢ do upadku
wielu instytucji bankowych, a takze do podejmo-
wania decyzji 1 dzialan ratunkowych ze strony
poszczegoblnych panstw wobec sektora bankowe-
go. Takich dziatan nie trzeba bylo podejmowac
zaréwno wobec unii kredytowych, jak i polskich
SKOK-6w, ktére dobrze przetrwaly kryzys ijego
negatywne konsekwencije.

W ciagu analizowanego okresu, czyli
w latach 2006-2014, spoétdzielcze kasy ciagle si¢
rozwijaly, powigkszajac stan swoich oddzialéw
1 punktéw kasowych. W ostatnich latach mozna
zauwazy¢ minimalny spadek w tej ilosci, ale
zapewne wynika to z faktu laczenia si¢ niektorych
kas. Liczba czlonkéw tez ciggle rosta, coraz
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wiecej Polakéw przekonato si¢ do tej wiasnie in-
stytucii, ktora oferuje swoje produkty na dobrym
poziomie. Od poczatku swojego dziatania
SKOK-i utrzymywaly wysoka dynamike przy-
rostu aktywow, co zapewnilo im stabilna pozycje
na rynku. 2014 byl pierwszym rokiem od po-
czatku funkcjonowania SKOK w Polsce, ktory
przyniost wyrazne obnizenie wszystkich para-
metrow ekonomicznych i1 gwaltowne wyhamo-
wanie rozwoju kas. Dzieje si¢ tak od momentu
objecia kas spoldzielczych nadzorem panstwo-
wym, sprawowanym przez KNI, oraz w zwiazku
z wprowadzanymi wobec nich restrykcyjnymi (na
dodatek dos¢ czesto zmienianymi) przepisami
prawa, np. w zakresie polityki rachunkowej
SKOK.
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Spotdzielcze kasy
oszczednosciowo-kredytowe
na rynku ustug finansowych

w Polsce*

Sandra
Wyrzykowska

Sandra Wyrzykowska
absolwentka

Wydziatu Zarzgdzania
Uniwersytetu Gdanskiego

Wstep

W ciagu kilkunastu lat od rozpoczecia transformaciji gos-
podarki w Polsce struktura sektora finansowego ulegla znaczne;
przemianie. Naturalng konsekwencja tych przeobrazen w gospo-
darce §wiatowej, rosnacej konkurencji czy tez wielu innych zjawisk
sq procesy konsolidacyjne, w wyniku czego zmniejsza si¢ liczba
bankoéw, tworza si¢ sprzyjajace warunki do powstawania duzych
struktur bankowych, ktére ksztaltuja nowe warunki funkcjono-
wania dla pozostalych podmiotow, a w szczegolnosci malych
przedsigbiorstw finansowych. Aby sektor finansowy byt komplek-
sowy, powinien charakteryzowac si¢ istnieniem réznorodnych
instytucji finansowych.

Spoltdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe w istotny
sposob zaznaczyly swoje istnienie na rynku uslug finansowych
w Polsce, czerpiac z tradycji przedwojennej spotdzielczosci kredy-
towej oraz Wzorujac si¢ na najprezniej rozwijajacych si¢ amerykan-
skich uniach kredytowych, a takze powotujac si¢ na idee reprezen-
towane przez Wotld Council of Credit Unions, czyli Swiatowa Rade
Zwiazkéw Kredytowych.

Glownym celem artykulu jest proba oceny perspek-
tyw rozwoju dziatalno$ci spétdzielczych kas oszczednosciowo-kre-
dytowych na rynku uslug finansowych w Polsce. Podj¢to prébe
oceny ich stanu obecnego, potencjalu oraz mozliwosci rozwoju

* Niniejszy artykul stanowi przeredagowany fragment pracy
magisterskiej pt. ,,Spoéldzielcze kasy oszczednosciowo-
-kredytowe na rynku ustug finansowych w Polsce. Stan obecny
i perspektywy rozwoju”, napisanej pod kier. dr Renaty Ploskiej
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego w 2015 1.
Praca zostala wyrézniona przez Spotdzielezy Instytut Naukowy
w Ogolnopolskim konkursie na najlepsza prace magisterska
oraz rozprawe doktorska i habilitacyjna poswigcona
spoldzielczosci.
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i funkcjonowania w przysztosci. Podmioty te sa
bowiem aktywnym i waznym uczestnikiem rynku
finansowego w Polsce.

Analiza rozwoju spotdzielczych kas osz-
czedno$ciowo-kredytowych na rynku ustug
finansowych w Polsce wlatach 2010-2014

1. Rola spotdzielczych kas oszczednoscio-
wo-kredytowych na polskim rynku ustug
bankowych

W polskim sektorze finansowym naj-
wyzszy udzial w rynku maja bez watpienia banki.
Dokonujac analizy wynikow finansowych dzia-
alnodci spéltdzielczych kas oszczednosciowo-
kredytowych, nalezy uwzglednié, ze kasy nie sg
bankami. Instytucje te z zalozenia dzialaja wy-
tacznie na rzecz swoich czlonkéw. System spot-
dzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych
petnina rynku finansowym rol¢ komplementarna
oraz substytucyjng dla catego sektora bankowe-

go. Oferowane przez kasy produkty stanowia
uzupelnienie ofert bankowych, badz ich konku-
rencje’. Spoldzielczo$é kredytowa jest integralna
czgscig catego rynku finansowego w krajach roz-
wijajacych si¢. Rozwdj tych instytucji doprowa-
dzil do wyodrebnienia regionalnych uwarunko-
wan funkcjonowania unii kredytowych, uzalez-
nionych od wymagasi cztonkéw’. Pozycje spol-
dzielczych kas oszczgdnosciowo-kredytowych na
tle pozostalych instytucji finansowych w Polsce
prezentuje fabela 1.

Rola kas na tle instytucji bankowych jest
niewielka, lecz stale rosnaca. W 2000 r. udziat kas
stanowil jedynie 0,3% aktywéw bankéw komer-
cyjnychispoétdzielczych, ale w 2010 1. osiagnal juz
poziom 1,2%.

Podobnie szybciej rost bezwzgledny po-
ziom wartosci aktywéw kas oszczednosciowo-
kredytowych w stosunku do adekwatnego w sek-
torach bankowosci. Prezentuja to wykresy 112.

Tabela 1. Pogyga SKOK na tle innych instytuei finansowych

. 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
t
ata w mln zt
Banki komercyjne
ispoldzieleze oraz | 4oq o | 460 714665 | 489 |538,5| 587 |681.4 | 792.8 [1039,1]1059,6/1150 4
oddzialy instytucji
kredytowych
Spoétdzielcze kasy
oszczednosciowo- | 1,2 1,8 2,5 3,4 42 5,3 6 73 9,4 | 11,6 | 141
-kredytowe
Zaklady
Y 379 | 472 | 576 | 657 | 77,9 | 89,6 |108.3]126,9(137.9| 139 |1451
ubezpieczen
Fundusze 71 | 121 | 22,8 | 332 | 375 | 613 | 98,8 |133,8] 73.9 | 93,4 | 1183
inwestycyjne
Otwarte Fundusze
99 | 194 | 31,6 | 448 | 62,6 | 981 |116,6| 140 |1383|178,6|221.2
Emerytalne
Podmioty 390 | 29 | 28 | 37 | 55| 69 | 108|118 86 | 99 | 92
maklerskie
Ogélem 488,5(553,1| 584 |640,3|7263| 836 | 1023 [1212,6{1407,2[1492,1|1667,3

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji NBP, Rozwd systemu finansowego w Polsce,
publikacje w latach 2005-2009, oraz danych za 2010 r. — KNE, KSKOK 1 GUS.

1

T. A. Galbarczyk, Funkcjonowanie spéldzielezych kas oszezednosciono-kredytowych w Polsce— stan obecny i per-

spektywy rozwoju, ANNALES UMCS, Lublin 2010, s. 355.

2

World Bank Publications, Washington 2005, s. 24.

S. K. Bossoutrot, Microfinance in Russia: Broadening Access to finance for Micro and Small Entrepreneurs,
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Wykres 1. Aktywa instytugji finansowyech 1w Polsce w latach 2000—-2010 1w mid 3/

726,3
sga 6403

4885 2231

836

1667,3

2000r. 2001r. 2002r. 2003r. 2004r. 2005r. 2006r 2007r 2008r. 2009r. 2010r.
Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Wyniki finansowe Spitdzielezych Kas
Oszezednosciowo-Kredytowych 2006—2010, Warszawa 2011.
Wykres 2. Aktywa finansowe SKOK w latach 2000-2070 w mid 2/
14,1

2000r.

2001r. 2002r. 2003r. 2004r.

2005 r.

2006r. 2007r. 2008r. 2009r. 2010r.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie GUS, Wyniki finansowe Spitdzielezych Kas
Oszezednosciowo-Kredytowych 2006—2010, Warszawa 2011.

Aktywa wszystkich instytucji finanso-
wych w Polsce w latach 2000-2010 wzrosty
0 1178,8 mld zt, czyli z 488,5 do 1667,3 mld zi.
W przeciagu 10 lat warto$¢ aktywéw tych
instytucji wzrosta o 340%.

Aktywa finansowe SKOK-6w w latach
2000-2010 wzrosty z 1,2 mld zt do 14,1 mld z1,
czyli 0 12,9 mld z1. W tym wypadku wzrost akty-
wow w ciagu 10 lat wynidst 1170%. Mimo tego,
ze caly sektor instytucji finansowych wykazywal
w okresie 20002010 staly i zréwnowazony trend

wzrostu liczony rok do roku, a sektor kas osz-
czednosciowo-kredytowych charakteryzowal sig
bardzo nieréwnomierng dynamikq wzrostow, to
jednak we wszystkich z analizowanych lat byl on
zawsze wickszy niz najwyzszy wzrost calego
sektora. Prezentuja to wykresy 314.

Dynamika wzrostu aktywéw instytucii
finansowych w Polsce na przestrzeni lat 2001—
2010 wahala si¢ w granicach od 6% do 22%.
Pomimo tych wahan, jak wskazuje trend, tenden-
cjawzrostowa byla bardzo mata.
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Wykres 3. Dynamika wzrostu aktywow instytugji finansowych w Polsce w latach 2001—2010

25%
A
20%
19%
15% 15% 16%
trend
13% 2 N
' p12%

10% 0%

5% b% o%

0%

2001r 2002r. 2003r 2004r. 2005r 2006r. 2007r 2008r. 2009r. 2010r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Wyniki finansowe Spitdzielizych Kas Oszezednosciowo-

-Kredytowyeh 2006—2010, Warszawa 2011.

Wykres 4. Dynamika wzrostu aktywow finansowych w SKOK w latach 2001-2010
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Wyniki finansowe Spotdzielizych Kas Oszezednosciowo-

-Kredytowych 2006—2010, Warszawa 2011.

Dynamika wzrostu aktywow finanso-
wych sektora spoldzielezych kas oszczednos-
ciowo-kredytowych na przestrzeni lat 2001-2010
wahala si¢ w granicach od 13% do 50%. W roku
2001 r. dynamika wzrostu wynosita 50%,
a w 2010 r. — 22%, jak wskazuje trend akty-
wa finansowe w SKOK-ach odnotowaly duzy
spadek dynamiki wzrostu aktywéw. Mimo to,

poréwnujac dynamike wzrostu aktywow calego
sektora finansowego w Polsce w 2010 roku (12%)
z sektorem SKOK (22%), kasy odnotowaly
wickszy wzrost.

Podobnie istotnie wzrastal udzial spol-
dzielczych kas oszczedno$ciowo-kredytowych

w catkowitych aktywach wszystkich instytucji
sektora finansowego w Polsce.
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Wykres 5. Udzial procentowy aktywow finansowych SKOK w catosci aktywow firm finansowych w Polsce

w latach 2000-2010

6-85%
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_— 0,67%
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Wyniki finansowe Spotdzielizych Kas Oszezednosciowo-

-Kredytowyeh 2006—2010, Warszawa 2011.

Wykres 6. Liczba SKOK wedfug sumy bilansowej
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Wyniki finansowe Spotdzielzych Kas Oszezednosciowo-

-Kredytowych 2006—-2010, Warszawa 2011

Udziat aktywow spoéldzielczych kas
oszczednosciowo-kredytowych w aktywach
wszystkich podmiotéw finansowych wzrédst od
2000 roku z 0,25% do 0,85% w 2010 roku, utrzy-
mujac si¢ na poziomie ponizej 1%. Mimo wzrostu
sumy bilansowej kas spoldzielczych, rosngcej
liczby ich czlonkéw, a takze $rednich wartosci
depozytow zgromadzonych w kasach, udziat tych
instytucji w aktywach rynku finansowego pozos-
tal na niskim poziomie.

W okresie tym zmieniala si¢ takze struk-
tura placéwek SKOK. W roku 2010 dziatalnos¢
prowadzito 59 spéldzielczych kas oszczednos-
ciowo-kredytowych, a ich liczba od roku 2006
zmalala o 11. Jednak w roku 2006 jednostki,
ktorych suma bilansowa nie przekraczala 2 min
zt, stanowily 43% wszystkich placowek. W roku
2010 ich udzial wynioést 25%. Nastapilo zatem
wzmocnienie finansowe sektora.

Nr 4 (73) zima 2016

Pieniagdze i Wiegz

115



BADANIA - OPINIE - POGLADY

W roku 2010 najwigksza liczbe kas, bo az
23, odnotowano w grupie kas o sumie bilansowej
90 001 tys. zt i wigcej, co $wiadczy o postepujacej
koncentracji uslug finansowych oferowanych
przez te instytucje.

W roku 2010 przewage liczebna odno-
towano w kasach zatrudniajacych powyzej 50 pra-
cownikéw (33 kasy w roku 2010). Wzrost zatrud-
nienia w tym okresie wigzal si¢ ze zwigkszeniem
bazy cztonkowskiej oraz z rozszerzeniem zakresu
prowadzonej przez kasy dziatalnosci.

Reasumujac, w okresie 2000-2010 r.
istotnie wzrést potencjal finansowy SKOK-6w
mierzony zaréwno warto$ciami bezwzglednymi,
jak 1 udzialem kas w calym sektorze polskich
finanséw. Poszczegdlne kasy stawaly si¢ rowniez
silniejsze finansowo. W okresie tym kasy charak-
teryzowaly si¢ duzo wigksza niz caly sektor
dynamika wzrostow rocznych.

2. Analiza wskaznikowa wynikow SKOK

Dzialalno$¢ kas w roku 2010 byta ren-
towna, odnotowano dodatni wynik finansowy na
sprzedaz oraz wynik netto. Dzialalnos¢ opera-
cyjna kas odnotowala zysk w wysokosci 42,8
mln 21, natomiast dzialalnos¢ gospodarcza 113,6
mln zl. Zysk netto wynosil 85,6 mln zt. Wynik
finansowy ogétem w roku 2010 wynosit 85,6 mln
z1, ksztaltowany byl gléwnie poprzez wysoki
zysk netto, ktéry wygenerowany zostal przez
SKOK-i o sumie bilansowej powyzej 900 001
tys. zt. W 2010 roku pozostale kasy pogrupowane
wedlug sumy bilansowej 20 001-90 000 tys. zt
uzyskaly niski zysk netto lub poniosly strate.
Kasy charakteryzowaly si¢ wysokim i stabilnym
wskaznikiem plynnosci finansowe;.

W roku 2008 wskaznik ptynnosci finan-
sowej 1 odnotowal najnizszy poziom i do roku
2010 jego wartos¢ wzrosta do 21,2%. Jak poka-
zuje trend na wykresie, byla to taka sama warto$¢
jak w roku 2006. Wzrost ten wynikal z rosnacej
wartos$ci $rodkéw pienieznych na rachunkach
oraz w kasach SKOK-6w przy nizszej dynamice
wzrostu zobowiazan krotkoterminowych.
Wskaznik plynnosci finansowej Il stopnia
odnotowal natomiast spadek poziomu wartosci
w roku 2010 do 96,2% wzgledem roku poprzed-
niego, tj. spadl o 0,7%. Jednak jak pokazuje linia
trendu, wskaznik ten wzrdst nieznacznie od roku
2006z 95,9%, czyli 0 0,3%.

Aktywa SKOK-6w w 2010 r. ksztalto-
waly si¢ na poziomie 14,0 mld z1, odnotowujac
wzrost o 134,7% wobec 2006 r., w ktérym to
aktywa wynosily 6,0 mld zl. Przyrost aktywow
SKOK-6w przez ostatnie lata charakteryzowal
si¢ wzrostowym trendem, najwyzszym w roku
2008, tj. na poziomie 29%, 1 utrzymywal si¢ na
wysokim poziomie pomimo duzej konkurencji na
rynku finansowym.

3. Ocena zmian w zakresie rozwoju bazy
cztonkéw SKOK

Na koniec 2011 r. dziatalno$¢ operacyjna
prowadzito 55 kas. W ciagu calego rokuich liczba
nie ulegla zmianie. Nastapila natomiast rozbudo-
wa sieci dystrybucji, liczba oddzialéw i punktow
obstugi klienta wzrosta o 4,4% wzgledem roku
2010. Przecietnie najedna kase przypadaty 33 pla-
cowki przy 31 placéwkach w roku 2010. Wraz ze
wzrostem liczby oddzialéw 1 punktow kasowych
w roku 2011 zatrudnienie w kasach wzrosto 0 453
osoby. Sytuacje t¢ prezentuje wykres 7.

Wykres 7. Liczba kas, oddzialow i punktow kasowych w latach 2010-2011
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie GUS, Wyniki finansowe spitdzielezych kas oszezednosciowo-
-kredytowych w 2011 r., Warszawa, 26.20.2012.

116

Pieniagdze i Wiegz

Nr 4 (73) zima 2016



Wyrzykowska, SPOLDZIELCZE ...

Tabela 2. Liczba kas, oddzialdn, punktow kasowych, zatrudnienie oraz, cztonkowie w latach 2010—-2011

Wyszczegolnienie 2010 r. 2011 r.
Liczba kas 59 59
Liczba oddzialéw i punktéw kasowych 1843 1925
Przecietne zatrudnienie 7789 8 242
Czlonkowie ogdlnie 2176773 | 2315324
W tym cztonkowie prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza 18 711 19 576

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Wyniki finansowe spitdzielzych kas oszezednosciono-
-kredytowych w 2011 r., Warszawa, 26.10.2012.

Tabela 3. Liczba czlonkdw SKOK-6w latach 2006-2012

2000 r. 2007 1.

2008 r.

2009 r. 2010 r. 2011 r. 2012 1.

Liczba czlonkow

w SKOK 1 550 660

1 668 588

1 856 247

202612012176 773 |2 315 324 | 2 567 838

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie KNF, Raport o sytuacji spitdzielezych kas oszezednosiiono-

-kredytowych w 2012 roku, Warszawa 2013.

Wykres 8. Dynamika zmian liczby cxtonkdw kas w latach 2007—2012 w procentach
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie KN, Raport o sytuagii spotdzielezych kas oszezednosciono-

-kredytowych 1w 2012 roku, Warszawa 2013.

W 2011 1. liczba cztonkéw kas spotdziel-
czych zwigkszyla si¢ o 6,4%. Przecigtna kasa
liczyla 39,2 tys. cztonkéw, czyli o 2,3 tys. wiecej
niz w roku 2010, w ktérym na jedna kase
przypadato przecietnie 36,9 tys. cztonkéw. Liczba
czlonkéw kas prowadzacych dziatalno$é gospo-
darcza wzrosta 0 4,6%.

Badany okres to czas, w ktoérym dyna-
micznie rosta liczba czlonkow kas, praktycznie
podwajajac sic. Od roku 2006 do 2012 liczba
cztonkow spotdzielczych kas oszczednosciowo-
-kredytowych wzrosta z 1 550 660 do 2 567 838,
czylio 1017 178 nowych cztonkdw.
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Dynamika rocznego wzrostu liczby
cztonkéw kas na przestrzeni lat 2007-2012
wahala si¢ w przedziale 6,4% do 11,2%. Po okre-
sie spadku ponownie w 2012 r. wyniosta 10,9%.

W latach 2006-2010 wzrost bazy czton-
kowskiej odzwierciedlal stabilny rozwdj dziatal-
nosci depozytowej 1 pozyczkowej. Przyrost bazy
czlonkowskiej w 2008 r. byl najwyzszy 1 wynosit
11,2% wobec 2007 r., natomiast w 2010 r. ksztat-
towal si¢ na poziomie 7,4% w relacji do roku
2009. Nizszy przyrost bazy czlonkowskiej
w 2010 1. w nieznacznym zakresie przelozyl si¢ na
ograniczenie wzrostu aktywow tych jednostek.

W zwigzku ze wzrostem liczby cztonkéw
spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredyto-
wych, zwickszyla si¢ takze liczba zawieranych
umow depozytowych. W roku 2011 zawarto
1060 tys. nowych uméw, czyli o 251 tys. wigeej niz
w roku 2010. Wartos¢ depozytow przyjetych
przez kasy spéldzielcze wedlug stanu na koniec
2011 r. wzrosla o 11,0%. W 96% dominowaly
depozyty na okres nieprzekraczajacy 12 mie-
sigcy. W poréwnaniu z 2010 r. nastapil wzrost
depozytow przyjetych na okres powyzej roku
013,2%.

Przecigtna kasa na koniec 2011 r. zgro-
madzila depozyty czltonkéw w wysokosci 249,2
mln z1, czyli o 24,8 mln zl wigcej wobec 224,4
mln z w roku 2010. Przeci¢tna kwota depozytu
w ciggu calego 2011 r. osiagnela poziom
17 344,46 z1, przy kwocie 19 756,61 zt w roku
2010. Cztonek kasy spoldzielczej w ciagu roku
2011 przecietnie zlozyl depozyt w wysokosci
7 944,07 z1, czyli o 600,73 zl wigcej niz w roku
2010, kiedy to zlozony depozyt wynosit prze-
cietnie 7 343,34 z1.

Stan zadluzenia czlonkéw kas na koniec
2011 1. wzrést z 9 626,4 min zt w 2010 . do 10
216,7 mln zt. W strukturze wartosciowej
dominowaly pozyczki powyzej 12 miesigcy

Tabela 4. Depozyty SKOK w latach 2010-2011

1 stanowily 61,3% ogoétu pozyczek. Pozyczki
zaciagnigte przez cztonkéw na okres do 12 mie-
siecy wlacznie stanowily 38,7% ogdtu pozyczek,
w tym pozyczki do 30 dni, tzw. chwiléwki—1,3%
ogolnej kwoty zadluzenia. W poréwnaniu z ro-
kiem 2010 w roku 2011 nastapil przyrost wartosci
udzielonych pozyczek krétkoterminowych
o 80,6%, natomiast zmniejszeniu o 15,8% ulegta
warto$¢ udzielonych pozyczek powyzej 12 mie-
siecy.

4. Analiza zmian w strukturze produktowej
SKOK-6w

W latach 2006-2010 nie odnotowano
jednolitego trendu wzrostu liczby zawieranych
umow pozyczkowych w SKOK-ach. Wzrost licz-
by uméw pozyczkowych w 2010 1. w relacji do
roku poprzedniego wynosit 9,2%. W strukturze
udzielanych uméw pozyczkowych najwyzszy ich
udzial wystapil w kasach o sumie bilansowej
90 001 tys. z1 1 wiccej, ksztaltujac si¢ na poziomie
od 69,7% w 2006 1. do 80,0% w 2010 r. W latach
2009-2010 stwierdzono w tej grupie kas
najwyzszy wzrost umow pozyczkowych —
o 17,8%, tj. o 1806,6 tys. umow (do poziomu
1 234,3 tys.). Swiadczylo to o przewadze tych
SKOK-6w nad pozostalymi kasami, dzigki wyz-
szej sumie bilansowej jednostki te mogly zaofero-
waé umowy pozyczkowe swoim cztonkom na
bardziej korzystnych warunkach.

W latach 2006-2009 liczba uméw depo-
zytowych, bedacych podstawa finansowania
SKOK-6w, wzrosta z419,5 tys. zt do 815,4 tys. zL.
W roku 2010 odnotowano nieznaczny spadek tej
liczby o 0,8%. W 2010 r. pomimo spadku liczby
umoéw depozytowych stwierdzono wzrost
wartoéci depozytow w przeliczeniu na jednego
czlonka do poziomu 6,1 tys. zI wobec 5,4 tys. zt
w roku poprzednim. Najwigkszy udzial nowo
zawartych umoéw depozytowych we wszystkich

Wyszczegolnienie 2010 r. 2011 r.
Depozyty ogolem 13 241 182 | 14 700 602
Depozyty do 12 miesiccy 12717 641 | 14108 172
Depozyty powyzej 12 miesiecy 523 541 592 430
Depozyty z uméw zawartych w roku 2011 | 15984 777 | 18 393 089

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie GUS, Wyniki finansowe spitdzielezych kas oszezednosciono-
-kredytowych w 2011 r., Warszawa, 26.10.2012.

118

Pieniagdze i Wiegz

Nr 4 (73) zima 2016



Wykres 9. Umowy depogytowe i pogyezkowe w SKOK w tys. 3t
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Wyniki finansowe Spitdzielizych Kas Oszezednosciowo-

-Kredytowych 2006—2010, Warszawa 2011.

Tabela 5. Aktywa, depozyty oraz kredyty w sektorze SKOK na tle sektora finansowego

w kredytach bankéw spétdzielezych w %

2010 t. 2011 r. 2012 1.
Aktywa w sektorze SKOK 14 014 363 15598 200 16 883 922
Aktywa w sektorze bankowym 1159 358 340 | 1294 564 182 | 1352974 024
Aktywa bankéw spotdzielczych 70 434 370 78 359 734 85 820 945
Udziat aktywéw SKOK
w aktywach systemu bankowego w % 1.2l L2 1,25
Udziat aktywéw SKOK
w aktywach systemu bankéw spétdzielezych w % 19,9 1991 19,67
Depozyty w sektorze SKOK 13 241 182 14 700 602 15729 978
Depozyty w sektorze bankowym 620 362 525 | 698 597 628 | 723 983 562
Depozyty w bankach spétdzielczych 53 823 594 59 970 014 66 206 805
Udzial depozytéw SKOK
w depozytach systemu bankowego w % 213 21 217
Udziat depozytow SKOK
w depozytach bankéw spotdzielczych w % 24,6 24,51 23,76
Kredyty w sektorze SKOK 9 626 366 10 216 665 10 249 988
Kredyty w sektorze bankowym 098 532 344 | 800699 385 | 810 403 081
Kredyty w bankach spétdzielczych 39 588 945 44 276 346 48 456 481
Udzial kredytow SKOK
w kredytach systemu bankowego w % 1,38 1,28 1,26
Udziat kredytéw SKOK 2432 23,07 21,15

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie KNF, Raport o sytuasji spitdzielezych kas oszezednosiiono-

-kredytowych w 2012 roku, Warszawa 2013.
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SKOK-ach wyréznial kasy o sumie bilansowe;j
90 001 tys. zt 1 wigcej, ktérych umowy stanowity
78,7% wszystkich uméw SKOK-6w w 20006 t.,
aw20101.—-91,1%.

Zaprezentowana wczesniej analize po-
zycji SKOK-6w w globalnym rynku sektora fi-
nansow nalezy uzupelni¢ o informacj¢ dotyczaca
roli, jaka w tym sektorze odgrywaja poszczegdlne
produkty. Prezentuje to Zabela 5. W 2012 r. spol-
dzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe po-
siadaly blisko 20% wartosci wszystkich aktywow
systemy bankow spéldzielczych, depozyty
SKOK-6w stanowity 2,2% wszystkich depozy-
tow w Polsce, a kredyty 1,26% ogdtu kredytow.

W latach 2010-2012 nastapil wzrost
depozytéw w calym sektorze bankowym oraz
w sektorze kas spoldzielczych. Na koniec roku
2012 depozyty zgromadzone w SKOK-ach
wynosity 15 729 978 mld z1, co stanowito 2,17%
depozytéw catego sektora SKOK i 23,76%
depozytéow bankow spéldzielezych.

W latach 2010-2012 w przypadku kre-
dytow réwniez odnotowano wzrost. Na koniec
2012 roku w sektorze kas spoltdzielczych osiag-
nieto wartos¢ 10 249 988 mld z1, co dato udziat
SKOK-om 1,26% w scktorze bankowym
i 21,15% portfela kredytowego sektora banko-
wosci spoldzielczej.

W 2010 roku posréd udzielanych przez
kasy pozyczek najwyzszy udzial, bo 77,2%, miaty
pozyczki przyznawane na okres powyzej 12 mie-
sigcy, co stanowilo wzrost wobec roku 2006
o 1306,6%. Sposréd pozyczek udzielanych na
okres do 12 miesi¢cy nalezy wyr6zni¢ ,,chwilow-

ki”, czyli pozyczki o terminie 30-dniowym, kto-
rych udzial do roku 2010 odnotowal spadek
z poziomu 5,3% do 2,2% w pozyczkach krétko-
terminowych wzgledem 2006 roku.

Wartosé pozyczek i kredytow netto po
uwzglednieniu odpiséw aktualizacyjnych sektora
SKOK na koniec 2012 roku wynosita 10,2 mld
1 wzrosta o 33,3 mln wzgledem roku poprzed-
niego, natomiast az o 6 250 349 mln wzgledem
roku 2006.

Dane zawarte w fabeli 7 wskazuja, ze
w portfelu kredytowym dominuja naleznosci po-
chodzace od 0s6b fizycznych, stanowiace 97,42%
wartosci calego portfela. 2,13% wartosci portfela
kredytowego stanowia przedsigbiorcy indywidu-
alni. Pozostale 0,43% stanowig rolnicy indywi-
dualni, sektor malych i §rednich przedsi¢biorstw,
instytucje nickomercyjneiinni.

Bardzo dynamicznie rozwijal si¢ sektor
depozytow, ktorego wartos¢ w okresie 2006—
2012 potroila si¢. Prezentuje to wykres 11.

Nie zmieniala si¢ w ostatnich latach
istotnie struktura wieckowa depozytéw, co prezen-
tuje wykres12.

Z danych za rok 2012 wynika, ze w struk-
turze depozytéw dominujace byly depozyty z ter-
minem zapadalnosci do 12 miesigcy. Ich warto$é
w roku 2012 wynosita 14 920 685 tys. zt i w ba-
danym okresie, tj. od 2010 roku, wzrosla
01679503 tys. z1.

Zmiana oferty produktowej, jaka miala
miejsce w ostatnich kilkunastu latach, istotnie
wplynela na poziom postrzegania kas SKOK
przez klientéw oraz oceng ich zadowolenia.

Tabela 6. Pogyezki w sektorze SKOK w latach 2006-2012

2006r. | 2007+ | 2008t | 2009t | 2010r | 2011r | 2012+
Wartos¢ pozyczek
ikredytow netto po | 5009 039 15100 725 | 6 884 884 | 8 357 389 | 9 626 366 |10 216 66510 249 988
uwzglednieniu odpisow
aktualizacyjnych
Pozyezkido 1 mies, 1 go0 055 111301 332 | 1685785 | 1955 128 | 2191 379 | 3958 410 | 2 655 253
w tym chwiléwki
POZYT;krlnfi’eoswyze’ 3141617 | 3709393 | 5199 099 | 6 402 261 | 7 434 987 | 6 258 255 | 7 594 735
% udzial pozyczek
powyzej 12 mies. 79% 73% 76% T7% T7% 61% 74%
w kredytach ogélem

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie KNF, Raport o sytuaci spotdzielezych kas oszezednosciowo-

-kredytowych w 2012 roku, Warszawa 2013.
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Wykres 10. Wartosé pogyezek i kredytow netto po uw3glednieniu odpisow aktnalizacyjnych w latach 2006—2012
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Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie KNF, Raport o sytuacji spitdzielezych kas oszezednosiiono-
-kredytowych w 2012 roku, Warszawa 2013.

Tabela 7. Kredytobiorcy sektora SKOK

Wyszczegolnienie Wartos§¢ kredytow netto w tys. z1 | % udziat
Duze przedsigbiorstwa 0 0
Sektor MSP 65128 0,06%
Przedsi¢biorcy indywidualni 216 333,9 2,13%
Osoby prywatne 9 884 909,2 97,42%
Rolnicy indywidualni 13 079,8 0,13%
sl
Inne 23 4674 0,23%
Suma 10 146 409 100%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie KNF, Raport o sytuagi spotdzielezych kas oszezednosciowo-

~kredytowych 1w 2012 roku, Warszawa 2013.

Wykres 11. Depozyty w SKOK ogotem w latach 2006—2012 w tys. 2/
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie KNF, Raport o sytuaci spotdzielezych kas oszezednosciowo-

~kredytowych w 2012 roku, Warszawa 2013.
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Wykres 12. Wartosé depozytow w latach 2010-2012 1w tys. gt
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie KNF, Raport o sytuasji spitdzielezych kas oszezednosciono-

~kredytowych 1w 2012 roku, Warszawa 2013.

Millward Brown, jedna z najbardziej zna-
nych agencji badawczych w Polsce, sprawdzita
zadowolenie cztonkéw SKOK z oferty i ustug,
a takze wizerunek kas spotdzielczych oraz sto-
pieft zaufania cztonkéw do kas na tle innych in-
stytucji w sektorze finansowym’. W ramach ba-
dan przeprowadzonych zostalo 608 wywiaddw
na ogélnopolskiej prébie czlonkéw kas reprezen-
tacyjnej pod wzgledem plei, wieku, wyksztalce-
nia, a takze wielko$ci zamieszkiwanej miejsco-
woscl. Z badan instytutu wyniklo, ze az 92% res-
pondentéw bedacych czltonkami spotdzielezych
kas oszczednosciowo-kredytowych twierdzi, ze
instytucja finansowa, do ktérej naleza, jest godna
zaufania. Poréwnujac wyniki badan wsréd res-
pondentéw, najwicksze na polskim rynku finan-
sowe instytucje nie uzyskaly w badanej grupie
poziomu ufnosci przekraczajacego 52%. Zdecy-
dowana wickszo$¢ respondentéw, bo az 84%,
uznala, ze w odréznieniu od bankéw SKOIK-i to
instytucje finansowe zorientowane na ,,zwyklych
ludzi”. W przypadku bankéw komercyjnych
i spotdzielczych wyniki te nie przekroczyly po-
ziomu 33% gloséw. Respondenci znacznie
czedciej wskazywali, ze sa to instytucje skierowane
do ludzi bogatych. Ogromna przewaga kas spot-
dzielczych nad innymi, znanymi komercyjnymi
instytucjami finansowymi, jest ich nastawienie na
konsumenta. 94% badanych uznalo, Ze sq przy-
jazne dla klienta, natomiast wedlug opinii 88%
ankietowanych do okreslen SKOK-u najlepiej
pasuje ,,profesjonalizm”. Az 91% cztonkéw
SKOK-6w potwierdzito, ze kasy to instytucje
wuczeiwe”. Wskaznik ten w przypadku bankéw

komercyjnych i bankéw spéldzielczych nie prze-
kraczal 51%. Wysoki poziom zaufania oraz pozy-
tywna opinia cztonkéw SKOK-6w wobec insty-
tucji, do ktorej przynaleza, jest od lat niezmienna
cecha kas spoldzielczych. Z badan TNS Pentor
z 2012 r., przeprowadzonych na zalecenie Ko-
misji Nadzoru Finansowego, wynikalo, ze kasom
spoldzielczym ufa az 91% ich cztonkéw. W ba-
daniach Millward Brown poruszono réwniez
kwesti¢ oferty kas spoldzielczych. W czesci po-
$wicconej satysfakcji z ustugi 1 produktow ofero-
wanych przez SKOK- az 91% respondentow
uznalo, ze sa zadowoleni z oferty ich kasy. Za
gléwny atut uwazano jakos$¢ obstugi klienta —
97% ankietowanych oraz szybko$¢ obslugi klien-
ta — 96% ankietowanych bylo zadowolonych ze
$wiadczonych w placowkach SKOK ustug. W ba-
daniu wylonil si¢ réwniez obraz czlonkéw
SKOK-u jako konsumentéw silnie przywiaza-
nych do wybranej przez siebie instytucji finanso-
wej. Az 9 na 10 badanych oséb polecitoby kasy
spoldzielcze swoim znajomym oraz rodzinie,
a 89% badanych zadeklarowato, ze w ciagu naj-
blizszych 12 miesi¢cy na pewno nie zmieni in-
stytucjiipozostanie w SKOK-u. 71% responden-
tow potwierdzilto, iz brak mozliwosci skorzysta-
nia z ustug SKOK-u bytby dla nich problemem.

5. Ocena wynikow finansowych SKOK-6w

W latach 2006-2012 wynik finansowy
netto wzrdst z 34 400 tys. zt do 242 434 tys. z1, tj.
ponad 7-krotnie (wykres 13).

Zr6dlo: Badanie Miltward Brown zrealizowane w dniach 28 maja—9 czerwca 2014 r.
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Wykres 13. Wynik finansowy netto w latach 2006—2012 w tys. 3/
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50000 2006 . 2007 . 2008 . 2009 . 2010r. 2011 r. 2012 .
= \\ynik finansowy netto

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie KNF, Raport o sytuaci spitdzielezych kas oszezednosciowo-

-kredytowych 1w 2012 roku, Warszawa 2013.

Tabela 8. Liczba kas weding nzyskanego wyniku finansowego netto w latach 2010-2012

Wyszczegolnienie 2010r. | 2011 r. | 20121

Liczba kas 59 59 55

Liczba kas wykazujaca zysk netto 48 46 27
Udzial w aktywach calego sektora 89% 90,20% | 69,10%
Faczna warto$¢ zysku netto w tys. zt | 219 949 | 109 547 | 470 487

Liczba kas wykazujaca stratg netto 11 13 28
Udzial w aktywach calego sektora 11% 9,80% | 30,90%
Yaczna warto$¢ straty netto w tys. zt | -134 374 | -25726 | -228 053

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie KNF, Raport o sytuaci spotdzielezych kas oszezednosciowo-

~kredytowych w 2012 roku, Warszawa 2013.

Jednie w roku 2009 sektor kas spotdziel-
czych odnotowat istotny spadek wyniku finanso-
wego netto na poziomie 19,2 mln z1. W analizo-
wanym okresie, tj. od 2010, roku kasy wykazywaly
dodatni wynik finansowy. W roku 2012 jego po-
ziom wzrést prawie trzykrotnie 1 osiagnal wiel-
ko$¢ 242,4 mln zt.

Efektywnos¢ poszczegdlnych klas nie
byta jednorodna. Z jednej strony rosta w tym
okresie warto§¢ zyskow kreowanych przez ren-
towne kasy, a z drugiej rosla rowniez liczba kas
generujgcych straty.

W spéldzielczych kasach oszczednos-
ciowo-kredytowych w roku 2010 dominowaly
jednostki, ktére uzyskaly dodatni wynik finan-
SOWY.

Najwickszg liczb¢ SKOK-6w, bo az 13,
ktére odnotowaly ujemny wynik finansowy —
strate netto, odnotowano w roku 2009, co stano-
wito 21,0%.

30 grudnia 2011 roku weszlto w zycie
Rozporzadzenie Ministra Finanséw dotyczace
szczegblowych zasad rachunkowosci dla spot-
dzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych.
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Wykres 14. Liczba kas ktdre ugyskaly strate netto lub zysk netto w latach 2008—2010
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Wyniki finansowe Spotdzielzych Kas Oszezednosciowo-

-Kredytowyeh 2006—2010, Warszawa 2011.

7 dniem 12 czerwca 2013 roku weszla

w zycie nowelizacja ustawy o spoltdzielczych ka-
sach oszczgdnosciowo-kredytowych, ktéra po-
szerzyla katalog pozycji bilansowych kwalifiko-
wanych do funduszy wlasnych kas. Na koniec ro-
ku 2013, zgodnie z art. 24 ustawy skok, do fundu-
szy wlasnych zaliczane zostaly':

e funduszudziatowy,

e fundusz zasobowy,

e fundusz z nowelizacji wyceny rzeczowych
aktywow trwalych,

e za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego,
$rodki zainkasowane na zasadach §wiadczen
podporzadkowanych z Kasy Krajowej z racji
kredytow stabilizacyjnych, z Bankowego
Funduszu Gwarancyjnego z racji pomocy
atakze z innych Zrédel,

e niezrealizowane zyski na instrumentach
dluznych zaklasyfikowanych, zgodnie
z odrebnymi przepisami, jako dostgpne do
sprzedazy,

e niezrealizowane zyski na instrumentach
kapitalowych zaklasyfikowanych, zgodnie
z odrebnymi przepisami, jako dostgpne do
sprzedazy,

e za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego,
dodatkowa kwota odpowiedzialnosci czton-
kow, w czesci okreslonej przez Komisje Nad-
zoru Finansowego.

Fundusze wlasne pomniejszono natomiast o’
e strat¢ zlatubieglych,

e stratew trakcie zatwierdzania,

e  strate¢ biezacego okresu.

Na koniec roku 2013 sytuacje kas w za-
kresie ptynnos$ci mozna przyjac za zadowalajaca.
W paru przypadkach odnotowano spadki stan-
dardow okreslonych w ustawie, co przyczynilo si¢
do kierowania przez Komisje Nadzoru Finan-
sowego do tych kas indywidualnych wskazéwek
majacych na celu polepszenie ich kondycji. Na
podstawie przepiséw ustawy o SKOK-ach kasy
obowiazane sq do podtrzymywania 10% aktywow
pod postacig rezerwy plynnej ulokowanej w for-
mie gotéwki, srodkéw zgromadzonych w Kasie
Krajowej lub zainwestowanych w jednostki
uczestnictwa rynku pienieznego’.

Wedtug raportéw na koniec roku 2013
dzialalnos¢ realizowato 55 kas. Liczba kas wzgle-
dem roku poprzedniego nie zmienila si¢. Zmalata
liczba placéwek SKOK o 122 czyli o 6% w sto-
sunku do roku 2012, przy jednoczesnym wzroscie
liczby cztonkéw o 67 tys., czyli 0 2,6% wzgledem
roku poprzedniego.

Wedtug stanu na koniec roku 2013 kasy
utrzymaly aktywa plynne na poziomie 4 841 mln
2. Srodki te stanowily 25% tacznej wartosci ich

aktywow.

Dane zawarte na stronie internetowej www.knf.gov.pl z dnia 20.04.2014 .
Dane zawarte na stronie internetowej www.knf.gov.pl z dnia 20.04.2014 1.

Dane zawarte na stronie internetowej www.knf.gov.pl z dnia 22.04.2014 .
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Tabela 9. Srodki plynne w kasach w tys. 21
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Wyszczegolnienie 2012 1. 2013 1.

Gotéwka 151 810 | 134272

Srodki zdeponowane na rachunkach bankowych 687 042 | 748 045

Obligacje Skarbu Pafistwa 78 142 90 998

Papiery gwarantowane przez Skarb Pafstwa 0 61 378
Lokaty zdeponowane w Kasie Krajowej 1878 221 | 2 680 420

Lokaty zdeponowane w bankach 91 470 466 177

Jednostki uczestnictwa funduszy rynku pienigznego | 446 233 | 659 895
Suma 3332918 | 4 841 184

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie KNF, Raport o sytuaci spotdzielezych kas oszezednosciowo-
~kredytowych w 2013 roku, Warszawa 2014.

Wykres 15. Relagja kredytow do depozytiw ogotem w latach 2012—2013

M Kredyty netto ogdtem

15730689

10288 725

m Depozyty ogdtem

17 629 040

10 642 109

2012r.

2013 r.

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie KNF, Raport o sytuasji spitdzielezych kas oszezednosciono-

-kredytowych w 2013 roku, Warszawa 2014.

W roku 2013 kasy najwicksza czesé
swoich §rodkéw plynnych umieszczaly w Kasie
Krajowej — 2 680 420 tys. z1, co stanowilo 55,4%
wszystkich srodkow, na biezacych rachunkach
bankowych — 748 045 tys. z1, co stanowito 15,5%,
a takze w jednostkach uczestniczacych w rynku
pienieznym — 659 895 tys. zl, co stanowito 13,6%
srodkow. Wylacznie niewielka czgs$¢ skupialy
w formie lokat w bankach, a takze obligacjach
Skarbu Padstwa.

W 2013 roku w kasach wystapila istotna
réznica miedzy kwotq pozyskanych przez kasy
depozytéw a wartoscia portfela udzielanych
pozyczek oraz kredytéw: Stosunek kredytéw do
depozytéw wynosit w roku 2013 60,37% w sto-
sunku do roku poprzedniego, w ktérym stosunek
ten wynosil 65,41%. Na koniec 2013 roku
warto$¢ zgromadzonych depozytow wynosila

17 629 040 tys. zt i byta wigksza o 1 898 351 tys. zt
niz w roku poprzednim. Gléwnym Zrédiem
finansowania dziatalnosci kas w 2013 roku byly
depozyty ich cztonkow.

W roku 2013 przychody kas wynikaty
w gléwnej mierze z dzialalnosci podstawowe;.
Ich warto§¢ na koniec roku 2013 wyniosla
63,58% przychodow i wzrosta wzgledem roku
poprzedniego, w ktérym wedlug stanu na koniec
roku wynosily 54,02%. W ostatnim kwartale od-
notowano zwigkszenie przychodéw z jednorazo-
wych transakcji niezwigzanych z prowadzona
dzialalnodcig podstawows, co bylo przyczyna
zwigkszenia si¢ udzialu pozostatych przychodéw
operacyjnych.

Na koniec roku 2013 w sektorze kas
spoldzielczych zanotowano zysk netto na pozio-
mie 251,5 mln z1. Na uzyskane przez kasy wyniki
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Wykres 16. Przychody g dziatalnosci SKOK-0w w latach 2012—2013 w procentach

W2012r. W2013r.

Przychody z operacji finansowych Pozostate przychody operacyjne

63,58

Przychody z dziatalnosci
podstawowe;j

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie KNF, Raport o sytuasji spitdzielezych kas oszezednosciono-

-kredytowych w 2013 roku, Warszawa 2014.

Tabela 10. Liczba SKOK-0w wediug ugyskanego wyniku finansowego netto

Wyszczegélnienie 2010 r. | 2011 r. | 2012 1. | 2013 1.

Liczba kas 59 59 55 55

Liczba kas wykazujaca zysk netto 48 46 27 43
Udzial w aktywach calego scktora 89% [ 90,20% | 69;10% | 88;50%
Faczna warto$¢ zysku netto w tys. z1 | 219 949 | 109 547 | 470 487 | 377 200

Liczba kas wykazujaca strate netto 11 13 28 12
Udzial w aktywach calego sektora 11% | 9:80% | 30,90% | 11,50%
Taczna warto$c¢ straty netto w tys. zt |-134 374| -25 726 |-228 053|125 663

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie KNF, Raport o sytuaci spotdzielezych kas oszezednosciowo-
~kredytowych 1w 2012 roku, Warszawa 2013; KNE, Raport o sytuagji spotdzielezych kas
oszezednosciowo-kredytowych 1w 2013 rokn, Warszawa 2014.

najwickszy wplyw mialy transakcje jednorazowe
zbycia zorganizowanych czesci przedsi¢biorstw.
Zbyto je w zamian za akcje oraz udzialy, co sta-
nowilto lacznie 282 mln zi, a takze otrzymano
bezzwrotne wsparcie od Kasy Krajowej w tacznej
wysokosci ok. 44 mln z1.

Na koniec 2013 r. udzial aktywow 43 kas,
ktére wykazaly zysk netto, w aktywach calego
sektora wynosit 88,5%. Poréwnujac ten wynik
z rokiem 2012, bylo to zaledwie 69,1%. Pomimo
wzrostu liczy kas, ktore osiagnely zysk netto,

w roku 2013 taczna warto$¢ zysku netto w tys. zt
osiagnicta przez kasy spadta z 470 487 tys. zI na
koniec roku 2012 do 377 200 tys. zt na koniec
roku 2013.

Portfel kredytéw oraz pozyczek netto
sektora kas spoldzielczych na koniec 2013 r.,
zgodnie ze sprawozdawczoScia, przekroczyl
10 642 mln zt i w odniesieniu do kofica roku 2012
wzrost o 353 mln zl. Portfel kredytowy netto
skladal si¢ na ok. 55% wartodci aktywéw kas.
Wktad kredytéw w aktywa kas obnizy! si¢ w 2013
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roku o 6%. Jednoczesnie odnotowano przyrost
warto$ci aktywéw plynnych, a takze trwalych,
o nizszej oplacalnosci niz portfel kredytowy.
W portfelu kredytowym przewazaly zobowiaza-
nia z terminem zapadalnosci przeszto 12 miesie-
cy, udziat tych kredytéw w portfelu naleznosci na
koniec 2013 1. opiewal na 72% wartosci catego
portfela.

Analizujac dane sprawozdawcze sektora
spoldzielczych kas oszczednosciowo-kredyto-
wych nalezy stwierdzié, iz sytuacja sektora
w 1 potroczu 2014 roku zasadniczo nie ulegla
zamianie wzgledem roku poprzedniego. Wedlug
stanu na dzien 30 czerwca 2014 roku dziatalnosé¢
prowadzito 55 kas, co oznacza, ze ich liczba
wzgledem roku 2013 nie ulegta zmianie. Liczba
placowek kas obnizyla si¢ o 5% w stosunku do
roku 2013 —ilo$¢ placéwek spadta o 101 punktéw
sprzedazowych przy jednoczesnym wzroscie
0 0,05% liczby cztonkdéw, czyli o 1,4 tys. Sytuacja
kapitalowa sektora ulegla poprawie. Fundusze
wlasne na koniec czerwca 2014 roku wynosity (-)
70 mln zI, co znaczy, ze w stosunku do grudnia
2013 roku ich wartos¢ wzrosta o 161 mln zk
Sytuacja sektora w zakresie plynnosci byla dobra.
W I pélroczu 2014 roku naruszenia norm w za-
kresie poziomu obowigzujacej rezerwy plynnej
wystapily tylko w pojedynczych jednostkach. Za
I pétrocze kasy wykazaly faczny zysk w wysokos-
ci 23,4 mln zl. Znaczaco wzrést udzial kas
spotdzielczych w aktywach scktora, tj. do 84,4%
na koniec czerwca 2014 roku wzgledem 63% od-
notowanych w czerwcu 2013. Zmniejszyla si¢ na-
tomiast liczba kas wykazujacych strate biezaca —
z 35 kas w czerwcu 2013 roku do 17 na koniec
czerwea 2014. Jednoczesnie obnizyla si¢ takze
warto$c¢ straty netto —z 176 822 tys. zf w czerwcu
2013 roku do 65 577 tys. zt na koniec czerwca
2014.

Zakonczenie

Od ponad dwudziestu lat spoldzielcze
kasy oszczednosciowo-kredytowe sa obecne na
polskim rynku ustug finansowych. Czlonkowie
spoldzielczych kas, ktérych jest dzis ponad 2,6
miliona, wiedza, ze ich dynamiczny rozwdj to
zasluga wspoélnego wysitku. W odréznieniu od
wielkich firm komercyjnych spéldzielczy charak-
ter SKOK-6w sprawia, ze bazujg one na idei wza-
jemnosci— nie maja akcjonariuszy, nie maja zagra-
nicznych udzialowcdw, natomiast sa wlasnoscia
wszystkich cztonkéw. Lokalny charakter, jako ty-
powa cecha bankéw spétdzielezych i SKOK-6w,
bedzie gtéwnym czynnikiem rozwoju tych jed-
nostek z uwagi na dobrg znajomo$¢ rynku oraz
spolecznosci, w ktérej dany podmiot dziala. Sys-
tem SKOK-6w pelni wiec na rynku finansowym
rol¢ komplementarna oraz substytucyjng dla sek-
tora bankowego. Niewatpliwym atutem podno-
szacym wiarygodnosc kas i zapewniajacym wigk-
sze bezpieczenstwo zgromadzonych §rodkow
pieni¢znych cztonkéw jest objecie sektora kas
gwarancja depozytéw przez Bankowy Fundusz
Gwarancyjny. Oferowane przez kasy produkty
moga stanowi¢ uzupelnienie ofert bankowych
badz ich konkurencje, co bedzie ksztaltowaé ich
udzial w rynku finansowym i dalszy rozwoj.
Najwickszy niepokoéj — co wynika z obserwacji
ostatnich kilku lat — budzi¢ musza zbyt czeste
zmiany przepiséw prawnych oraz rachunkowych
dotyczacych dziatalno$ci SKOK-6w oraz dwu-
znaczna rola, jaka odegrala w tym czasie Komisja
Nadzoru Finansowego. Warto pod tym katem
zaanalizowac sytuacje ekonomiczng kas.
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towania depozytow w Swietle zaleceri Financial Sta-
bility Forum, [w:] Finanse, bankowosé, rachuntko-
wost, red. D. Misinska, M. Myszkowska,
Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej
im. Oskara Langego we Wroclawiu, Wroc-
taw 2004.

Pawlowicz L., Wierzba R., Integraga rynkdw
Sfinansowyeh w Unii Enropejskiej od A do Z,
»,BankiKredyt” 2007, nr 8-9 (dodatek spec-
jalny).

Pietrzykowski K., Prawo spdtdzieicze komen-
targ do gmienionych przepisw, Warszawa 1995.
Radziszewski E., Bank jako instytugja zaufania
publicznego. Gwarangje prawne i instytugjonalne.
Poradnik klienta ustug finansowych, Komisja
Nadzoru Finansowego, Warszawa 2013.
Raport Milhward Brown, Badanie zrealizowane
wdn. 28 maja—9 czerwca 2014 r.
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33. Skoczek J., Uslug platnicze swiadezone przex
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wilnoprawne, Spotdzielczy Instytut Naukowy,
Sopot2013.
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Postrzeganie praktyk

Corporate Social Responsibility
miedzy firmami skandynawskimi
i polskimi w 2015 roku
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Michat Majczak
Katedra Zarzgdzania
Przedsiebiorstwem,
Wydziat Nauk
Ekonomicznych

i Zarzagdzania,
Uniwersytet

Mikotaja Kopernika
w Toruniu

,»,Ceng wielkosci jest odpowiedzialno§¢”

W. Churchill

Wstep

Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu pelni wazna role
w rozwoju wspolczesnych przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa
zaczynaja rozumied, ze oczekuje si¢ od nich nie tylko dostarczania
wyrobow 1 ustug, ale takze aktywnego udzialu w rozwiazywaniu
problemoéw spolecznych, ekonomicznych, a takze ekologicznych.
I w zasadzie nie jest az tak wazne, czy przedsigbiorstwa traktuja
dzialania podejmowane w ramach spolecznej odpowiedzialno$ci'
jako obowigzek, powinno$¢, mode, przywilej, wyzwanie czy row-
niez misje, najwazniejsze jest rozumienie tresci oraz wagi efektow,
jakie mozna dzigki temu uzyskiwaé w przyszlosci.

Koncepcja prowadzenia dzialalnosci biznesowej zgodnie
z idea spotecznej odpowiedzialnosci stale zyskuje na popularnosci.
Coraz wigcej przedsigbiorstw dostrzega korzysci plynace
z uwzgledniania w swojej dzialalnosci réznych grup interesu czy
dbatosci o srodowisko naturalne.

Firmy pochodzace z krajéw skandynawskich (m.in. Dania,
Finlandia, Norwegia, Szwecja) wyrdzniaja si¢ szczegdlnie wysoka
swiadomoscia ich wplywu na otaczajace je Srodowisko i spoleczen-
stwo. Réwniez bardzo czesto przenosza dobre praktyki na rynki
zagraniczne, na ktérych prowadza dzialalnosé gospodarczaf. To
sprawilo, Ze autor postanowil zweryfikowaé, jakie sa réznice

1

Zob. B. Rok, Odpowiedzialny biznes w nieodpowiedzialnym Swiecte,
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu, Warszawa 2004.

S. Woijtaszczyk-Ciacka, Rogwd/ kapitaln ludzkiego i spofecznego,
Dobre praktyki firm skandynawskich w obszarge odpowiedzialnose
spoteczne, Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza i KPMG
Sp. z o.0., Warszawa, Polska 2015, s. 2.
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w postrzeganiu kwestii dotyczacych spoleczne;
odpowiedzialnosci, w szczegblnosci kapitatu
ludzkiego i spolecznego, przez obecne w Polsce
firmy skandynawskie oraz firmy z przewaga
kapitatu polskiego o podobnej wielkosci. Celem
artykulu jest zweryfikowanie, czy istnieja réznice
w postrzeganiu praktyk Corporate Social Respon-
sibility miedzy firmami skandynawskimi oraz
polskimi.

1. Podstawy koncepcji spotecznej odpowie-
dzialno$cibiznesu

W ostatnich latach konkurencyjnos¢,
a takze osiaganie zysku przez podmioty gospo-
darcze na rynku ograniczone sa réznego rodzaju
wymaganiami, ktérych przykladem jest rachunek
spotecznych kosztéw oraz zyskow.

Zgodnie z ogoélng tendencija pozytywnie
postrzegane osigganie zyskéw powinno sprzegaé
si¢ obecnie z dazeniem do ich wykorzystania nie
tylko do pomnazania kapitalu przedsi¢biorcow,
ale takze do innych celéw. W ten sposob przestaja
by¢ aktualne powtarzane od wielu lat stowa eko-
nomisty Miltona Friedmana: #he business of business
is business, preferuje si¢ za$ realizowanie w prak-
tyce gospodarczej koncepcji spotecznej odpo-
wiedzialno$ci biznesu (z ang. Corporate Social
Responsibility, w skrocie: CSR; oba terminy beda
uzywane zamiennie), jako koncepcji wspierajacej
skuteczne zarzadzanie przedsi¢biorstwem’, oraz
uwzglednienie charakterystycznej dla niej zasady:
good ethic is good business. Przedsigbiorstwa zaczy-
naja coraz wyrazniej dostrzegac zalezno$¢ pomie-
dzy ich wlasciwym stosunkiem do klienta, do za-
trudnienia pracownikow i spolecznosci lokalnej
a mierzalnymi rezultatami finansowymi, a takze
rozwojem organizacji .

O nowoczesnym rozumieniu CSR mo-
zemy moéwié, od kiedy w 1953 roku Howard
Rothmann Bowen — uznawany przez niektorych

za ,,0jca spolecznej odpowiedzialnosci biznesu”
— opublikowal ksigzke Social Responsibility of the
Businessmen’. Przez dlugi czas tezy H.R. Bowena
stanowily podstawe do dyskusji nad zjawiskiem
spolecznej odpowiedzialnosci. Wprowadzil on
po raz pierwszy termin ,,spoteczna odpowiedzial-
nos$¢” oraz opracowal pierwsza jego definicje.
Wedlug definicji H.R. Bowena spoleczna odpo-
wiedzialno$¢ to ,,obowigzek menedzeréw do
prowadzenia takiej polityki, podejmowania takich
decyzji i do wytyczania takich kierunkéw dzialan
biznesowych, ktére beda zgodne z celami i war-
tosciami naszego spoleczefistwa™. Co ciekawe,
w tamtych czasach i jeszcze dlugo pdzniej zakla-
dano, ze spoleczna odpowiedzialnosé jest atry-
butem przedsigbiorcy, a nie jak to si¢ przyjeto sa-
dzi¢ wspolczesnie — organizacii.

Najnowsze podejscia do CSR zaznaczyly
koniecznos¢ uwzgledniania w ramach dziatan
spotecznie odpowiedzialnych, oprécz wezesniej
wymienianych aspektow, takze potrzeby $rodo-
wiska (Green paper). Przeglad wspolczesnych
definicji CSR zostal przedstawiony w fabel; 1.

Podejmowane dziatania spotecznie od-
powiedzialne przez organizacje generujg wigcej
korzysci niz skutkéw negatywnych. Zestawienie
zalet 1 wad Corporate Social Responsibility
przedstawia fabela 2.

Powyzsze atuty CSR prowadza do
wzrostu konkurencyjnosci, a takze do poprawy
jakosci zasobéw ludzkich. Spolecznie odpowie-
dzialna organizacja powinna czu¢ si¢ moralnie
odpowiedzialna 1 zobowigzana do rozliczania
swojej dziatalno$ci przed prawem oraz spole-
czenstwem, a w szczegolny sposoéb odpowiedzial-
na przed: wilascicielami, pracownikami, akcjo-
nariuszami, klientami, bankami, wierzycielami,
dostawcami, ruchami ckologicznymi, koope-
rantami, a takze administracja‘paﬁstwowaj.

3

tional”,01/2008,s.16-17.

Zob. K. Burmeister, Megatrends and the future of Corporate Social Responsibility, ,,Forum CSR interna-

L. Karczewska, Zarys etyki biznesu, Skrypt nr 262, Wydawnictwo Politechniki Opolskiej, Opole 2004,

s. 39; A. Adamik, M. Nowicki, E#yka i spoleczna odpowiedzialnosé bignesn, [w:] A. Zakrzewska-Bielawska
(red.), Podstawy zarzadzania. Teoria i Gwiczenia, Wolters Kluwer, Warszawa 2012, s. 502.

Zob. H.R. Bowen, Social Responsibility of the Businessman, Harper and Row, New York 1953.
E. Mazur-Wierzbicka, CSR w dydaktyce, c3yli jak nezyé studentow spoleczne odpowiedzialnosii, Stowa-

rzyszenie Kreatywni dla Szczecina, Szczecin 2012, s. 13. Zob. A.B. Caroll, A history of Corporate
Social Responsibility. Concepts and Practices, [w:] A. Crane, A. McWilliams D. Matten, J. Moon, D. Siegel
(red.), The Oxford Handbook of Corporate Social Responsibility, Oxtord University Press, New York
2008; strona internetowa: http:/ /www.cst.szczecin.pl/baza-wiedzy/ czym-jest-cst [08.05.2016];
http://doradztwo-biznesowe.info.pl/ czemu-biznes-powinien-wspierac-spolecznosc/

[08.05.2016].
Zob. A. Adamik, M. Nowicki, op. cit., s. 504.
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Tabela 1. Wipdiezesne sposoby definiowania CSR

Autor Definicja Corporate Social Responsibility

CSR to odpowiedzialno$¢ za zobowiazania przyjmowana przez
przedsiebiorstwo w wyniku jego funkcjonowania w spoleczenstwie. Tego
rodzaju odpowiedzialno$¢ powstaje wtedy, gdy spoteczenistwo chce, aby
przedsi¢biorstwa dzialaly w okreslony sposéb. Przedsiebiorstwa powstaja
w celu realizacji intereséw wlascicieli czynnikow produkcji, dlatego zaleza
one od oceny moralnej ich dzialalnosci przez zainteresowane nig podmioty.

J. Adamczyk

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa to efektywny proces
zarzadzania przedsiebiorstwem, ktéry przez odpowiadanie na mozliwe do
zidentyfikowania oczekiwania interesariuszy przedsigbiorstwa przyczynia
si¢ do wzrostu jego konkurencyjnosci, zapewniajac mu stabilnos¢ i trwaly
rozwdj, jednoczesnie ksztaltuje korzystne warunki dla rozwoju
ekonomicznego i spolecznego, tworzac zaréwno warto$¢ spolteczna,

jak 1 ekonomiczna.

A. Paliwoda-
Matiolafiska

CSR to koncepcja, w ktoérej przedsigbiorstwa dobrowolnie uwzgledniaja
Komisja Europejska | aspekty spoleczne i ekologiczne w swoich dziataniach handlowych oraz
w kontaktach ze swoimi interesariuszami.

CSR to swego rodzaju obszar kompleksowego, dobrowolnego i nade
M. Panek-Owsianska| wszystko odpowiedzialnego dziatania danej struktury (zaréwno

B. Rok o charakterze biznesowym, jak i non-profit w sensie nie tylko
ekonomicznym, ale i prospolecznym oraz $rodowiskowym.

CSR to zwigkszanie zyskéw 1 podejmowanie otwartej konkurencii wedtug

M. Friedman , .
zasad etycznych, zgodnych z ustalonymi regutami gry.
CSR to strategia zarzadzania, umiejetnos$¢ prowadzenia przedsi¢biorstwa
Forum w taki sposob, aby zwickszy¢ jego pozytywny wkiad w spoleczenstwo,
S a réwnoczes$nie minimalizowac¢ niepozadane (Srodowiskowe, spoleczne)
Odpowiedzialnego o L ) e ) .
Biznesu skutki dzialalno$ci; to sposob, w jaki firma na co dzien traktuje

uczestnikow procesu rynkowego, czyli swoich interesariuszy: klientow
i partneréw biznesowych, pracownikow, spotecznosé lokalna.

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: |. Adamezyk, Spofeczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstw,
PWE, Warszawa 2009, s. 43; A. Paliwoda-Matiolatiska, Odpowiedzialnosé spotecina w procesie
zarzadzania predsiebiorstwem, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 77; A. Paliwoda-
-Matiolanska, Odpowiedzialnosé spoteczna w procesie zargadzania przedsighiorstwen, wyd. 2,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2014, s. 78; B. Rok, Wigces ni zysk, czyli odpowiedzialny
biznes. Programy, strategie, standardy, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2001,

s. 208; Raport ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre Praktyki 20067, red. M. Panek-
-Owsianiska; B. Rok, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Warszawa 2006; M. Friedman,
Rapitalizm i wolnosé, Warszawa 1997, s. 114; Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
www.fob.org.pl. [08.05.2016].
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ZLalety

Wady

»

. Obowiazek ,,rehabilitacji” i ponoszenia odpowiedzial-

nosci za zanieczyszczenie srodowiska, rozsadne eksplo-
atowanie zasoboéw naturalnych, tak aby stuzyly takze
przysztym pokoleniom.

Poprawa wizerunku, reputacji firmy.

Wzrost konkurencyjnosci przedsi¢biorstwa
Dostosowanie si¢ do wymogdéw oraz potrzeb spole-
czefstwa.

Odcigzenie pafstwa od ustalania dziatan w obszarze
spofecznym.

Mozliwos¢ ukazania postepowania etycznego.
Zniwelowanie krétkookresowych kosztéw przez diugo-
okresowe korzysci.

. Wzmacnianie innowacyjnosci, otwarto$¢ na nowe roz-

wigzania, jak réowniez w zakresie rozwigzywania
problemoéw spolecznych (innowacje spoteczne),

Przedsigbiorstwo jako obywatel (posiada osobowos¢
prawna) powinno dbac o swoje otoczenie (blizsze, dal-

. Zysk—jedyny cel przedsigbiorstwa.
. Ukryte spoteczne koszty odpowie-

dzialnej dzialalnosci przedsig-
biorstw.

. Zbytwielka wladza w rekach przed-

siebiorstw.

. Brak,,umiejetnosci spotecznych”.
. Przejmowanie zysku stockholderéw

(akcjonariuszy, udzialowcow itp.).

. Przedsigbiorstwo nie jest podmio-

tem moralnym — nie musi ponosi¢
odpowiedzialnosci.

. Naprawianie rynku nalezy

pozostawic rzadom i samorzadom.

. CSR to forma darmowej reklamy,

PR, zabieg kosmetyczny, mydlenie

oczu.

. CSRjestidea niemierzalna.

sze).
10. Zwigkszenie zaufania akcjonariuszy.

pracownikéw.

11. Przywiazanie pracownikéw do firmy, lepsza motywacja

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: J. Kroik, M. Bachorski-Rudnicki, Przedsi¢biorstwo, jako
obiekt spoleczne odpowiedzialnosei biznesu (CSR), ,,Problemy Jako$ci” 2011, nr 3, s. 4-8; S.
Flejterski, 2C — Dzierit trzeci, [w:] S. Flejterski, M. Majchrzak, K. Milewska, A. L.ukomska-
-Dziedzic (red.), Publikacja przygotowana i wydana w ramach projektu pn. ,,Wiatr w gagle
preedsiebiorezosii spoteczne”, Polska Fundacja Spoleczenstwa Przedsigbiorczego, Szczecin,
listopad 2010, s. 49-70; E. Mazur-Wierzbicka, op. cit., s. 13.

Jak kazda koncepcja wspolczesnego
zarzadzania, CSR opiera si¢ na zbiorze réznych
zasad. Kazdy uczony oraz organizacja dziatajaca
na tym obszarze tworza wlasne zbiory regul.
Jednak najwazniejsze reguly zebrano w standat-
dzie AA1000, ktéry wykorzystywany jest przy
audycie spotecznym oraz etycznym. Sktada si¢ on
z trzech czesci: zalozen ramowych, normy za-
pewnienia oraz normy zaangazowania intere-
sariuszy. Jest to zestaw 16 zasad, zgodnie z ktory-
mi powinna funkcjonowac organizacja na rynku
uznawana za spolecznie odpowiedzialna.

2. Profil badanych firm skandynawskich
ipolskich

Do artykulu wykorzystano wyniki badan
z pracy zbiorowej pod red. naukowsa Sylwii
Woijtaszczyk-Ciacki, pt. Rozwdj kapitatn lndzkiego
7 spotecznego. Dobre praktyki firm skandynawskich
w obszarze odpowiedzialnosci spofecinej, Skandy-
nawsko-Polska Izba Gospodarcza i KPMG
Sp. zo.0., Warszawa, Polska, 2015.

Badanie zostato przeprowadzone meto-
da CAWI na przetomie czerwca oraz lipca 2015
roku na prébie 32 firm skandynawskich, ktére
prowadza dziatalno§¢ w Polsce, oraz dla

Zob. B. Rok, Auwudyt etyezny wedlng AA1000 jako narzedzie edukaci menedzerskie, [w:] W. Gasparski,

A. Lewicka-Strzalecka (red.), Etyka w bignesie jako przedmiot nanczania, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly
Przedsigbiorczos$ci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego, Warszawa 2001, s. 75; A. Adamik, M. No-
wicki, op. cit., s. 509-510; J. Adamczyk, op. cit.,s. 166—-167.
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poréwnania — 55 firm z przewaga kapitalu pols-
kiego o zblizonej wielkosci (wedtug zatrudnienia
oraz skonsolidowanych przychodéw). Celem
artykulu jest zweryfikowanie, czy istnieja réznice
w postrzeganiu praktyk CSR miedzy firmami
skandynawskimi oraz polskimi.

Respondentami badania byli przedstawi-
ciele najwyzszej kadry kierowniczej — wlasciciele,
prezesi, cztonkowie zarzadéw i dyrektorzy. Za-

Wykres 1. Wielkos¢ skonsolidowanych prychodow

dawane respondentom pytania odnosily si¢ do
trzech zagadnien:: aktywnosci firm w obszarze
CSR, roli CSR w organizacji oraz dziatlan CSR
w obszarze kapital ludzki i spoteczny. Profil ba-
danych firm pod wzgledem wielkosci przycho-
déw oraz zatrudnienia przedstawiono na wykresze
1i2.

Firmy skandynawskie

M do 20 min zt
21-100 mln zt
m101-300 min zt
M ponad 300 min zt

t 22%

Firmy polskie
mdo 20 min zt

21-100 mln zt
m 101-300 min zt
M ponad 300 min zt

29%

Zrédlo: S. Wojtaszezyk-Ciacka, Rozwdj kapitatu lndzkiego i spolecznego, Dobre praktyki firm
skandynawskich w obszarge odpowiedzialnosci spotecznej, Skandynawsko-Polska 1zba Gospodarcza
i1 KPMG Sp. z o.0., Warszawa, Polska 2015, s. 4.

Wykres 2. Wielkosé zatrudnienia firm

Firmy skandynawskie

m do 49 oséb
50-249 osob
W 250-499 osbb

‘ 29%

W 500i wiecej oséb

Firmy polskie

M do 49 oséb
50 - 249 oséb
M 250 - 499 oséb
M 500 wiecej oséb

Zrédlo: S. Wojtaszezyk-Ciacka, op. cit., s. 4.

Wykres 3. Odsetek badanych firm skandy-
nawskich, ktdre podejnowaty
dziatania g obszarn CSK
w Polsce w ciqgu ostatnich 2 lat

Wykres 4. Obszary aktywnosci badanych firm skandynawskich

w ciqgu ostatnich 2 lat

0

Nie podejmowato

W Podejmowato

Zagadnienia konsumenckie

Uczciwe praktyki biznesowe

tad organizacyjny 32,0%

46,0%

64,0%

64,0%

71,0%

75,0%
82,0%

Spotecznosci lokalne
Prawa cztowieka

Praktyki z zakresu pracy

Srodowisko

Zrédlo: S. Wojtaszezyk-Ciacka, op. cit., s. 5.
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Wykres 5. Odsetek badanych firm polskich, ktdre
podejmowaly dziatania g obszaru CSK
w Polsce w ciqgn ostatnich 2 lat

Wykres 6. Obszary aktywnosci badanych firm polskich

w ciqgn ostatnich 2 lat

47%

M Podejmowato Nie podejmowato

Prawa cztowieka

tad organizacyjny

Praktyki z zakresu pracy

Zagadnieni
) aga nlema' 76,0%
onsumenckie
Spotecznosci lokalne 83,0%
Ucz;.iwe praktyki 86,0%
iznesowe
Srodowisko 93,0%

Zrédlo: S. Woijtaszczyk-Ciacka, op. cit., s. 5.

Wyktes 7. Prgyegyny niepodejmowania dziatar CSR przez badane polskie firmy w ciqgn ostatnich 2 laf

dziatalnosci

Srodkdéw finansowych

Praktyki z obszaru CSR nie s dla nas wazne

Inne

CSR nie jest elementem strategii naszej firmy

Praktyki CSR nie sg zwigzane z profilem naszej

Nie posiadamy wystarczajgcych zasobdéw /

Nie posiadamy odpowiedniej wiedzy /
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach

I 8,0%

I 12,0%

SRS 23,0%

S 31,0%

S, 38,0%

R 46,0

Zrédlo: S. Wojtaszezyk-Ciacka, op. cit., s. 6.

3. Odpowiedzialno$¢ spoteczna firm skan-
dynawskichi polskich

3.1. Aktywnosci firm w obszarze CSR w cig-
guostatnich 21at

W ciagu ostatnich 2 lat badane firmy

skandynawskie zdecydowanie czg¢Sciej prowa-

dzily dzialalno§¢ gospodarcza w Polsce zgodnie

z idea spolecznej odpowiedzialnosci biznesu niz

firmy polskie o podobnej wielkosci. Przedsigbior-

stwa polskie i skandynawskie, ktére sq aktywne
w obszarze CSR, skupiajg si¢ na podobnych dzia-
taniach — najczesciej prowadza dziatalnos¢ CSR
na rzecz $rodowiska oraz dbaja o uczciwe prak-
tyki biznesowe'’. Dla firm skandynawskich wazne
sq praktyki z zakresu pracy (71%), a takze praw
czlowieka (64%) i spoltecznosci lokalne (64%),
natomiast dla firm polskich — dzialania dla
spolecznosci lokalnych (83%) oraz zagadnienia
konsumenckie (76%).

9

w ciggu ostatnich 2 lat.

Pokazano odpowiedzi polskich firm, ktére nie podejmowaly dziatad z obszaru CSR w Polsce

Uczciwe praktyki biznesowe rozumiane s jako etyczne zachowania biznesowe w stosunku do

innych podmiotéw dziatajacych na rynku (konkurentéw, dostawcdw, klientow oraz podmiotow

publicznych).
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Przedstawiciele badanych polskich firm,
ktére nie angazuja si¢ w dziatalno$¢ spoteczna,
najczesciej przyznaja, ze przyczyng jest brak
wiedzy 1 pracownikéw posiadajacych odpowied-
nie kwalifikacje (46%), jak réwniez brak wystar-
czajacych zasobéw i $rodkéw finansowych
(38%). Duza czes¢ firm polskich uwaza, ze prak-
tyki CSR nie sa zwiazane z profilem ich dziatal-
nosci (31%).

Wsrod 12% firm skandynawskich, ktére
nie prowadzily dziatan CSR w Polsce w ciagu
ostatnich 2 lat, wigkszo$¢ jako przyczyne tego
stanu rzeczy wskazala brak odpowiedniej wiedzy
ipracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach.

Wykres 8. Odsetek badanych firm skandynawskich,
ktire majq amiar podjaé dzialania
g obszaru CSR w Polsce w ciqgu
najbligszych 2 lat

10%

MW Zamierza podjgc Nie zamierza podjac

Zrédto: S. Woijtaszczyk-Ciacka, op. cit., s. 6.

Wykres 10. Obszary aktywnosci badanych firm
skandynawskich w ciqgn najbligszych 2 lat

Zagadnienia konsumenckie
tad organizacyjny

Prawa cztowieka 70%

Uczciwe praktyki biznesowe 70%
Spotecznosci lokalne 78%
Praktyki z zakresu pracy 81%

Srodowisko

85%

Zrédlo: S. Wojtaszezyk-Ciacka, op. cit., s. 6.

3.2. Obszary aktywnos$ci firm w ciggu naj-
blizszych 21at

W najblizszej przyszloSci zaréwno
w proébie firm skandynawskich, jak i polskich
widoczny bedzie lekki wzrost przedsigbiorstw
aktywnych w obszarze CSR. Firmy polskie
deklaruja, ze skupia si¢ na uczciwych praktykach
biznesowych (97%), a najwicksza cze$¢ aktyw-
nych firm skandynawskich bedzie dziata¢ na
rzecz $rodowiska (85%) i praktyk z zakresu pracy
(81%) oraz na rzecz spolecznos$ci lokalnych
(78%) na obszarach, gdzie dziala firma.

Wykres 9. Odsetek badanych firm polskich, ktdre majq
zamiar podjaé dzialania 3 obszarn CSK
w Polsce w ciqgn najbligsgych 2 lat

W Zamierza podjac Nie zamierza podjac

Wykres 11. Obszary aktywnosci badanych firm
polskich w ciqgn najbligszych 2 lat

Zagadnienia konsumenckie 67%
Praktyki z zakresu pracy 70%
Prawa cztowieka 73%
tad organizacyjny 82%
Spotecznosci lokalne 85%
Srodowisko 88%
Ucz;iwe praktyki 97%
iznesowe
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Wykres 12. Rola CSK w wartosciach firny

71%

44%

M Firmy skandynawskie

- I

M Firmy polskie

29%

0% 3% 0% 0%

Bardzo wazny Raczej wazny Neutralny Raczej niewazny Zupetnie niewazny
Zrédlo: S. Wojtaszezyk-Ciacka, op. cit., s. 7.
Wykres 13. Rola CSR w strategii firmy"
m Firmy skandynawskie = Firmy polskie
85%

65%

13% 5%
0
— =

Bardzo wazny

Raczej wazny

Neutralny

Zrédto: S. Woijtaszczyk-Ciacka, op. cit., s. 7.

4. Rola CSR w organizacji

Widoczne sgq znaczace réznice w roli,
jaka spoleczna odpowiedzialnosé biznesu pelniw
warto$ciach firm skandynawskich i polskich. Az
71% badanych firm skandynawskich deklaruje, ze
CSR petni bardzo wazng rol¢ w warto$ciach ich
organizacji, a 29% uwaza jego role za raczej
wazna.

71% firm skandynawskich na 24% firm
polskich deklaruje, iz CSR pelni bardzo wazna
role w wartoS$ciach firmy. Udzial przedsigbiorstw
bedacych zdania, ze spoteczna odpowiedzialno$é
pelni bardzo wazna role w ich wartosciach, jest
zdecydowanie nizszy w prébie firm polskich.

W obu grupach firm znaczacy odsetek
respondentéw deklaruje, ze uwzglednia CSR
w swojej strategii. Firmy skandynawskie twierdza,
ze rola spolecznej odpowiedzialno$ci w ich stra-
tegii jest bardzo wazna (65%), podczas gdy wick-
sz0$¢ firm z préby polskiej okresla jg jako raczej
wazna (85%).

Mimo iz duza cz¢§¢ badanych firm
skandynawskich, ktéra prowadzi dziatania CSR,
nie przygotowuje raportow z poziomu polskiego
oddziatu, to prawie polowa z tych firm raportuje
jednak dzialania CSR na poziomie centrali
w Skandynawii. Badania dotyczace raportow
o prowadzonych dziataniach CSR wykonuje 46%
badanych firm skandynawskich i 52% badanych
firm polskich. Natomiast 75% badanych firm
skandynawskich oraz 69% badanych firm pols-
kich formalnie uwzglednia CSR w swojej strategii,
a 39% badanych firm skandynawskich i 41% ba-
danych firm polskich mierzy efekty prowadzo-
nych dzialad CSR",

W firmach nalezacych do obu prob za
dziatania CSR najcze¢sciej odpowiadaja pojedyn-
czy pracownicy, ktérzy zajmuja si¢ takze marke-
tingiem i komunikacja oraz czlonkowie zarzadu.
Warto zwréci¢ uwage, ze w badanych préobach fir-
my polskie dwa razy czesciej niz firmy skandy-
nawskie nie posiadaly pracownikéw zajmujacych

11

12

Przedstawiono odpowiedzi firm, ktére uwzgledniaja CSR w swojej strategii.

Przedstawiono odpowiedzi firm polskich i skandynawskich, ktére podejmowaly dziatania z obsza-
ru CSR w ostatnich 2 latach; zob. S. Wojtaszczyk-Ciacka, op. cit.,s. 7.
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Wykres 14. Jednostki odpowiedzialne za CSR w firmach skandynawskich

Komitet sterujacy

Nie posiadamy pracownikéw zajmujgcych sie na co
dzierh CSR

Fundacja firmy

Grupa projektowa

Pojedynczy, wyznaczeni jedynie do tego pracownicy
Wyodrebniona jednostka / dziat

Cztonek zarzadu

Pojedynczy pracownicy, zajmujacy sie takze
marketingiem i komunikacjg

Inne osoby ([l 4%

Zrédlo: S. Woijtaszczyk-Ciacka, op. cit., s. 8.

Wykres 15. Jednostki odpowiedzialne za CSR w firmach polskich

Komitet sterujacy
Fundacja firmy
Wyodrebniona jednostka / dziat

Grupa projektowa

Nie posiadamy pracownikéw zajmujacych sie na co
dzien CSR

Pojedynczy, wyznaczeni jedynie do tego pracownicy

Pojedynczy pracownicy, zajmujacy sie takze
marketingiem i komunikacja

Cztonek zarzadu

Inne osoby (I 7%

Zrédto: S. Wojtaszezyk-Ciacka, op. it., s. 8.

sie na co dzien dziataniami CSR. Badanie
wykazato, iz 89% badanych firm skandynawskich
oraz 86% badanych firm polskich angazuje pra-
cownikéw w dziatania spolecznej odpowiedzial-
noscibiznesu".

Skandynawia jest krajem o wysoko roz-
winigtej kulturze stowarzyszen i wysokim kapitale

spolecznym i te wartosci firmy skandynawskie
przenosza takze na inne rynki, na ktérych dzia-
taja. Badane skandynawskie firmy, ktore prowa-
dzgq w Polsce dzialalnos¢ zgodnie z zasada spo-
tecznej odpowiedzialnosci, najczesciej podejmujg
wspolprace przy projektach CSR z instytucjami
edukacyjnymi oraz fundacjami i organizacjami

13

Przedstawiono odpowiedzi firm polskich i skandynawskich, ktére podejmowaly dziatania z obsza-

ru CSR w ostatnich 2 latach; zob. S. Wojtaszczyk-Ciacka, op. cit., s. 8.
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Wykres 16. Podmioty, 3 jakimi firmy podejmuja wspotprace pry projektach CSR

M Firmy skandynawskie

Inne podmioty 4%

Inne firmy 40%
Instytucje publiczne 52%
Fundacje/orga_nizacje 60%
non-profit
Szkot izacj
zko y/orgarnzaqe 64%
edukacyjne

M Firmy polskie

Inne podmioty

Inne firmy
Fundacje/organizacje o
non-profit 62%
Szkoty/organizacje o
edukacyjne 81%

Instytucje publiczne 88%

Zrédlo: S. Woijtaszczyk-Ciacka, op. cit., s. 8.

Wyktes 17. Praktyki 3 obszaru lokalnych spotecznosci, ktire firmy skandynawskie obecnie wdrasajq”

Odpowiedzialne inwestowanie

Cztonkostwo w organizacjach dziatajacych na rzecz
lokalnych spotecznosci lub wspotpraca z nimi

Rozwijanie umiejetnosci zawodowych oséb nalezacych
do spotecznosci lokalnych, organizowanie szkolen

Dziatalnos¢ na rzecz poprawy stanu zdrowia lokalnych
spotecznosci

Promowanie inicjatyw kulturalnych, respektowanie
lokalnych tradycji zwyczajow

Promowanie edukacji, wsparcie w budowaniu réwnego
dostepu do edukacji

Tworzenie nowych miejsc pracy

[ 22%

N 33%

N 33%

[ 39%

[ A8%

. 56%

_ 67%

Zrédto: S. Wojtaszezyk-Ciacka, op. cit., s. 9.

non-profit. Z kolei w prébie polskich firm o  badanych firm skandynawskich oraz 31% pols-
podobnych charakterystykach najwicksza cze§¢  kich. Badania dotyczace wspotpracy przy projek-
respondentéw nawiazywala w ciagu ostatnich 2 tach CSR z minimum jednym innym podmiotem

lat wspotprace z instytucjami publicznymi.

podejmuje 89% badanych firm skandynawskich

Badania dotyczace prowadzenia progra-  oraz 90% badanych firm polskich”.,
mu wolontariatu pracowniczego wykonuje 68%

14

w obszarze lokalnych spotecznosci.

Pokazano odpowiedzi firm skandynawskich, ktére w ostatnich 2 lat podejmowaly dziatania CSR

Przedstawiono odpowiedzi firm polskich i skandynawskich, ktére podejmowaly dziatania z obsza-
ru CSR w ostatnich 2 latach; zob. ibidem, s. 8.
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Wykres 18. Praktyki 3 obszarn lokalnych spolecznoscs, ktire firmy polskie obecnie wdrazajq

Dziatalnos¢ na rzecz poprawy stanu zdrowia lokalnych
spotecznosci

Rozwijanie umiejetnosci zawodowych osdb nalezgcych do
spotecznosci lokalnych, organizowanie szkolen
Odpowiedzialne inwestowanie
Promowanie inicjatyw kulturalnych, respektowanie
lokalnych tradycji zwyczajow

Promowanie edukacji, wsparcie w budowaniu réwnego
dostepu do edukacji

Cztonkostwo w organizacjach dziatajacych na rzecz

lokalnych spotecznosci lub wspdtpraca z nimi

Tworzenie nowych miejsc pracy

_ 38%

I 42%
I 50%
I 58%
—— 63 %

—— 63%

— 71%

Zrédto: S. Wojtaszezyk-Ciacka, op. cit., s. 9.

Wykres 19. Praktyki 3 obsgaru pracy, ktdre firmy skandynawskie obecnie wdrazajq’

Dialog spoteczny
Zapewnienie rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym pracownikéw

Rozwdj umiejetnosci pracownikéow, tworzenie
mozliwosci awansu zawodowego

Zapewnienie bezpieczenstwa
i higieny pracy
Zapewnienie dobrych warunkdéw
pracy i zatrudnienia

Przestrzeganie praw i obowiazkdéw
pracodawcy, eliminowanie dyskryminacji

50%

75%

80%

80%

80%

85%

Zrédlo: S. Woijtaszczyk-Ciacka, op. cit., s. 10.

5. Kapitatludzkiispoteczny

Podobnie dla skandynawskich jak i pols-
kich badanych firm, ktére sq aktywne w obszarze
lokalnych spolecznosci, priorytetem jest
tworzenie nowych miejsc pracy. Znaczaca czg$¢
skandynawskich firm prowadzi takze aktywnosci
na rzecz promowania edukacji (56%), podczas
gdy polskie firmy w drugiej kolejnosci stawiajg na
czlonkostwo w organizacjach dzialajacych na
rzecz lokalnych spotecznosci lub wspolprace

z nimi (63%), jak réwniez aktywnosci na rzecz
promowania edukacji (63%).

Jesli chodzi o odpowiedzialng spotecznie
dzialalno$¢ w obszarze miejsca pracy, najwicksza
cz¢$¢ badanych firm skandynawskich, ktore
w ciagu ostatnich 2 lat podejmowaly dzialania
CSR w tym obszarze, deklaruje, iz przestrzega
praw i obowiazkéw pracodawcy, eliminuje dys-
kryminacje (85%) oraz zapewnia dobre warunki
pracy i zatrudnienia (80%). Natomiast najwicksza

16

szarze lokalnych spotecznosci.

CSR w obszarze miejsca pracy.

Pokazano odpowiedzi firm polskich, ktére w ostatnich 2 lat podejmowaly dziatania CSR w ob-

Pokazano odpowiedzi firm skandynawskich, ktére w ciagu ostatnich 2 lat podejmowaty dziatania
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Wykres 20. Praktyki 3 obszaru pracy, ktdre firmy polskie obecnie wdrazajq”

Dialog spoteczny
Zapewnienie réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym pracownikéw

Zapewnienie bezpieczenstwa
i higieny pracy
Przestrzeganie praw i obowiazkéw
pracodawcy, eliminowanie dyskryminacji

Zapewnienie dobrych warunkéw
pracy i zatrudnienia

Rozwdj umiejetnosci pracownikdéw, tworzenie
mozliwosci awansu zawodowego

90%

Zrédlo: S. Woijtaszczyk-Ciacka, op. cit., s. 10.

Wyktes 21. Praktyki 3 obszaru praw czlowieka, ktire firmy skandynawskie obecnie wdrazajq”

Rozpatrywanie skarg
interesariuszy

Unikanie wspétudziatu
w famaniu praw cztowieka

Prowadzenie dziatalnosci tak, aby wspiera¢
grupy szczegdlnie wrazliwe

Prowadzenie dziatalnosci tak, aby przestrzegac praw
osobistych i politycznych

Nalezyta starannos$¢ o przestrzeganie praw

cztowieka na kazdym poziomie organizacji

Prowadzenie dziatalnosci tak, aby przestrzegac praw
gospodarczych, spotecznych i kulturowych

Brak dyskryminacji, rowne traktowanie
réznych grup spotecznych

Zrédlo: S. Woijtaszczyk-Ciacka, op. cit., s. 10.

czg$¢ polskich badanych firm tworzy warunki
rozwoju umiejetnos$ci i mozliwosci awansu swoim
pracownikom (90%) oraz dba o odpowiednie
warunki pracyizatrudnienia (86%).

W obszarze praw czlowicka najwigksza
cz¢$¢ badanych firm skandynawskich dba o row-
ne traktowanie réznych grup spotecznych (89%)
i prowadzi dziatalno$¢ w taki sposob, aby prze-
strzegaé praw gospodarczych, spotecznych i kul-
turowych (72%). Z kolei najwigksza cze¢s¢ ba-
danych polskich przedsi¢biorstw troszczy sig
o przestrzeganie praw czlowicka na kazdym

89%

poziomie organizacji (68%) i prowadzi dziatal-
no$¢ tak, aby réwno traktowac rézne grupy spo-
teczne (68%).

Podsumowanie

Skandynawskie firmy, prowadzace dzia-
talno$¢ w Polsce, zdecydowanie czedciej dzialaja
zgodnie z idea spolecznej odpowiedzialnosci niz
polskie przedsigbiorstwa. Widoczne sa takze
réznice w roli, jaka CSR pelni w organizacjach.
Skandynawskie firmy zdecydowanie cz¢sciej
deklaruja, ze spoleczna odpowiedzialnosé

18

w obszarze miejsca pracy.

CSR w obszarze praw cztowieka.

Pokazano odpowiedzi firm polskich, ktére w ciagu ostatnich 2 lat podejmowaly dziatania CSR

Pokazano odpowiedzi firm skandynawskich, ktére w ciagu ostatnich 2 lat podejmowaty dziatania
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Wykres 22. Praktyki 3 obszaru praw cxlowieka, ktdre firmy polskie obecnie wdrazajq”

Prowadzenie dziatalnosci tak, aby wspieraé
grupy szczegdlnie wrazliwe

Unikanie wspétudziatu
w famaniu praw cztowieka

Prowadzenie dziatalnosci tak, aby przestrzegac¢ praw
osobistych i politycznych

Prowadzenie dziatalnosci tak, aby przestrzega¢ praw
gospodarczych, spotecznych i kulturowych

Rozpatrywanie skarg

. . 63%
interesariuszy
Brak dyskryminacji, réwne traktowanie
B 68%
réznych grup spotecznych
Nalezyta starannos¢ o przestrzeganie praw
Yy p 8 p 68%

cztowieka na kazdym poziomie organizacji

Zrédlo: S. Wojtaszezyk-Ciacka, op. ait., s. 10.

biznesu jest bardzo waznym elementem ich
warto$cialbo strategii.

Odpowiedzialno$¢ w biznesie oraz dzia-
tania skierowane na rozwoj kapitatu ludzkiego
i spolecznego zajmujg bardzo wysoka pozycje
w hierarchii warto$ci firm skandynawskich.
Firmy reprezentujace skandynawski biznes
w Polsce podejmuja wiele cickawych inicjatyw
w obszarach odpowiedzialno$ci spoleczne;.

Przedsi¢biorstwa, poprzez swoja dziatal-
nos¢ biznesowa, tworza nie tylko wartosé dla
wlascicieli, ale przy okazji kreuja wartos¢ dla spo-
teczenistwa. Dostarczaja swoim klientom produk-
ty 1 ustugi, ktérych potrzebuja. Placa podatki
panistwu. Tworzg nowe miejsca pracy, dzigki cze-
mu umozliwiaja milionom ludzi poprawe sytuacji
materialnej i zmniejszaja bezrobocie w kraju.

Uwarunkowania funkcjonowania wspol-
czesnego biznesu bez watpienia nie tylko zache-
cajg organizacj¢ do postgpowania zgodnego
z filozofia CSR, ale wrecz wymuszaja jej stosowa-
nie w praktyce. Od lat podkresla sig, ze podsta-
wowym celem dziatalnosci przedsigbiorstw nie
jest juz wylacznie maksymalizowanie zyskow. Za
wlasciwe poczytywane jest przyjmowanie postaw
prospolecznych majacych za zadanie sprzyjac
srodowisku, w ktorym taka dzialalnos¢ jest
prowadzona, oraz interesariuszom, ktorzy sa
bezposrednio i posrednio z nia powiazani.

" Pokazano odpowiedzi firm polskich, ktére w ciagu ostatnich 2 lat podejmowaly dzialania CSR

w obszarze praw cztowieka.
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Od kryzysu finansowego zapoczatkowanego w 2007 r.
problematyka wiedzy, umiejetnosci i §wiadomosci finansowej znaj-
duje si¢ w centrum zainteresowan wielu naukowcéw, ale i prakty-
kéw. Jej poziom badany jest zaréwno w przypadku réznych krajow,
jak rowniez poszczegdlnych grup spoleczno-ekonomicznych lud-
nosci. Jedna z nich sa studenci, a wigc osoby, ktore bedg zaliczane
w krétkim czasie albo juz nalezg do grupy aktywnej zawodowo.
Niektorzy z nich moga tez zalozy¢ wlasne przedsigbiorstwa, dzigki
czemu w przysztosci bedg pracodawcami.

Celem przeprowadzonych na potrzeby tego artykulu ba-
dan jest ocena wiedzy 1 $wiadomosci studentéw w zakresie finan-
séw osobistych, finansoéw przedsigbiorstw, finanséw publicznych
i bankowosci. Uwzgledniono w nich obszar ksztatcenia kierunko-
wego studentow, dokonujac podziatu wystepujacych na uczelni
technicznej kierunkéw studiéw na ekonomiczno-spoleczne i tech-
niczne.

Badania przeprowadzone wsréd studentéw Politechniki
Gdariskiej pozwolily na kompleksowe spojrzenie na wiele zagad-
nien, ktére podlegaja réwniez badaniu w innych grupach ekono-
miczno-spotecznych. Na ich podstawie mozna wskazac te z obsza-
réw finansow, ktore wigza si¢ z niewystarczajaca wiedza i umie-
jetnosciami studentéw w tym zakresie.

1. Studenci uczelni technicznych w Polsce

Ze wzgledu na wysoki wskaznik solaryzacji, charakteryzu-
jacy szkolnictwo wyzsze w Polsce, studenci stanowia znaczng cz¢$¢
spoleczenistwa. Ich liczba w roku akademickim 2015/2016 prze-
kroczyla 1,4 mln. Istotne miejsce wérdéd studentéw stanowia ci
z nich, ktérzy wybrali uczelnie techniczne, a nalezy do nich ponad
300 tys. os6b studivjacych w 23 wyzszych szkotach technicznych.
Na popularnos¢ kierunkéw technicznych wplynely programy pro-
mujace ich studentow, jak rowniez rynek pracy zglaszajacy zapo-
trzebowanie na absolwentéw tego typu uczelni.
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Przykladem takich dziatad jest zrealizo-
wany w latach 2008-2013 w Polsce w ramach pet-
spektywy finansowej UE Program Kierunkéw
Zamawianych. Doprowadzit on do zmiany struk-
tury ksztalcenia w Polsce 1 wzrostu zaintereso-
wania mlodziezy studiowaniem na kierunkach
technicznych. Celem tego projektu byto bowiem
m.in. zachecenie mtodziezy do wyboru studiéw
na kierunkach, ktére w tym czasie byly uznawane
za strategiczne dla gospodarki. Obejmowal wiele
kierunkéw technicznych, co niewatpliwie wply-
nelo naich popularnosé wéréd miodziezy.

Dzigki takim akcjom informacyjnym
i finansowym wspierano mlodych ludzi, ktorzy
dokonywali wyboru takiego rodzaju studidw.
Wplyneto to pozytywnie m.in. na liczbe studen-
tow uczelni technicznych w Polsce, co potwier-
dzaja dane przedstawione na wykresie 1.

Pomimo malejacej liczby studentéw
w Polsce dopiero od roku akademickiego 2013/
2014 zauwazalny jest spadek liczby studentéw
wyzszych szkél technicznych. Nalezy jednak
podkresli¢, ze relacja studentéw tych uczelni do
og6tu studentéw od roku akademickiego 2007/
2008 rosla przez kolejne siedem lat. Dopiero po

naborze w 2015 r. zauwazono nieznaczny spadek
tej relacji. Weiaz jednak co piaty student ksztalci
si¢ wwyzszej szkole technicznej.

Studenci Politechniki Gdanskiej stano-
wia od kilku lat ok. 7,5% studentéw wyzszych
szkoét technicznych. Ich liczba na poczatku roku
akademickiego 2015/2016 przekraczata 23 tys.'
Znajduja si¢ wéréd nich zaréwno studenci polscy,
jakicudzoziemcy.

Uczelnie techniczne w procesie edukacji
szczegblny nacisk ktada na zagadnienia zwiazane
z efektami ksztalcenia wymaganymi na okreslo-
nych kierunkach studiéw. Priorytetem dla nich
jest zatem uzyskanie okreslonych efektow w ob-
szarze nauk technicznych i $cistych. Pojawia si¢
jednak pytanie, czy takie dzialania sa wystarcza-
jace. Wprawdzie w toku studidw pojawiaja si¢
czasami zagadnienia ekonomiczne lub finansowe,
ale sa one zazwyczaj omawiane powierzchownie.
Tymczasem wyniki badan przeprowadzanych
w Polsce i na §wiecie potwierdzaja istotne znacze-
nie $wiadomosci finansowej jako determinanty
trafnych decyzji ekonomicznych podejmowa-
nych przez gospodarstwa domowe. Takie decyzje
podejmuja takze studenci uczelni technicznych.

Wykres 1. Liczba studentow wyzszych szkdl technicznyeh i ich relagia do ogdines liczby studentow w Polsce
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Szkofy wyssze i ich finanse za lata 2004-2015,

Warszawa 2005-2016.

' GUS, Szkoly wyzsze i ioh finanse w 2015 r., Warszawa 2016.
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2. Ocena wiedzy, umiejetnoscii §wiadomosci
finansowej w literaturze przedmiotu

Badania dotyczace okreslenia poziomu
wiedzy finansowej i zwigzanej z nia §wiadomosci
podejmowane sq na $wiecie od wielu lat. Potwier-
dzaja one rosnace zainteresowanic nauki tym
zagadnieniem i jego znaczenie dla prawidtowego
funkcjonowania we wspolczesnym $wiecie. Ze
wzgledu na to, ze literatura przedmiotu nie zde-
finiowala jednoznacznie pojecia $wiadomosci
ckonomicznej czy finansowej, badania te obej-
muja rézne obszary wiedzy czy umiejetnosci lud-
nosci.

Nalezy zaznaczyé, ze pojecia wiedzy
finansowej i $wiadomosci finansowej czy ekono-
micznej nie s3a rownoznaczne. Najszerszym
z omawianych pojeé jest Swiadomo$¢ ekonomicz-
na, ktéra moze by¢ ponadto rozumiana w zna-
czeniu plytkim badz glebokim. O ile plytka swia-
domos¢ ekonomiczna wiaze si¢ z rejestracja przez
moézg czlowieka tylko hasel czy obrazéw, ktore
docieraja do niego m.in. z medioéw, to pojecie gle-
bokiej §wiadomosci powiazane jest z postgpu-
jacym procesem edukacji, a wiec zdobyciem
okreslonej wiedzy'.

Natomiast pojecie Swiadomosci finanso-
wej w ujeciu szerokim zawiera cztery komponen-
ty, do ktorych zaliczy¢ nalezy: wiedze, umiejet-
nosci, postawy i zachowania. Jest to zatem po-
jecie obejmujace wszystkie wskazane elementy
1w zwigzku z tym posiada w literaturze przed-
miotu kilka pojeé pokrewnych, ktére stosowane
sq zamiennie .

Poczatkowym etapem jej ksztaltowania
jest zdobycie wiedzy teoretycznej. Dzigki temu

mozna pojmowac i prawidlowo interpretowac
terminy z zakresu ekonomii i finansow, w szcze-
golnosci zasady funkcjonowania mechanizméw
finansowych oraz zagadnienia dotyczace mate-
matyki finansowej. Umiejetnosci polegaja na
wykorzystywaniu nabytej wiedzy z zakresu cko-
nomii i finanséw w podejmowaniu decyzji eko-
nomiczno-finansowych, w tym sporzadzaniu nie-
zbednych kalkulacji finansowych. Postawa to wy-
korzystywanie posiadanych zasobéw wiedzy oraz
nabytych umiejetnosci do osiggania wlasciwych
zachowan ekonomicznych i finansowych. Zacho-
wania te dotycza decyzji w zakresie oszczedzania
i inwestowania, stanowiacych elementy budzetu’.
W niniejszym artykule przyjeto, ze $wiadomosé
finansowa w waskim znaczeniu obejmuje okres-
lone postawy i zachowania.

Takie spojrzenie na $wiadomos¢ finan-
sows pozwala na trafna oceng jej znaczenia dla
funkcjonowania we wspdlczesnym, zmieniaja-
cym si¢ $wiecie, wypelnionym nadmiarem zbed-
nych informacji. Wiedza finansowa pozwala na
rozumienie proceséw zachodzacych w §wiecie
finanséw'. Wiaze sie ona réwniez z umiejetnos-
ciami, ktére pozwalaja na podejmowanie racjo-
nalnych, a wi¢c przemyslanych i efektywnych de-
cyzji finansowych. Zaréwno wiedze, jak 1 $wia-
domos¢ finansowa mozna natomiast ksztattowac
w procesie edukacji na poziomie wyzszym.

Badania naukowe potwierdzaja, ze brak
wiedzy i $wiadomosci finansowej nickorzystnie
wplywajq na sytuacja finansowsa ludnosci. Powo-
duje on zatem nadmierne zadluzenie gospo-
darstw domowych’, brak odpowiednich decyzji
w zakresie planowania emerytalnego® czy staba

2

S. Flejterski, Swiadomost i kultura ekonomiczna gospodarstw domowych w njecin teoretycznym, [w:| Bankructwa
gospodarstw domowych. Perspektywy ekonomicnai spoteczna, red. B. Swiecka, Difin, Warszawa 2008, s. 100.
M. Cohen iin., Market research for financial edncation, Working Paper 2, Microfinance Opportunities,
Washington 2006, s. 30-32.

M. Zdanowska, Financial capability — 3dolnosé zarzadzania finansami osobistymi, ,,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecifskiego. Problemy Zarzadzania, Finanséw i Marketingu” 2012, nr 680/21,
s.2511259.

I. Kuchciak i in, Edukacgja finansowa i inkluzja bankowa 1w realizaci koncepgji silvereconomy, Uniwersytet
F.odzki, £.6dZ 2014, s. 100.

M. Zdanowska, Swiadomos¢ finansowa w Polsce, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego.
Wspolczesne Problemy Ekonomiczne” 2012, nr 767/5, 5. 216.

A. Lusardi, P. Tufano, Debt Literacy, Financial Experiences, and Overindebtedness, NBER Working Paper
14808, 2009; 1. Kuchciak, Nadmierne zadtuzanie si¢ gospodarst domowych — pryezyna i skutek wyklnczenia
[finansowego, ,Bezpieczny Bank™ 2013, nr 2-3 (51-52).

A. Lusardi, O. S. Mitchell, Baby Boomer Retirement Security: The Role of Planning, Financial Literacy, and
Housing Wealth, ,,Journal of Monetary Economics” 2007, nr 54 (1), s. 205-224.
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aktywnos¢ na rynkach kapitatowych” bad? nie-
efektywne decyzje dotyczace wyboru np. ok-
reslonego funduszy inwestycyjnego jako formy
lokowania oszczedno$ci gospodarstw domo-
Wychl()'

Najbardziej obszerne badania w zakresie
$wiadomosci finansowej, w szerokim rozumieniu
tego pojecia, prowadzone sg od wielu lat przez
OECD. Obejmuja one $wiadomos¢ ekonomicz-
ng 1 finansowg w zakresie takich zagadnien, jak
umiejetnos¢ wykonywania prostych obliczen
algebraicznych, okreslanie wartosci pienigdza
w czasie, wyliczanie wartosci odsetek z uwzgled-
nieniem kapitalizacji 1 bez niej oraz okreslanie
wplywu inflacji na warto$¢ realna pieniadza.
Wyniki przeprowadzonych badan publikowane
sa w raportach tej organizacji“.

Warto zauwazy¢, ze badania OECD
obejmuja trzy obszary: wiedzy finansowej, zacho-
wan finansowych i stosunku ankietowanych do
dlugoterminowego planowania. W pytaniach
dotyczacych wiedzy finansowej sprawdzana jest
umiejetnosc jej wykorzystania w prostych obli-
czeniach”. W ostatnim badaniu przeprowadzo-
nym przez t¢ organizacje wzigto udzial 30 krajow,
w tym 17 krajéw OECD. Na jego podstawie moz-
na stwierdzi¢, ze w Polsce 80% ankietowanych
potrafi obliczy¢ odsetki proste, natomiast war-
tos¢ przyszla splaty z uwzglednieniem odsetek —
tylko 61%. Kapitalizacje odsetek potrafi uwz-
gledni¢ tylko 21% ankietowanych, a 77% z nich
zna relacje pomiedzy ryzykiem i stopg zwrotu.
Tylko 69% ankietowanych wie, czym jest inflacja,
a pojecie dywersyfikacji znane jest 56% z nich.

Zatem $redni wynik uzyskany przez polskich
ankietowanych wyniésl ponizej 59%, podczas
gdy wsrod wszystkich badanych krajow wynik ten
osiagnal prawie 63%, a w krajach OECD prawie
67%. Najstabiej Polacy wypadli w pytaniach
uwzgledniajacych procent skladany, a najlepiej
w przypadku odsetek prostych. Niemniej jednak
pojawia si¢ kwestia, czy pytania zawarte w tej
czesci ankiety OECD faktycznie sprawdzaly
wiedz¢ czy umiejetnosci ankietowanych.

Podobne badania od kilku lat przeprowa-
dzane sa w Polsce réwniez przez wiele instytucji
i o§rodkéw naukowych. Obejmujg one rézne ob-
szary wiedzy, Swiadomosci oraz zachowan finan-
sowych ludnosci. Dotycza 0s6b w réznym wicku.
Celem przeprowadzanych badan czgsto jest ok-
reslenie tych obszaréw wiedzy czy umiejetnosci,
ktore wymagaja dalszej edukacii.

Wyniki przeprowadzanych badan wska-
zuja na zréznicowany poziom wiedzy ekono-
miczno-finansowej ankietowanych. W pierw-
szych latach badan, tj. poczawszy od 2009 r.
stwierdzono niski poziom wiedzy finansowej'".
Natomiast badania przeprowadzone w kolejnych
latach potwierdzajgq wzrastajacy poziom $wiado-
mosci, uzalezniony od wybranych determinant'.

Dotychczasowe badania dotyczace $wia-
domosci finansowej obejmowaly takze studen-
tow. Koncentrowaly si¢ one na réznych obsza-
rach, poczawszy od podejmowania decyzji finan-
sowych i sprawdzenia wiedzy po umiejetnosci
ankjetowanychﬁ. Nalezy pokresli¢, ze nie s to
proste badania. Nie mozna bowiem ograniczy¢
dostepu ludzi mtodych do Internetu w momencie

9
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NBER Working Paper No. 16740,2011.
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Private Pensions” No.15, OECD Publishing, Paris 2012.

OECD, Adult Financial 1 iteracy Competencies, OECD Publishing, 2016, s. 24.

Stan wiedzy finansowej Polakdw, raport Fundacji Kronenberga przy Citt Handlowy, Dom Badawczy
Maison, 2009 ; D. Maison, Polak w swiecie finansow, PWN, Warszawa 2013.

M. Iwanicz-Drozdowska, Produkty finansowe i edukacia finansowa w Polsce na tle wybranych krajow wysoko
rozwinietych. Raport 3 Bad ait, SGH, Warszawa 2009; 1. Kuchciak iin., op. cit.

P. Majewski, D. Walczak, Swiadomos¢ nbezpieczeniowa studentiw w aspekeie postrzegania rynka, ,Studia
Oecconomica Posnaniensia" 2013, vol. 1, no. 11 (260); A. Klimkiewicz, M. Klimkiewicz, Znaczenie
Planowania finansow osobistych na pryykiadzie szezeciniskich studentdw w Swietle badan, ,,Z.eszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecifiskiego. Wspo6tezesne Problemy Ekonomiczne” 2012, nr 765/5,s. 199-211.
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wypelniania ankiety. Oznacza to, ze w przypadku
niektérych pytad w oparciu o jego zasoby stu-
denci moga udzieli¢ prawidtowych odpowiedzi
na pytanie dotyczace ich wiedzy. Ponadto czesto
jest to wiedza plytka, powierzchowna, ograniczo-
na do znajomosci pojecia, a nie istoty omawia-
nego zagadnienia. Tymczasem w literaturze
przedmiotu czesto wskazuje sie na istotne zna-
czenie roli edukacji finansowej w racjonalnym
podejmowaniu decyzji finansowych”. Dlatego
tez warto podejmowaé zrdznicowane dzialania
zmierzajace do poglebienia wiedzy finansowe;j
studentdw.

Badania prowadzone wsréd studentéw
dotycza zaréwno ich poziomu wiedzy czy $wia-
domosci finansowej, jak tez determinant, ktore je
ksztaltuj417. Wskazuja one na to, ze zachowania
finansowe ludzi czasami zaleza nie tyle od wiedzy
finansowej, co od predyspozycji osobistych.
Uwaza si¢ ponadto, ze poziom tej wiedzy zalezy
od czynnikow demograficznych, a ponadto ros-
nie wraz ze wzrostem dochodéw i poziomu edu-
kacji. Jest zalezny od plci”, ale takze od czyn-
nikéw spolecznych, takich jak interakcje z ro-
wiesnikamiiich zachowari'”.

Nalezy zgodzi¢ si¢ z podejsciem zapro-
ponowanym w literaturze przedmiotu, ze tylko
dziatanie systemowe w zakresie podniesienia
swiadomosci finansowej spoleczeistwa moze
przynies¢ pozadane efekty ekonomiczne. Wska-
zuje si¢ zatem koniecznos$¢ laczenia procesu
socjalizacji ekonomicznej, edukacji finansowej
oraz promowanie odpowiednich narzedzi finan-
sowych”. Dlatego tak wazne sa inicjatywy po-
dejmowane przez poszczegdlne kraje, majace na
celu poglebianie wiedzy finansowej spoleczen-
stwa, gdyz tylko takie kompleksowe dziatania
moga przynies¢ pozytywne skutki.

3. Metodabadawcza

Badanie $wiadomosci i wiedzy finanso-
wej studentow Politechniki Gdanskiej przepro-
wadzono w oparciu o kwestionariusz ankietowy

zawierajacy 64 pytan. Niektore z nich byly bar-
dziej rozbudowane, co umozliwito ich podziat do
celéw analitycznych na 107 pytan lub probleméw
do rozwigzania.

Ankieta ta miala na celu przeprowadze-
nie kompleksowych badani odnosnie wiedzy, jak
1 $wiadomosci finansowej studentéw. Zawierata
pytania zamkniete jak i otwarte. Wyodrebniono
w niej pytania obejmujace metryczke, samooceng
wiedzy w obszarze finanséw ankietowanych,
a nastepnie wiedze, Swiadomos¢ 1 umiejetnosci
studentow w obszarach: finanséw osobistych
z elementami rynkéw finansowych, bankowosci,
finanséw publicznych i przedsi¢biorstw.

Badania przeprowadzone byly z wyko-
rzystaniem wewngetrznego systemu informatycz-
nego funkcjonujacego na Politechnice Gdanskiej
m.in. w celu komunikacji ze studentami oraz
w formie ankiet papierowych. Prosba o wypelnie-
nie ankiety pojawila si¢ na stronie domowej sys-
temu. Nie zachecano dodatkowo studentow do
jej wypelniania. Zatem przeprowadzone badania
nie maja charakteru losowego, ograniczone zo-
staly do zamknictej grupy studentéw tej uczelni.
Przeprowadzone zostaly w okresie czerwiec —
listopad 2015 r. W wyniku przeprowadzonych
badan zebrano 414 poprawnie wypelnionych
ankiet.

Wsréd pytan pojawily sig te z nich, ktére
sprawdzaly wiedze¢ studentow, jak réwniez takie,
ktére umozliwialy oceng ich umiejetnosci. Jednak
nalezy podkresli¢, ze pytania oceniajace umiejet-
nosci studentow pozwalaly na analize, czy stu-
denci potrafia wykorzystaé zdobyta wiedze
w sposob praktyczny. Do takich pytan zaliczyé
mozna te, ktére dotyczyly wyznaczenia progu
rentownosci, ceny sprzedazy brutto, wskaznika
rentownosci sprzedazy czy poréwnania kosztow
zwigzanych z obcymi Zrédlami finansowania. Na
potrzeby niniejszego opracowania dokonano
podziatu tych pytan.

W wyniku dokonanej klasyfikacji
wyodrebniono zatem pytania identyfikujace

16

Wewnetrzny” 2014, r 3 (350), s. 255-273.

A. Knehas-Olejnik, Rola ednkagi finansowej w ragonalizowanin achowari konsumentdw, ,,Handel
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analysis, ,,Electronic Journal Of Applied Statistical Analysis” 2012, nr 5 (3), s. 425-430.

P. Bongini, P. Trivellato, M. Zenga, Business Students and Financial Literacy: When Will the Gender Gap

Fade away?, ,,Journal of Financial Management Markets and Institutions” 2015, vol. 3,nr 1, s. 13-30.

P. Bongini, P. Trivellato, M. Zenga, Financial Literacy and Unergraduates. Application of Latent Regressio

Rasch Model, ,,Journal of Financial Management Markets and Institutions”2016, vol. 4, nr 1, s. 23-42.
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ankietowanych i ich preferencje odnosnie ksztal-
cenia w zakresie finanséw. Nastepnie wskazano
na pytania koncentrujace si¢ na samoocenie wie-
dzy studentéw i obejmujace zagadnienia z za-
kresu finanséw osobistych, przedsi¢biorstw, pub-
licznych i bankowosci. Liczebnosé poszczegdl-
nych grup pytan ze wzgledu na badany obszar
zagadnien przedstawiono na wykresie 2.

W przeprowadzonych wérdéd studentéw
PG badaniach najwigksza liczba pytan dotyczyta
zagadnien zwiazanych z bankowo$cia. Stanowily
one ponad 34,5% pytan wystepujacych w ankie-
cie. Kolejnym obszarom finanséw poswigcono
tacznie prawie 36,4%. Natomiast pozostalych
29% pytan stuzylo do scharakteryzowania ankie-
towanych, okreslenia ich preferencji w zakresie
dalszego ksztalcenia w tym obszarze, jak rowniez
dokonania samooceny wiedzy dokonanej przez
ankietowanych.

Pytania, ktére zawierala ankieta, miaty na
celu oceng przede wszystkim wiedzy i $wiado-
mofdci finansowej studentéw. Znalazly si¢ jednak
wsrdd nich rowniez takie, ktore pozwalaty ankie-
towanym na samooceng czy wyrazenie opinii na
wskazany w badaniu temat. Niektére pytania
sprawdzaly nabyte przez ankietowanych umie-
jetnosci praktyczne. Jednak aby udzieli¢ na nie
odpowiedniej odpowiedzi, ankietowani musieli

rowniez wykazac si¢ znajomoscia wybranej tema-
tyki. Na wykresie 3 przedstawiono strukture po-
szczegblnych rodzajow pytan.

Najwiecej pytad, bo az 43, sprawdzato
wiedz¢ ankietowanych. Proste pytania spraw-
dzaly nie tylko znajomos$¢ wybranych pojeé, ale
réwniez wiedze o roli i znaczeniu instytuciji finan-
sowych i kontrolnych. Badaly poziom $wiado-
mosci studentéw o skutkach podejmowanych na
rynku finansowym dziatan czy decyzji. Badanie
wiedzy objeto wszystkie wyodrebnione w ankie-
cie obszary finanséw, a mianowicie finanse oso-
biste (6 pytan), finanse publiczne (9 pytan), ban-
kowos¢ (14 pytan) i finanse przedsigbiorstw
(14 pytan).

Kolejna, istotna grupe tworzyly te, ktore
mozna przyporzadkowaé do §wiadomosci finan-
sowej. Bylo ich 26, co stanowilo 24% pytan.
Obejmowaly zagadnienia zwiazane z finansami
osobistymi (5 pytai) i korzystaniem z uslug ban-
kowych (21 pytan).

W ankiecie pojawilo si¢ rowniez 7 pytan
dotyczacych umiejetnosci posiadanych przez
ankietowanych. Dwa z nich dotyczyly poréwna-
nia kosztéw kredytéw i pozyczki (bankowosc),
cztery finansow przedsigbiorstw, a jedno publicz-
nych. Pytania zakwalifikowane do finansow
przedsigbiorstw obejmowaly takie umiejetnosci,

Wykres 2. Liczba pytaii 3 poszezeailnyeh grup zagadnien w ankiecie

metryczka 1 preferencje w zakresie 15
ksztalcenia
samoocena wiedzy w obszarze 16
zagadnien finansowych
finanse przedsiebiorstwa 18
tinanse publiczne 0
bankowos¢ 37
finanse osobiste 11
I 1 1 1 I/ I/ 1 I/
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Zr6dlo: Opracowanie wlasne.
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Wykres 3. Struktura pytan ze wzgledu na rodzaj pytan

umiejetnosce
0

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

jak: obliczenie wysokosci podatku, kosztow, pro-
gu rentownosci czy wskaznika rentownosci
sprzedazy. Aby odpowiedzie¢ prawidtowo na te
pytania, student musial wykaza¢ si¢ réwniez pew-
ng wiedzg dotyczaca omawianych zagadnien.

W pytaniach zakwalifikowanych do
grupy ,,ocena’ studenci wyrazali opini¢ na temat
swojego poziomu wiedzy czy znajomosci po-
szczegblnych rodzajéw instrumentéw finanso-
wych. Mogli oni rowniez tutaj wyrazi¢ swoéj po-
glad co do tego, czy warto korzystaé z doradztwa
finansowego oraz czy podstawowa wiedza finan-
sowa powinna by¢ dostepna tylko dla specja-
listow. W tej grupie pytan pojawily si¢ réwniez
takie, ktére mialy na celu zbadanie zaintereso-
wania studentow dalszym ksztalceniem w dzie-
dzinie finanséw.

Ostatnia grupa pytan zostala zakwalifi-
kowana do ,,inne”. Nalezg do niej pytania majace
na celu okreslenie profilu ankietowanych. Poza
standardowymi pytaniami wystgpujacymi w me-
tryczce zawarto w niej rowniez takie, ktore wska-
zywaly na preferowang forme aktywnosci gospo-
darczej, stymulanty i destymulanty prowadzenia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej oraz obecno$é
w dotychczasowym ksztalceniu na PG przedmio-
tow finansowych, ich wymiariforme.

Ze wzgledu na to, ze zgromadzona w wy-
niku badan liczba ankiet nie pozwala na wysu-
nigcie wnioskow dotyczacych kazdego kierunku
z osobna, postanowiono dokonac ich podziatu na
dwie grupy: kierunki ekonomiczne-spoteczne
i kierunki techniczne. Do kierunkéw ekono-

miczno-spotecznych zaliczono te, w ktérych pro-
gramach, w grupie przedmiotéw obowiazko-
wych, znajduja si¢ przedmioty z obszaru eko-
nomii i finanséw, dajace studentom co najmniej
10% punktéw ECTS uzyskiwanych w trakcie
ksztalcenia. Wszystkie te kierunki studiow sa
prowadzone przez Wydzial Zarzadzania i Eko-
nomii, a w momencie prowadzonych badan na-
lezaly do nich: analityka gospodarcza, europeis-
tyka, informatyka i ckonometria, zarzadzanie i za-
rzadzanie inzynierskie. Taki podzial uzyskanych
ankiet pozwala stwierdzi¢, ze 15% ankiet pocho-
dzi od studentéw wyodrebnionych kierunkéw
ekonomicznych, a 85% od studentéw kierunkdw
technicznych. Nalezy jeszcze zauwazy¢, ze nie
wszystkie kierunki techniczne koficza si¢ uzys-
kaniem tytulu zawodowego inzyniera, a jeden
z wyodrebnionych kierunkéw ekonomiczno-
-spolecznych, a mianowicie zarzadzanie inzy-
nierskie, uprawnia do uzyskania takiego tytutu.

4. Ocena wiedzy, umiejetnosci i §wiado-
mosci finansowej studentow kierunkow
ekonomiczno-spotecznych i technicz-
nych

Warto zauwazyé¢, ze sposréd wymie-
nionych powyzej grup pytan tylko w przypadku
wiedzy mozna jednoznacznie wyodrebnié
odpowiedzi wskazujace na jej posiadanie przez
studentow. Natomiast w przypadku pytan maja-
cych na celu analiz¢ §wiadomosci finansowej stu-
dentdw, odpowiedzi udzielone przez ankietowa-
nych mozna oceniac¢ w sposob subiektywny.
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Przyjeto zatem, ze o odpowiedniej §wia-
domosci finansowej swiadczy planowanie wydat-
kéw w budzecie domowym przez ankietowanych
i umiejetnos¢ takiego nimi zarzadzania, ktore po-
zwala na nieprzekraczanie zaplanowanej wartosci
wydatkéw. Juz w trakcie studiéw niektorzy
ankietowani przyznali, Ze staraja si¢ oszczedzad
wigkszos¢ srodkow, ktérymi dysponuja, a wicksze
zakupy planuja wczesniej, przygotowujac si¢ do
nich.

W przypadku pytania odnosnie sytuacji,
w ktérych mozna si¢ zadluzaé, uznano, ze o doj-
rzatej swiadomosci finansowej $wiadczy odpo-
wiedZ méwiaca o tym, ze warto korzystac z ob-
cych zrédet finansowania w sytuacji, gdy doko-
nujemy duzego, potrzebnego zakupu, takiego jak
np. zakup mieszkania. Czlonkowie gospodarstw
domowych nigdy nie moga mie¢ pewnosci, czy
splacg kredyt badZ pozyczke. Natomiast w przy-
padku korzystania z obceych zrodel zawsze wtedy,
gdy dany produkt jest niezbedny, nalezy zadaé
sobie pytanie, co to znaczy ,,produkt niezbedny”.

W przypadku korzystania z produktow
bankowosci detalicznej w analizie otrzymanych
wynikéw przyjeto, ze odpowiednia $§wiadomosé
finansowsa, potwierdza co najmniej sporadyczne
korzystanie z bankowosci elektronicznej, banko-

wosci mobilnej, rachunku bankowego oraz kart
platniczych. W przypadku pytan dotyczacych lo-
kat (depozytow), kredytow i pozyczek, funduszy
inwestycyjnych, IKE, polecen przelewu i zaptaty
oraz karty kredytowej uznano, ze o §wiadomosci
finansowej $wiadczy znajomos¢ tych produktow.
Jedynie w przypadku bankowosci tradycyjnej
przyjeto, ze czeste badz bardzo czeste korzystanie
z jej ustug nie jest zjawiskiem pozadanym wéréd
studentow.

Student posiadajacy $wiadomos¢ finan-
sows powinien ponadto preferowaé platnosci
bezgotéwkowe, traktowa¢ w taki sam sposéb
§rodki w banku jak te, ktére ma w portfelu, oraz
obdarza¢ zréznicowanym zaufaniem instytucje
finansowe. Powinien rowniez zdawac sobie spra-
we z bezpieczenstwa swoich §rodkéw w banku,
czgsto kontrolowac stan konta i wielko$¢ dokony-
wanych na nich przeplywoéw oraz by¢ gotowym
do skorzystania z pomocy doradcy finansowego
w sytuacji, gdy nie wie, ktore rozwigzanie jest dla
niego najkorzystniejsze.

Przy tak przyjetych zalozeniach otrzy-
mano wyniki oceny $wiadomosci finansowej stu-
dentéw na poziomie przedstawionym na wykre-
sie4.

Wykres 4. Swiadomost finansowa studentow Politechniki Gdariskiej (% odpowiedzi nznanych za prawidlowe)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Przeprowadzone badania wykazaly za-
tem, ze Swiadomo$¢ finansowa studentéw kie-
runkéw ekonomiczno-spolecznych jest wyzsza
niz w przypadku studentéw kierunkdw technicz-
nych $rednio o 5,5 p.p. Wigksza réznica dotyczy
jednak decyzji podejmowanych w obszarze ban-
kowosci niz w przypadku finanséw osobistych.

Studenci uwazaja, ze najlepsza forma
oszczedzania sq lokaty bankowe, poniewaz chro-
nig one ich pieniadze przed utrata wartoSci.
7 drugiej jednak strony tylko co trzeci z nich
sadzi, ze pieniadze w banku sa najbezpieczniejsze.
Nie sa réwniez chetni do korzystania z pomocy
doradcow finansowych. Nie korzystaja takze
z preferencyjnej formy finansowania studiow,
jaka jest kredyt studencki. Niekt6rzy z nich nawet
o niej nie slyszeli. O ich swiadomosci finansowej
swiadczy przede wszystkim fakt chetnego korzys-
tania z dostgpnych produktéow bankowych, za
wyjatkiem bankowosci mobilnej, z ktérej korzys-
tanie deklaruje tylko 48% ankietowanych, pod-
czas gdy np. z bankowosci elektronicznej korzysta
ponad 92% z nich.

Jak wspomniano powyzej, wskazanie
prawidlowych odpowiedzi w przypadku oceny
wiedzy finansowej jest bardziej jednoznaczne
i nie budzi watpliwosci. Wyniki przeprowadzonej

analizy w tym obszarze przedstawiono na wykre-
sie 5.

W obszarze wiedzy finansowej przeciet-
ny udzial odpowiedzi prawidtowych wynidst
63,5% w przypadku studentéow kierunkéw eko-
nomiczno-spolecznych 1 tylko niecale 55%
w przypadku pozostalych studentéw. Najwigksze
dysproporcje sa natomiast widoczne w obszarze
wiedzy dotyczacej bankowosci, gdzie réznica
w odpowiedziach prawidlowych udzielonych
przez poszczegélne grupy ankietowanych prze-
kracza 14 p.p. Natomiast najmniejsza nieréwno-
waga dotyczy finanséw publicznych (tylko
2,69 p.p.).

Jezeli chodzi o wiedz¢ ankietowanych, to
najmniej poprawnych odpowiedzi wystapito
w przypadku pytan dotyczacych znajomosci
instytucji wspierajacych finansowo mlodych ludzi
pragnacych rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarcza.
Studenci zazwyczaj potrafili wymieni¢ 1-2 insty-
tucje, a wigkszo$¢ z nich byta dla nich nieznana.
Staba wiedza dotyczy takze rynkéw finansowych,
w szczegolnosci zas Gieldy Papierow Wartoscio-
wych, jej instrumentéw i elementéw. Studenci
réwniez nie znaja minimalnego kapitatu wlas-
nego, jaki powinna posiada¢ spoélka z ograni-
czong odpowiedzialno$cia, czy wartosci Srodkéw

Wykres 5. Wiedza finansowa studentéw Politechniki Gdaiskief (Yo odpowiedzi nznanych za prawidiowe)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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gwarantowanych przez BFG. Najwiecej odpo-
wiedzi poprawnych udzielili natomiast w przy-
padku pytan dotyczacych znajomosci konkret-
nych instytucji, skutkéw obnizenia stép procen-
towych przez Radg Polityki Pieni¢znej, terminu
rozliczenia podatku czy metod finansowania
deficytu budzetowego.

Ostatnim obszarem poddanym badaniu
byly umiejetnosci studentow, ktore §wiadcza
o zdolnosci wykorzystania w praktyce posiadane;j
wiedzy (wykres 6). Najwicksza trudnos$¢ sprawito
studentom wyznaczenie progu rentownosci
(niecate 41% odpowiedzi prawidtowych), ceny
brutto sprzedazy (52%) i obliczenie wysokosci
podatku dochodowego (ok. 55%). Natomiast
duzy odsetek odpowiedzi prawidtowych wystapit
w przypadku pytan dotyczacych wyboru najko-
rzystniejszej pozyczki (85,5%), wskaznika ren-
townosci sprzedazy (83%) czy obliczenia kosz-
tow z zastosowaniem proporcji (prawie 82%).

Roéwniez w przypadku umiejetnosci wyz-
sze wyniki uzyskali studenci kierunkéw ekono-
miczno-spotecznych. Przeci¢tny uzyskany przez
nich wynik przekraczal o prawie 14 p.p. sredni
wynik studentéw kierunkéw technicznych. Naj-
wigksze réznice wystapily natomiast w przypad-
ku umiejetnosci zwiazanych z obszarem finanséw
przedsi¢biorstw (ponad 20 p.p.), a najmniejsze
w obszarze bankowosci (prawie 4,5 p.p.).

Podsumowaniem uzyskanych wynikdw
jest fabela 1, przedstawiajaca przecigtny wynik
oceny §wiadomosci, wiedzy i umiejetnosci ankie-
towanych. Okazalo si¢, ze w badanych obszarach
najwyzszy sredni wynik uzyskano przy umiejet-
nos$ciach, natomiast najnizszy odsetek odpowie-
dzi prawidlowych wystapil przy ocenie wiedzy
studentdw.

Przedstawione wyniki badad ankieto-
wych wskazuja, ze najnizszy poziom wiedzy
finansowej studentéw wystepuje w obszarze
finanséw osobistych 1 powiazanych z nimi ryn-
kami finansowymi oraz w finansach przedsic-
biorstw. Najwyzszy odsetek prawidtowych odpo-
wiedzi udzielili oni w przypadku bankowosci. Na-
tomiast $wiadomos¢ poddana zostala ocenie je-
dynie w obszarze bankowosci i finanséw oso-
bistych, i tutaj réwniez lepiej ocenieni zostali stu-
denci z bankowosci. W przypadku umiejetnosci
dominujaca rola bankowosci si¢ utwierdzila,
natomiast najnizsze oceny uzyskali studenci
w obszarze finanséw publicznych.

Ponadto najwicksze réznice pomiedzy
studentami kierunkéw ekonomiczno-spotecz-
nych i technicznych wystapily w przypadku
wiedzy 1 umiejetnosci finansowych. Biorac
natomiast pod uwage podlegly badaniu obszar
finansow, to najwieksze réznice dotycza finanséw
przedsigbiorstw i bankowosci.

Wykres 6. Umiejetnosci finansowe studentow Politechniki Gdasiskief (Yo odpowiedzi uznanych za prawidfowe)
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Tabela 1. Wyniki oceny wiedzy, umicjetnosci i swiadomosci studentdw Politechniki Gdariskiej 1w poszezegdinych

obszarach finansdw
Wiedza Swiadomos¢ | Umiejetnosci .
Obszar finanséw ” Liczba pytani
0

Bankowos¢ 59,83 69,09 81,76 37
Finanse osobiste 51,39 4333 - 11
Finanse przedsigbiorstwa 54,54 - 64,9 18
Finanse publiczne 57,66 - 52,17 10
Liczba pytan 43 26 7 76

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Takie wyniki moga by¢ spowodowane
zréznicowaniem liczby poszczegdlnych rodza-
jow pytan. Najwiecej ich bylo w przypadku
wiedzy, a najmniej dla umieje¢tnosci. Ponadto na-
lezy podkredlié, ze ankietowani mieli nieogra-
niczony czas podczas wypelniania ankiety.

Zakonczenie

Podstawowym celem ksztalcenia na
uczelni technicznej jest przygotowanie jej absol-
wentow, ktérych w wigkszoscl stanowia inzynie-
rowie, do pracy na kierowniczych stanowiskach
w wielu dziatach gospodarki, w szczegdlnosci za$
w przedsigbiorstwach innowacyjnych, techno-
logicznych, budowlanych, architektonicznych,
chemicznych itp. Jednak nalezy podkreslic, ze
w opinii pracodawcéw przyszli inzynierowie
powinni rowniez posiada¢ elementarna wiedzg
z zakresu finanséw i $wiadomo$¢ konsekwencji
finansowych podejmowanych przez nich decyzji.
Maja one bowiem istotny wplyw na finanse
przedsicbiorstwa, w szczegdlnosdci zas na ra-
cjonalne zarzadzanie Srodkami finansowymi.

To od kompetencji, wiedzy i umiejgt-
nosci przyszlych absolwentéw uczelni technicz-
nych zaleze¢ beda podejmowane przez przedsie-
biorstwa i gospodarstwa domowe decyzje finan-
sowe iinwestycyjne. Dlatego tez podkresla si¢ ko-
niecznos¢ i potrzebe opracowania nowych pro-
gramow edukacyjnych, ktore moglyby przyczynié
si¢ do poprawy $wiadomosci i wiedzy finansowej
studentow, aby uchroni¢ w przysztosci gospodar-
stwa domowe przed ryzykiem niewyplacalnosci
czy upadlosci, jak rowniez umozliwi¢ im podej-
mowanie bardziej racjonalnych decyzji finanso-
wych.

Przeprowadzone badania mialy charak-
ter pilotazowy. Wykazaly wstepne wyniki odnos-
nie poziomu wiedzy, umiejetnoscei i §wiadomosci
finansowej studentow. Na ich podstawie mozna
wysunaé dalsze wnioski dotyczace pozadanych
kierunkéw zmian w obszarze badan wiedzy,
umiejetnodci 1 §wiadomosci finansowej studen-
tow, jak réwniez mozliwosci ich ksztaltowania
w programach edukacyjnych. Réwniez studenci
uczelni technicznej powinni posiada¢ umiejet-
nos¢ wykorzystania wiedzy finansowej. Na pod-
stawie przeprowadzonych badan nalezy stwier-
dzi¢, ze istnieje potrzeba podjecia edukacji stu-
dentow tego typu uczelni w zakresie finanséw.

Na podstawie zrealizowanych badan
mozna zauwazyC, ze najwigkszy niedostatek
wiedzy finansowej studentéw dostrzegany jest
w obszarze finanséw osobistych i finanséow
przedsigbiorstw. Ponadto finanse publiczne i fi-
nanse przedsigbiorstw to rowniez obszary, w kto-
rych studenci nie posiadaja zadowalajacych
umiejetnosci. Oznacza to, ze juz obecnie nalezy
w ksztalceniu studentéw zwrédci¢ uwage na te
efekty ksztalcenia, ktére sa z nimi powiazane.
Ponadto dzialania uczelni powinny by¢ ukierun-
kowane na sklonienie pracodawcow do wypowie-
dzenia sig, jakie sq ich oczekiwania w tym zakresie
i jakich zmian mozna juz dzisiaj dokonaé, aby
przyszli inzynierowie potrafili podejmowac trafne
decyzje finansowe.
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Streszczenia artykutow

IDEE

Autor: Janusz Ossowski

Tytut: Chrzest, milosierdzie i rozwdj spolecz-
nych instytucji finansowych w Polsce

Stowa kluczowe: kasy spoldzielcze, komunalne
kasy oszczednosci, historia instytucji kredyto-
wych, samopomoc finansowa, Kosciol katolicki,
chrzescijanstwo, milosierdzie, historia gospo-
darcza, spotdzielczosc finansowa

Dyscyplina: HISTORIA GOSPODARCZA,
EKONOMIA

Typ dokumentu: ARTYKUL

Miejsce zatrudnienia autora tekstu: Janusz
Ossowski, Spétdzielezy Instytut Naukowy, ul
Wiadystawa IV 22, 81-743 Sopot

E-mail autora: sin@sin.edu.pl

Streszczenie: Autor w duzym skrécie przedsta-
wia problemy zwiazane z rozwojem pomoco-
wych i samopomocowych instytucji w Polsce,
poczynajac od wczesnych form $§wiadczenia
pomocy i wsparcia najubozszym, skoficzywszy na
XIX- i XX-wiecznych komunalnych kasach osz-
czednosci oraz spoétdzielniach finansowych (tj.
kasach Stefczyka, bankach ludowych). Pretek-
stem do spojrzenia na 1000-letnie dzieje spo-
tecznych instytucji finansowych jest obchodzona
w tym roku 1050 rocznica Chrztu Polski, ale takze
inne rocznice, m.in. 440 zalozenia Fundacji Ta-
niego Kredytu w Ostrolece 1 Banku Poboznego
w Wilnie, 250 powstania Republiki Pawlowskie;
oraz 200 powolania Hrubieszowskiego Towa-
rzystwa Rolniczego — uwazanego za pierwsza
polska spotdzielnig. Artykut podkresla fenomen

powstawania tych 1 innych organizacji samopo-
mocowych z rozwojem chrzescijadstwa, zwlasz-
cza ewangelicznego nakazu czynienia milosier-
dzia, idei braterstwa, dobra wspolnego, mutua-
lizmu chrzescijanskiego.

Artykul stanowi nieco zmieniony ,,Wstep” do
ksigzki ,,Spoteczne instytucje oszczednosci
i kredytu w Polsce do 1939 roku”, ktéra ukazata
si¢ nakladem Spoldzielczego Instytutu Nauko-
wego.

Autor: dr Jerzy Jankowski

Tytut: Spoltdzielczosé polska — dwa wicki tradycji
Stowa kluczowe: spéldzielczosé, Polska,
tradycja

Dyscyplina: EKONOMIA

Typ dokumentu: ARTYKUL

Miejsce zatrudnienia autora tekstu: Jerzy
Jankowski, Spéldzielczy Instytut Naukowy, ul.
Wiladystawa IV 22, 81-743 Sopot

E-mail autora: zrsmrp@zrsmrp.com.pl
Streszczenie: W 2016 r. obchodzona jest 200
rocznica zalozenia przez ks. Stanistawa Staszica
Rolniczego Towarzystwa Wspolnego Ratowania
sie w NieszczeSciach. Powstalo ono w dobrach
Staszica na terenie starostwa hrubieszowskiego.
Tworzac t¢ organizacje, dal on poczatek spot-
dzielczosci na ziemiach polskich w okresie za-
boréw. Stat si¢ tym samym prekursorem tej formy
gospodarowania w Europie 1 na §wiecie. Towa-
rzystwo Hrubieszowskie bylo odpowiedzia na
panujacy na poczatku XIX wieku kryzys i sta-
nowilo forme¢ pomocy najbardziej poszkodo-
wanym przez losidotknietym nedza.
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Autor: dr Marcin Kwiecien

Tytut: Rola Centralnego Towarzystwa Rolni-
czego w rozwoju spéldzielczosci na ziemiach
polskich

Stowa kluczowe: Centralne Towarzystwo Rol-
nicze, polscy chlopi, ziemianstwo, spotdziel-
czo$¢, wies polska, rolnictwo

Dyscyplina: HISTORIA, HISTORIA GOSPO-
DARCZA

Typ dokumentu: ARTYKUL

Miejsce zatrudnienia autora tekstu: Marcin
Kwiecien, Krajowa Rada Spoldzielcza, Zespol
Samorzadu i Promocji, Redakcja miesiecznika
spotdzielczego ,,Tecza Polska”, ul. Jasna 1,
00-013 Warszawa

E-mail autora: marcinjmt@op.pl

Streszczenie: Na poczatku XX wieku w polskich
kregach gospodarczych i politycznych formuto-
wano programy przebudowy i jako$ciowych
zmian w strukturze rolnictwa i stosunkdw wias-
nosciowych. Powstate w 1906 roku Centralne To-
warzystwo Rolnicze (CTR) stawialo sobie te
wlasnie kwestie jako zasadniczy cel swojej
dzialalnodci. W latach 1906-1907 ksztaltowaly
si¢ rézne koncepcje reform gospodarczych
w sektorze rolniczym. W zatozeniach programo-
wych Centralnego Towarzystwa Rolniczego byto
okreslone, iz ma ono by¢ organizacja o charak-
terze ckonomicznym, ale takze i spolecznym.
Podnoszenie poziomu rolnictwa polskiego miato
i$¢ w parze z naprawa stosunkow spolecznych,
polegajaca m.in. na zwigkszeniu prestizu i roli
warstwy chlopskiej, poprzez jej angazowanie
w zycie gospodarcze na réwni z ziemiadstwem.
Ludnos¢ chlopska powinna czué si¢ bardziej
dowartosciowana jako powazna sita spoleczna,
ekonomiczna 1 polityczna. CTR chcialo by¢
wspolnym przedstawicielstwem rolnictwa i calej
wsi. Zadanie tak postawione nie byto latwe do re-
alizacji. Po wielowiekowej tradycji wsi panszczyz-
nianej najtrudniejsze bylo przezwyci¢zenie wza-
jemnych niecheciiuprzedzen chaty wobec dworu
i dworu wobec chaty. Wplywy CTR wérdd chlo-
péw nie byly zbyt silne, a nickiedy wrecz zadne.
Stosunkowo najwicksze wplywy miato natomiast
wéréd ziemiafistwa. Dlatego CTR dazylo na
rézne sposoby do zmiany tej sytuacji. Pojawialy
si¢ $miale projekty przemian i kierunkéw dal-
szego rozwoju. W pierwszym ¢wierc¢wieczu XX
stulecia bylo ono takze plaszczyzna, na ktorej
starano si¢ tworzy¢ 1 rozwijac spoldzielcze formy
gospodarowania i jednoczes$nie organizowania
spoleczenistwa polskiego. Dzialania nakierowane
na podnoszenie poziomu ekonomicznego

i modernizowanie gospodarki wiazano Scisle
z procesami integraciji spoleczefstwa, organizo-
wania i budowania poczucia odpowiedzialnosci
za dobro wspodlne. Szansa na to mialy by¢ przede
wszystkim zrzeszenia o charakterze spoéldziel-
czym. Centralne Towarzystwo Rolnicze mozna
zatem okresli¢ jako wazne zaplecze ruchu spol-
dzielczego u progu niepodleglosci oraz w calym
okresie miedzywojennym.

Autor: prof. J6zef S. Pelczar

Tytuk: Zarys dziejéw milosierdzia w Kosciele
katolickim

Stowa kluczowe: Kosciot katolicki, dobroczyn-
nos¢, instytucje pomocy finansowej, zakony, jal-
muzna, kredyt

Dyscyplina: HISTORIA GOSPODARCZA,
EKONOMIA

Typ dokumentu: FRAGMENTY KSIAZKI
Streszczenie: W kolejnej (41) czesci Biblioteki
Mysli Spoldzielczej przypominamy fragmenty
publikacji §w. Jézefa Stanistawa Pelczara pt.
»Zarys dziejow milosierdzia w Kosciele kato-
lickim”, wydanej nakladem autora w Krakowie
w 1916 roku.

PROBLEMY ZARZADZANIA

Autorzy: prof. dr hab. Eugeniusz Gostomski,
dr Tomasz Michatowski

Tytul: Szanse i zagrozenia zwiazane z zawarciem
kompleksowej umowy gospodarczo-handlowej
(CETA) miedzy Unia Europejskai Kanada
Stowa kluczowe: Unia Europejska, UE, Kana-
da, CETA, umowa gospodarczo-handlowa
Dyscyplina: EKONOMIA

Typ dokumentu: ARTYKUL

Miejsce zatrudnienia autora tekstu:
Eugeniusz Gostomski, Tomasz Michatowski,
Uniwersytet Gdanski, Wydzial Ekonomiczny,
Instytut Handlu Zagranicznego, ul. Armii
Krajowej 119/121, 81-824 Sopot

E-mail autora: Eugeniusz Gostomski
egostomski@wp.pl

Tomasz Michatowski t.michalowski@ug.edu.pl
Streszczenie: CETA jest pierwsza umowa han-
dlowa UE z Kanada, a zarazem jedna z nowo-
czesnych 1 najszerzej zakrojonych dwustronnych
umo6w handlowych wynegocjowanych do tej pory
na $wiecie. Porozumienie dotyczy szerokiego
zakresu zagadnien majacych wplyw na wzajemny
handel UE i Kanady oraz na lokowanie inwestycji
w tych krajach. Celem artykutu jest rozpatrzenie
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korzysci 1 zagrozent wynikajacych z CETA oraz
konsekwencji ostatecznego przyjecia badz
odrzucenia tego porozumienia.

Autorzy: dr Gabriela Golawska-Witkowska,
drinz. Ewa Mazurek-Krasodomska, prof. dr hab.
Anna Rzeczycka

Tytut: Anioly biznesu jako nickonwencjonalne
zrédlo finansowania przedsigbiorczosci

Stowa kluczowe: aniol biznesu, sie¢ aniotéw
biznesu, przedsi¢biorczos¢, finansowanie przed-
siebiotstw

Dyscyplina: EKONOMIA

Typ dokumentu: ARTYKUL

Miejsce zatrudnienia autora tekstu: : Gabricla
Golawska-Witkowska, Ewa Mazurek-Kraso-
domska, Anna Rzeczycka, Politechnika Gdanska,
Wydzial Zarzadzania i Ekonomii, Zaktad
Finansow, ul. Traugutta 79, 80-952 Gdansk
E-mail autora: Gabricla Golawska-Witkowska
g.golawska@gmail.com

AnnaRzeczycka rzeczycka@intetia.pl

Ewa Mazurek-Krasodomska
emazurek(@zie.pg.gda.pl

Streszczenie: Podmioty gospodarcze, bedac
elementem kazdego modelu gospodarki, sa bar-
dzo istotne z punktu widzenia funkcjonowania
wszystkich systemow ekonomicznych na swiecie.
Stan gospodarki jest bowiem silnie zalezny od
dynamicznego rozwoju sektora przedsigbior-
czo$ci. Zalezno$¢ ta zachodzi na wszystkich
etapach rozwoju gospodarczego, moze ona jed-
nak przybiera¢ rézne nasilenie i charakter. W Pol-
sce, podobnie jak na calym swiecie, powstaje wie-
le nowych przedsigbiorstw. Glowna barierg ich
rozwoju jest niewatpliwie brak kapitatu. Wdro-
zenie 1 realizacja obiecujacych pomystow sa bar-
dzo czgsto niemozliwe z powodu braku funduszy.
Dlatego tez celem niniejszego artykutu jest ocena
roli anioléw biznesu w finansowaniu przedsie-
biorczosci. Aniotowie biznesu pelnia bardzo
wazna role na rynku kapitalu ryzyka. Aktywnie
oddzialuja na zmniejszenie luki kapitalowej
wystepujacej w potrzebach przedsigbiorstw,
a takZze zapewniaja nowym, innowacyjnym fir-
mom dostep do kapitatu, bez ktérego nie mo-
glyby one funkcjonowac i rozwijac sie. Stanowia
wige kluczowy element rozwoju przedsigbiorstw
we wezesnym stadium ich Zycia, stymulujac roz-
woj sektora malych i $rednich przedsigbiorstw.
Dlatego nalezy tworzy¢ zachety fiskalne dla
potencjalnych inwestoréw i zwickszy¢ poziom
wiedzy z zakresu finanséw 1 przedsi¢biorczosci.
Przelozy si¢ to na wzrost realizowanych przez

anioly biznesu inwestycji i znaczny wzrost
innowacyjnosci polskiej gospodarki.

Autor: Pawel Pelc

Tytut: Kontrola Komisji Nadzoru Finansowego
nad rzetelnoscig danych finansowych sporzadza-
nych przez podmioty nadzorowane

Stowa kluczowe: nadzor, rynek finansowy
Dyscyplina: PRAWO

Typ dokumentu: ARTYKUL

Miejsce zatrudnienia autora tekstu: Pawel
Pelc, Kancelaria Radcy Prawnego Pawla Pelca, ul.
Owocow Lesnych 14, 03-257 Warszawa

E-mail autora: pawel.pelc@kancelariapelc.com
Streszczenie: Komisja Nadzoru Finansowego
posiada mozliwo$¢ powierzenia dokonywania
weryfikacji danych generowanych przez podmio-
ty nadzorowane podmiotom wyspecjalizowa-
nym. Regulacje takie dotyczg réznych segmentéw
rynku finansowego. Mozna je podzieli¢ na dwie
odmienne grupy, réznigce si¢ przestankami pod-
jecia dziatan przez Komisje Nadzoru Finanso-
wego oraz okredleniem kategorii podmiotu
wyspecjalizowanego. Pierwsza z nich dotyczy
podmiotéow rynku kapitalowego, druga zas
bankoéw, spoldzielczych kas oszczednosciowo-
-kredytowych 1 Krajowej Spéldzielczej Kasy
Oszczednosciowo-Kredytowej. W przypadku
grupy pierwszej Komisja Nadzoru Finansowego
moze dokonaé, za pomocg podmiotu uprawnio-
nego do badania sprawozdan finansowych,
weryfikacji okreslonych elementéw finansowych
podmiotu w razie powzigcia przez Komisje
jedynie watpliwosci co do ich prawidtowosci lub
rzetelnosci. W przypadku drugiej grupy podmio-
téw Komisja Nadzoru Finansowego musi
stwierdzi¢ nieprawidlowosci, a weryfikacje da-
nych zleci¢ biegtemu rewidentowi. Z tych przy-
czyn krytycznie nalezy odnies¢ si¢ do zamiennego
uzywania w obrocie prawnym tych odr¢bnych
instytucji, w szczegdlnosci zas do pogladu, jakoby
w przypadku bankéw lub spoétdzielezych kas osz-
czednosciowo-kredytowych Komisja Nadzoru
Finansowego mogla — w trybie wykonywania
dzialan nadzorczych — wyznaczyé podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych
(a nie bieglego rewidenta) i to bez uprzedniego
stwierdzenia nieprawidtowosci, a jedynie w opar-
ciu o watpliwosci dotyczace prawidlowosci ba-
dania.
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BADANIA - OPINIE -POGLADY

Autor: Magdalena A. Makurat

Tytuk: Polskie SKOK-i oraz unie kredytowe na
$wiecie wlatach 2006-2014

Stowa kluczowe: SKOK, Spoétdzielcza Kasa
Oszczednosciowo-Kredytowa, Unia Kredytowa,
WOCCU, Swiatowa Rada Zwiazkéw Kredyto-
wych, wykluczenie finansowe, analiza ekono-
miczna

Dyscyplina: EKONOMIA

Typ dokumentu: FRAGMENTY PRACY
MAGISTERSKIE]

E-mail autora: magdalena-makurat@wp.pl
Streszczenie: W latach 2006—-2014 Spéldzielcze
Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe ciagle sig
rozwijaly, powigkszajac stan swoich oddzialéw
i punktéw kasowych. Od poczatku swojego
dzialania SKOK-1 utrzymujg wysoka dynamike
przyrostu aktywow, co zapewnia im stabilng po-
zycje na rynku. Przewodniczacy Swiatowej Rady
Zwiazkéw Kredytowych niejednokrotnie stwier-
dzil, Ze takiej spotdzielczosci jak w Polsce powin-
ni si¢ uczy¢ przedstawiciele innych panstw, iz ma
ona bardzo dobry model finansowy, za$ w na-
stepnych latach na pewno rozwinie si¢ jeszcze
bardziej. W niniejszej pracy przedstawiona
zostala analiza dzialalnosci polskich i zagra-
nicznych zwiazkéw kredytowych. Z pewnoscia
mozna stwierdzié, ze te pozabankowe instytucje
dzialaja na rzecz swoich cztonkéw, ciagle roz-
wijajac swoje skrzydla i dajac szanse na lepsze
zycie nawet najubozszym osobom z odleglych
regionéw Swiata.

Autor: Sandra A. Wyrzykowska

Tytul: Spoéldzielcze Kasy Oszczedno$ciowo-
Kredytowe na rynku ustug finansowych w Polsce.
Stan obecny i perspektywy rozwoju

Stowa kluczowe: spotdzielcza kasa oszczednos-
ciowo-kredytowa, rynek finansowy, uslugi finan-
sowe, finanse, bankowos¢

Dyscyplina: EKONOMIA, FINANSE

Typ dokumentu: FRAGMENTY PRACY
MAGISTERSKIE]

E-mail autora: sandra_(@onet.eu

Streszczenie: Spotdzielcze kasy oszczednoscio-
wo-kredytowe w istotny sposob zaznaczyly swoje
istnienie na rynku uslug finansowych w Polsce.
Czerpigc z tradycji przedwojennej spoltdziel-
czosci kredytowej oraz wzorujac si¢ na najprez-

niej rozwijajacych si¢ amerykanskich uniach kre-
dytowych, a takze powolujac si¢ naidee reprezen-
towane przez World Council of Credit Unions, czyli
Swiatowa Rade Zwiazkéw Kredytowych, od po-
nad dwudziestu lat spoldzielcze kasy oszczed-
nosciowo-kredytowe sa obecne na polskim ryn-
ku ustug finansowych. Czlonkowie spoldziel-
czych kas, ktorych jest dzi§ ponad 2,6 miliona,
wiedza, ze ich dynamiczny rozwdj to zastuga
wspolnego wysitku. Gléwnym celem niniejsze;
pracy jest proba oceny perspektyw rozwoju dzia-
lalnosci spotdzielczych kas oszczednodciowo-
-kredytowych na rynku ustug finansowych
w Polsce. Podjeto prébe oceny ich stanu obec-
nego, potencjalu oraz mozliwosci rozwoju i fun-
kcjonowania w przysztosci. Podmioty te sa bo-
wiem aktywnym i waznym uczestnikiem rynku
finansowego w Polsce.

Autor: Michal Majczak

Tytut: Postrzeganie praktyk Corporate Social Res-
ponsibility miedzy firmami skandynawskimi i pol-
skimiw 2015 roku

Stowa kluczowe: spoleczna odpowiedzialnosé
biznesu, przedsigbiorstwo, sSrodowisko
Dyscyplina: NAUKI O ZARZADZANIU

Typ dokumentu: ARTYKUL

Miejsce zatrudnienia autora tekstu: Michat
Majczak, Uniwersytet Mikotaja Kopernika,
Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,
Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem, ul.
Gagarina 13a, 87-100 Torun

E-mail autora: majczak.michal@gmail.com
Streszczenie: Celem artykutu jest zwerytikowa-
nie, czy istnieja roznice w postrzeganiu praktyk
CSR miedzy firmami skandynawskimi oraz pol-
skimi. Gléwnymi obszarami badania sa: aktyw-
no$¢ firm w obszarze CSR w ciagu ostatnich
dwoch lat oraz w ciagu najblizszych dwoch lat,
rola CSR w warto$ciach firmy oraz strategii firmy,
jednostki odpowiedzialne za CSR w organizacji
oraz dzialania CSR w obszarze kapital ludzki
i spoteczny. Skandynawskie firmy, prowadzace
dzialalnos$¢ w Polsce, czedciej dzialaja zgodnie
z idea CSR niz polskie firmy. Widoczne sa takze
réznice w roli, jakg CSR pelni w organizacjach —
skandynawskie firmy czesciej deklaruja, ze CSR
jest bardzo waznym elementem ich wartosci lub
strategil.
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STRESZCZENIA ARTYKULOW

Autorzy: dr Gabriela Golawska-Witkowska,
dr inz. Ewa Mazurek-Krasodomska, prof. dr hab.
AnnaRzeczycka

Tytut: Wiedza, umiejetnosci i sSwiadomo$¢ finan-
sowa studentow kierunkéw ekonomiczno-spo-
tecznychitechnicznych Politechniki Gdatiskiej
Stowa kluczowe: swiadomos$¢ finansowa,
wiedza finansowa

Dyscyplina: EKONOMIA

Typ dokumentu: ARTYKUL

Miejsce zatrudnienia autora tekstu: : Gabriela
Golawska-Witkowska, Ewa Mazurek-Kraso-
domska, Anna Rzeczycka, Politechnika Gdatiska,
Wydzial Zarzadzania i Ekonomii, Zaktad
Finanséw, ul. Traugutta 79, 80-952 Gdansk
E-mail autora: Gabricla Golawska-Witkowska
g.golawska@gmail.com

AnnaRzeczycka rzeczycka@intetia.pl

Ewa Mazurek-Krasodomska
emazurek@zie.pg.gda.pl

Streszczenie: Celem przeprowadzonych na
potrzeby tego artykulu badan jest ocena wiedzy,
umiejetnoscii $wiadomosci studentow w zakresie
finanséw osobistych, finanséw przedsiebiorstw,
finanséw publicznych i bankowosci. Badania
swiadomosci 1 wiedzy finansowej studentow
Politechniki Gdanskiej dokonano w oparciu
o kwestionariusz ankietowy zawierajacy 064
pytania. Niektére z nich byly bardziej rozbudo-
wane, co umozliwito ich podziat do celéw ana-
litycznych na 107 pytan lub probleméw do roz-
wiazania. Badania trwaly od czerwca do listopada
2015 roku i objety 414 studentéw. Pozwolily one
na poréwnanie wiedzy i $wiadomosci finansowej
studentow w zalezno$ci od obszaru ksztalcenia
kierunkowego.

Nr 4 (73) zima 2016

Pieniagdze i Wiegz

163



Tworcy i wspotpracownicy

kwartalnika, Pienigdze i Wiez

/4

Janusz Ossowski — tworca i redaktor naczelny kwartalnika ,,Pieniadze i WieZ”; byly
prorektor ds. ksztalcenia Wyzszej Szkoty Finanséw i Administracji w Gdansku. Wspot-
tworca systemu SKOK w Polsce (od 1990 r.); autor programoéw edukacyjnych oraz
publikacji poswigconych filozofii i historii polskiej spotdzielczosci finansowe;.

Dyrektor Spoétdzielczego Instytutu Naukowego, prezes Fundacji Edukacji Spéldzieleze;.

Grazyna Ancyparowicz — doktor habilitowany, byla dyrektor Departamentu Finansow
w GUS, specjalistka z zakresu rynkéw finansowych, statystyki ekonomicznej, informatyki
i ekonomii politycznej; od pazdziernika 2015 r. cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy
Prezydencie RP, od lutego 2016 r. cztonek Rady Polityki Pieni¢znej. Czlonek Rady Nauko-
wej Spoldzielczego Instytutu Naukowego.

Henryk Cioch — profesor nauk prawnych, adwokat zwigzany z Katolickim Uniwersy-
tetem Lubelskim Jana Pawla IT oraz Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie;
ekspert komisji sejmowych, cztonek Narodowej Rady Rozwoju powoltanej przez Prezy-
denta RP, Lecha Kaczyfiskiego; autor wielu publikacji ksiazkowych i artykutéw, zwlaszcza
z zakresu prawa rzeczowego, fundacyjnego i spotdzielczego.

Byly senator RP, sedzia Trybunatu Konstytucyjnego.

Adam Jedlinski — profesor nauk prawnych, przewodniczacy Rady Nadzorczej Krajowej
Spoéldzielezej Kasy Oszczednosciowo-Kredytowej; od 1990 r. wspottworea systemu
SKOK w Polsce i ekspert sejmowy w zespole przygotowujacym ustawe o spotdzielczych
kasach oszczednosciowo-kredytowych; autor Komentarza do wustawy o s.k.o.k. (wspolnie
z prof. Krzysztofem Pietrzykowskim) oraz licznych publikacji poswi¢conych kasom
oszczednosciowo-kredytowym i problematyce z zakresu prawa cywilnego, w tym siedmiu
ksiazek. Przewodniczacy Rady Naukowej Spotdzielczego Instytutu Naukowego.

Wiktor Kaminski — ekonomista, wspottworca systemu SKOK w Polsce; autor licznych
publikacji z zakresu zarzadzania finansami; czlonek Komitetu Sterujacego ICURN (Inter-
national Credit Union Regulator’s Network).

Tomasz Katowski — doktor nauk ckonomicznych, autor podrecznikéw i artykulow
z zakresu mikroekonomii, zarzadzania zasobami ludzkimi oraz historii mysli ekono-
micznej.

164

Pieniagdze i Wiegz Nr 4 (73) zima 2016



Olive McCarthy — doktor, wyktadowca Uniwersytetu w Cork (Irlandia), pracownik Cen-
trum Studiéw Spotdzielezych, specjalista z zakresu organizacii i zarzadzania przedsi¢bior-
stwami spoldzielczymi (unie kredytowe) oraz organizacjami spolecznymi.

Joanna Ossowska — psycholog, mediator; sekretarz redakcji kwartalnika.

Elzbieta Ostrowska — profesor nauk ekonomicznych, wyktadowca Uniwersytetu Gdan-
skiego (Katedra Bankowosci) oraz innych uczelni ekonomicznych; byla rektor Wyzszej
Szkoly Finanséw i Administracji w Gdansku; czlonek zarzadu Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego w Gdansku; autorka ponad 70 recenzowanych projektow badawczych
i prac wdrozeniowych dla przedsigbiorstw regionu nadmorskiego oraz ponad 250 publi-
kacji naukowych, w tym 13 ksiazek z zakresu inwestycji przedsigbiorstw, rynkéw kapitato-
wych i pieni¢znych, inwestycji finansowych, bankowosci i zarzadzania ryzykiem.

Czlonek Rady Naukowej Spotdzielezego Instytutu Naukowego.

Krystyna Bieniewska — magister filologii polskiej, doradca metodyczny, korektor, redak-
tor jezykowy Wydawnictwa ,,Pieniadze i Wigz”.

Andrzej Kozakowski — grafik komputerowy, informatyk, specjalista ds. spraw technicz-
nychiprojektowych.

Nr 4 (73) zima 2016

Pienigdze i Wiegz 165



SPOLDZIELCZY INSTYTUT NAUKOWY
poleca

oz

PRAWO i WIEZ

e OO

1SSN 2299-405%

Z ZAKRESU
/ PRAWA SPOLDZIELCZEGO

ROCZNIK TOMVI 2016 ROK

ROCZNIK
O ' J ORZECZNICTWA I PISMIENNICTWA

ISSN 2083-8247

¥
SPODIIELCIY ‘3 ISTYTUT NAUROWY

.7
SPOLDIIELCIY INSTYTUT NAUROW]

Od neoliberalizmu
do neokolonializmu

Cwieré wieku transformacji ustrojowej w Polsce

SPALDIIELCTY 3 NSTYTUT X Grazyna Ancyparowicz

www.sin.edu.pl

Biblioteka kwartalnika naukowego , Pieniadze i Wigz"
Sopot 2015

Nasze publikacje mozna zamawia¢ poprzez strong www.sin.edu.pl
poczta elektronicznag: sin@sin.edu.pl

lub piszac na adres:
Spétdzielczy Instytut Naukowy
81-743 Sopot
ul. Wiadystawa IV 22



MONEY AND SOCIAL BOND

(PIENIADZE i WIEZ)

The Scientific Quarterly Journal Devoted to Economic, Legal and Social Issues.

Year XIX, Issue 4 (73) Winter 2016 ISSN 1506-7513
Scientific Council of the Editorial Staff:

Cooperative Research Institute: Janusz Ossowski, MA — Chief Editor

Professor Henryk Cioch (Director of the Cooperative Reaserch Institute)
Professor Grazyna Ancyparowicz Professor Grazyna Ancyparowicz

Professor Andrzej Bataban Professor Henryk Cioch

Archbishop Professor Andrzej Dzigga Professor Adam Jedlinski

Jerzy Jankowski, PhD Wiktor Kamiriski, MBA

Professor Adam Jedlinski Tomasz Katowski, PhD

Professor Eryk ton Olive McCarthy, PhD

Fr. Janusz Majda, MA Joanna Ossowska, MA

Professor Elzbieta Ostrowska
Krystyna Bieniewska, MA
Andrzej Kozakowski

Professor Lech Morawski
Professor Elzbieta Ostrowska
Professor Krzysztof Pietrzykowski
Fr. Mieczystaw Polak
Jacek Rybicki
Fr. Ireneusz Skubis$, PhD
Professor Andrzej Szumanski Cover: Pieter Brueghel (the Younger), The seven
Professor Andrzej Zybertowicz acts of mercy
Cover source: Web Gallery of Art, Hungary
(www.wga.hu)

Publisher:

SPOIDIIEI(HL INSTYTUT NAUKOWY

COOPERATIVE RESEARCH INSTITUTE
Editors address:

Spotdzielczy Instytut Naukowy e-mail: redakcja_piw@skok.pl
ul. Wiadystawa 1V 22, 81-743 Sopot piw.redakcja@gmail.com
tel. 58 550 97 50, fax 58 550 96 90 www.sin.edu.pl; www.p-i-w.edu.pl




ENGLISH SUMMARIES

Table of contents

IDEAS
Ossowski Janusz, Christening, mercy and the development of social

financial institutions in Poland ..o 1
Jankowski Jerzy, Cooperatives in Poland — two centuries of tradition ............. 11
Kwiecienr Marcin, Role of the Central Agricultural Society

in the development of the cooperative movement in Poland ....................... 1
Pelczar Jozef S., Outline of the history of charity in the Catholic Church ........ v

MANAGAMENT PROBLEMS

Gostomski Eugeniusz, Michatowski Tomasz, Opportunities and risks
associated with the Comprehensive Economic and Trade Agreement
(CETA) between the European Union and Canada ...........ccccccccceeeeeeeeeeennnn. v

Golawska-Witkowska Gabriela, Mazurek-Krasodomska Ewa,
Rzeczycka Anna, Business angels as an unconventional source

Of fiNANCING ENLEIPIISES ....cooeeeeeeeece e \Y
Pelc Pawet, Control of the Polish Financial Supervision Authority
on the reliability of financial data prepared by the supervised entities .......... \%

OPINIONS — RESEARCHES - EVENTS
Makurat Magdalena A., Polish Cooperative Savings and Credit Unions

and credit unions in the world in the years 20062014 ............ooovviiiiiiinnnn. Vi
Wyrzykowska Sandra A., Cooperative Savings and Credit Unions

in the financial services' market in Poland. Current status

and development ProSPECES .......uuueuiiiiieee e VI
Majczak Michat, Perception of Corporate Social Responsibility practices
in Scandinavian and Polish companies in 2015 ............ccoo i, Vi

Golawska-Witkowska Gabriela, Mazurek-Krasodomska Ewa,
Rzeczycka Anna, Financial knowledge, skills and awareness
of Gdansk University of Technology students ............cccccocoiiiiiiiiieinnnee. Vil

Il Pieniagdze i Wigz 4 (73) Winter 2016



ENGLISH SUMMARIES

IDEAS

Author: Ossowski Janusz

Title: Christening, mercy and the development
of social financial institutions in Poland

Source: Pieniadze i Wiez (Money and Social
Bond) year: 2016, vol.: XIX., number: 4(73),
pages: 7-20

Keywords: credit unions, municipal savings
banks, history of creditinstitutions, financial self-
help, the Catholic Church, Christianity, mercy,
economic history, financial cooperatives
Discipline: ECONOMIC HISTORY, ECO-
NOMICS

Language: POLISH

Document type: ARTICLE

Publication order reference (First author's
office address): Janusz Ossowski, Spoldzielczy
Instytut Naukowy, ul. Wladyslawa IV 22, 81-743
Sopot, Poland

E-mail: sin@sin.edu.pl

Abstract: The author presents in a nutshell the
issues associated with the development of aid and
self-help institutions in Poland, starting with the
early forms of the provision of assistance and
support to the poorest, ending on the nineteenth
and twentieth-century municipal savings banks
and financial cooperatives (ie. the Stefczyk's
creditunions, folk banks). The pretext tolook ata
1000-years' history of social financial institutions
is the 1050th anniversary of christening of
Poland celebrated this year, but also other
anniversaries, among others 440th of the
establishment of the Foundation of Cheap
Credit in Ostroleka and Pious Bank in Vilnius,
250th of the foundation of the Pawlow's
Republic and 200th of creating Hrubieszow's
Agricultural Society — considered to be the first
Polish cooperative. The article highlights the
phenomenon of formation of these and other
self-help organizations along with the develop-
ment of Christianity, especially evangelical
injunction of mercy, the idea of brotherhood,
common good, Christian mutualism.

The article s a slightly revised Preface to the book
"Social savings and loan institutions in Poland
until 19397, which will be released shortly by the
Cooperative Research Institute.

Author: Jankowski Jerzy, PhD

Title: Cooperatives in Poland — two centuries of
tradition

Source: Pieniadze i Wiez (Money and Social
Bond) year: 20106, vol.: XIX., number: 4(73),
pages: 21-28

Keywords: cooperatives, Poland, tradition
Discipline: ECONOMICS

Language: POLISH

Document type: ARTICLE

Publication order reference (First author's
office address): Jerzy Jankowski, Spoldzielczy
Instytut Naukowy, ul. Wladyslawa IV 22, 81-743
Sopot, Poland

E-mail: zesmrp@zrsmrp.com.pl

Abstract: In 2016 we celebrate the 200th anni-
versary of the Agricultural Society for Joint Res-
cue in Misfortune founded by Father Stanislaw
Staszic. It was established in the Staszic's estate in
the Hrubieszow county. By creating this organi-
zation he began the cooperative movement on
Polish soil during the partitions. Thus, he became
the precursor of this form of management in
Europe and in the world. Hrubieszow's Society
was a response to the crisis prevailing in the
beginning of the nineteenth century, and was
a form of assistance for those mostin needed and
suffering from poverty.

Author: Kwiecien Marcin, PhD

Title: Role of the Central Agricultural Society in
the development of the cooperative movementin
Poland

Source: Pieniadze 1 Wiez (Money and Social
Bond) year: 2016 , vol.: XIX., number: 4(73),
pages: 29-34

Keywords: Central Agricultural Society, Polish
peasants, Polish landowners, cooperatives, Polish
country, agriculture

Discipline: HISTORY, ECONOMIC HISTO-
RY

Language: POLISH

Document type: ARTICLE

Publication order reference (First author's
office address): Marcin Kwiecien, Krajowa Ra-
da Spoldzielcza, Zespol Samorzadu i Promocji,
Redakcja miesiecznika spoldzielczego ,,Tecza
Polska”, ul. Jasna 1,00-013 Warszawa, Poland
E-mail: marcinjmt@op.pl
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Abstract: At the beginning of the 20th centuryin
Polish economic and political circles programs of
restructuring, as well as qualitative changes in the
structure of farming and property were being
formulated. Established in 1906 Central Agricul-
tural Society put these very issues as crucial
objectives of its activity. The program principles
of the Central Agricultural Society determined,
that it was supposed to be an organization of
economic but also social character. Raising the
level of Polish farming was supposed to go hand
in hand with repair of social relations, consisting
—among others —the increase of prestige and role
of peasants by involving them in the economic
life equally with the landowners. The Central
Agricultural Society was very important in deve-
lopment of cooperatives at the beginning of in-
dependent Poland.

Author: professor Pelczar Jozef S.

Title: Outline of the history of charity in the
Catholic Church

Source: Pieniadze i Wiez (Money and Social
Bond) year: 2016, vol.: XIX., number: 4(73),
pages: 36—66

Keywords: the Catholic Church, charity,
financial aid institutions, religious orders, alms,
credit

Discipline: ECONOMIC HISTORY, ECO-
NOMICS

Language: POLISH

Document type: BOOK EXCERPTS
Abstract: In the next (41st) part of the Coope-
rative Thought Library we remind excerpts from
the saint Jozef Stanislaw Pelczar's book entitled
”QOutline of the history of charity in the Catholic
Church," published by the Author in Krakow in
1916.

MANAGAMENT PROBLEMS

Authors: professor Gostomski Eugeniusz,
Michatowski Tomasz, PhD

Title: Opportunities and risks associated with the
Comprehensive Economic and Trade Agreement
(CETA) between the European Union and
Canada

Source: Pieniadze i Wiez (Money and Social
Bond) year: 2016, vol.: XIX., number: 4(73),
pages: 69—76

Keywords: European Union, EU, Canada,
CETA, economic and trade agreement
Discipline: ECONOMICS

Language: POLISH

Document type: ARTICLE

Publication order reference (First author's
office address): Eugeniusz Gostomski, Tomasz
Michalowski, Uniwersytet Gdanski, Wydzial
Ekonomiczny, Instytut Handlu Zagranicznego,
ul. Armii Krajowej 119/121, 81-824 Sopot,
Poland

E-mail: Eugeniusz Gostomski
egostomski@wp.pl

Tomasz Michatowski t.michalowski@ug.edu.pl
Abstract: CETA is the first trade agreement
between the EU and Canada. Itis also one of the
most modern and widely-ranging bilateral trade
agreements which have been negotiated so far in
the world. The agreement covers wide range of
issues affecting the trade between the EU and
Canada and the mutual investments in those
countries. The aim of this article is to consider the
benefits and risks of CETA and the consequen-
ces of the final acceptance or rejection of the
agreement.

Authors: Golawska-Witkowska Gabriela, PhD,
Mazurek-Krasodomska Ewa, PhD, professor
Rzeczycka Anna

Title: Business angels as an unconventional
source of financing enterprises

Source: Pieniadze i Wiez (Money and Social
Bond) year: 2016, vol.: XIX., number: 4(73),
pages: 77-92

Keywords: business angel, business angels'
network, entrepreneurship, business financing
Discipline: ECONOMICS

Language: POLISH
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Document type: ARTICLE

Publication order reference (First author's
office address): Gabriela Golawska-Witkowska,
HEwa Mazurek-Krasodomska, Anna Rzeczycka,
Politechnika Gdanska, Wydzial Zarzadzania
i Ekonomii, Zaklad Finansow, ul. Traugutta 79,
80-952 Gdansk, Poland

E-mail: Gabriela Golawska-Witkowska
g.golawska@gmail.com

Anna Rzeczycka rzeczycka@interia.pl

Ewa Mazurek-Krasodomska
emazurek(@zie.pg.gda.pl

Abstract: Business entities, which are the ele-
ment of every economy model, are crucial for
functioning of all economical systems in the
world. The condition of economy is strongly
dependent on development of entreprencurial
sector. That dependence takes place on all stages
of economic development, however it can differ
in intensity and its nature. In Poland, just as in the
whole world, a lot of new companies are being
created. Their main development barrier in the
early stage surely is lack of capital. Implemen-
tation and realization of promising ideas is very
often impossible due to funds shortage. That is
why the purpose of this article is to evaluate the
role of business angels in financing start-ups, in
their embryo and early stage of development.
Business angels are vital part of venture capital
market. They actively affect it by decreasing
money scarcity in enterprises' needs. They
provide access to capital for new, innovative
firms, without which they could not operate and
develop. Business angels are thus the key element
in enterprise development at an early age of its
life, stimulating growth of small and medium
firms' sector. Therefore, fiscal incentives should
be created for potential investors, and the
knowledge level in finance and entreprenecurship
fields should increase. It will have influence on
increase of number of executed investments and
significant rise of polish economy innovati-
veness.

Author: Pelc Pawel

Title: Control of the Polish Financial Supervi-
sion Authority on the reliability of financial data
prepared by the supervised entities

Source: Pieniadze 1 Wiez (Money and Social
Bond) year: 2016, vol.: XIX., number: 4(73),
pages: 93-98

Keywords: supervision, financial market
Discipline: LAW

Language: POLISH

Document type: ARTICLE

Publication order reference (First author's
office address): Pawel Pelc, Kancelaria Radcy
Prawnego Pawla Pelca, ul. Owocow Lesnych 14,
03-257 Warszawa, Poland

E-mail: pawel.pelc@kancelariapelc.com
Abstract: Polish Financial Supervision Authority
has the possibility to entrust the verification of
data generated by supervised entities to the spe-
cialized entities. Such regulations apply to diffe-
rent segments of the financial market. These
regulations can be divided into two groups that
differ in rationale for taking action by the Polish
Financial Supervision Authority and defining the
category of the specialized entity. The first group
relates to the entities of the capital market, while
the second — to banks, cooperative savings and
credit unions and the National Association of
Cooperative Savings and Credit Unions. In the
case of the first group Polish Financial Supervi-
sion Authority — using the entity authorized to
audit financial statements — may verify certain
financial elements of the entity in the event of
adoption by the Authority only doubts as to their
accuracy or reliability. In the case of the second
group of subjects Polish Financial Supervision
Authority must ascertain irregularities and
delegate the data verification to the statutory
auditor. For these reasons, one should critically
refer to interchangeable usage of these separate
institutions in legal transactions, in particular the
widespread ideas that in the case of banks and
credit unions Polish Financial Supervision
Authority could — in the supervisory activities'
procedure — designate the entity authorized to
audit financial statements and not the statutory
auditor, and what is more, do it without finding
any irregularities, but only on the basis of doubts
concerning the accuracy of the study.
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