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Fryderyk Wilhelm Raiffeisen: Przezwyciezy¢ biede

W kolejnej czeSci BMS przypominamy fragmenty fundamentalnej, cho¢ ciagle mato znane;j
pracy Fryderyka Wilhelma Raiffeisena (* 30.03.1818 w Hamm/Sieg, + 11.03.1888 w Heddesdorf/
Neuwied), niemieckiego pioniera wiejskich kas kredytowych zat. Spdfdzieleze kasy pogyezkowe jako Srodek
zaradezy na biedg wiefskief lndnosei, jak rdwnies; miejskich reniesinikdw i robotnikdw. Praktyezny priewodnik two-
rxenia takich organizagi oparty na sgesnastoletnim doswiadezeniu jako zatogyciela, wydanej w Neuwied w 1866 1.

Zaréwno dzialalno$¢ spoteczna jej autora, ktérego dwusetna rocznicg urodzin obchodzié be-
dziemy w 2018 1. (zarazem 130 rocznice $mierci), jak i idee zawarte w tej publikacji wywarly olbrzymi
wplyw na rozwéj spétdzielczosdci kredytowej w samych Niemczech oraz poza ich granicami, a Raiffei-
sen, obok Schulzego z Delitzsch, uznawany jest powszechnie na calym §wiecie za ojca nowoczesnych
spotdzielni kredytowych, za patrona m.in. §wiatowego ruchu unii kredytowych. Idee niemieckiego buz-
mistrza (takie stanowisko piastowal Raiffeisen w kilku miasteczkach) bardzo szybko znalazty nasla-
dowcéw 1 kontynuatorow w catej Europie, m.in. w osobach dra Franciszka Stefczyka (ktérego dziatal-
no$¢ pisarska wydatnie przyczynila si¢ do spopularyzowania koncepcji Raiffeisena), Franciszka Kam-
pelika w Czechach, Leona Wollemborga we Wloszech lub Alfonsa Desjardinsa w Kanadzie czy Edwar-
da Filene’a i Roya Bergengrena w USA. Warto w tym miejscu podkresli¢ i to, iz w 2016 1. idea i praktyka
niemieckich spéldzielni uznana zostata przez UNESCO za niematerialne dziedzictwo ludzkosci.

Ksiazka Raiffeisena, pierwsza w jego dorobku, opisuje doswiadczenia w zwalczaniu lichwy
i w zakresie przeciwdziatania ubozeniu ludnosci wiejskiej. Srodkiem zaradczym miata staé si¢ mata
wiejska kasa pozyczkowa, ktéra mogla gromadzi¢ drobne oszczednosci 1 udziela¢ dogodnych kre-
dytow swoim czlonkom. Publikacja ta (do $mierci autora ukazaly si¢ 4 jej wydania, poprawiane 1 uzu-
pelniane) byla odpowiedzia na panujacy wowczas niepodzielnie indywidualizm gospodarczy 1 libera-
lizm. W ich miejsce proponowata powrét do idei solidaryzmu chrzedcijaniskiego (Raiffeisen byt glebo-
ko wierzacym protestantem). U podstaw tych koncepcji legly zatem zaréwno idee spoleczno-ekono-
miczne, jak i religijno-etyczne, ktére miaty by¢ realizowane w praktyce dla dobra lokalnych wspélnot.
Genezy Raiffeisenowskiej koncepcji spotdzielni doszukiwaé si¢ mozna zaréwno w ideach braterstwa,
wspolnoty braterskiej (np. braci herrnhutéw lub wspélnot zakonnych), dla ktérych fundamentalne
bylo powiedzenie Chrystusa: ,,Cokolwiek uczyniliScie jednemu z tych braci moich najmniejszych, mnie
uczyniliscie”. Stad tez dla Raiffeisena najwazniejsza byla idea organizacji nastawionej na pomoc, dobro-
czynnos¢. Dopiero pézniej, pod wplywem otoczenia, zmian w prawie niemieckim, konkurencji i wy-
mogow praktycznych, Raiffeisen zaczyna interesowacé si¢ spotdzielczoscig i — korzystajac z wzorow
Schulzego-Delitzscha — adaptuje ja do potrzeb wsi. Stad najpierw powstaja np. Zwiazek dla Chleba lub
Zwigzek Pomocy dla Wsparcia Niezamoznych Rolnikéw we Flammersfeld, pozniej za§ Zwiazek Kasy
Pozyczkowej w Anhausen (1862) —uznawany za pierwsza kas¢ oszczednosciowo-pozyczkowa systemu
Raiffeisena. Nastepnie powstaly kolejne, w tym Spoétdzielcza Kasa Pozyczkowa w Heddesdorf (1864),
oparte na samopomocy, solidarnejinicograniczonej porece wszystkich zrzeszonych.

Warto przypomnied, ze wlasnie w potowie XIX w. uksztattowaly si¢ trzy glowne systemy sp6i-
dzielczosci konsumentéw, rolnikéw 1 niezaleznych rzemieslnikow. Byly to: system Rochdale, system
Schulzego z Delitzsch oraz system Raiffeisena. Ten ostatni charakteryzowal si¢ tym, ze wprowadzal:

— samopomociwzajemna pomoc (bez pomocy pafistwa), samorzadnosé;

— ograniczony obszar dzialania (do jednej parafii liczacej ok. 500 gospodarstw, a zatem ok. 3 tysiecy
0s6b);

— $wiadczenie ustug tylko dla zrzeszonych;

— nieograniczong odpowiedzialnos¢ cztonkéw za zobowiazania spotdzielni;

Nr 4 (77) zima 2017 Pienigdze i Wiegz 9



— przeznaczanie w catodci nadwyzki (zysku) na niepodzielny fundusz spoleczny (nawet po rozwia-
zaniu spotdzielni majacej stuzy¢ innej organizacji funkcjonujacej w ramach lokalnej wspdlnoty);

— stosunkowo duzg otwarto§¢ na nowych cztonkéw (relatywnie niskie udzialy, niskie koszty wpisowe;
stosunkowo niskie dywidendy);

— ochotnicza prace cztonkow, takze 0sob zarzadzajacych, na rzecz kasy.

Spoétdzielnie Raiffeisenowskie, ktore zaczely powstawaé w pol. XIX w., mialy zatem na celu
tworzenie kapitatu spolecznego, aby wesprze¢ drobnych wiascicieli, rolnikow, utatwic im zakup ziemi,
surowcow lub narzedzi, utatwic splate zadluzenia, zapewnic niezbedna plynno$¢ finansowa. Istotne
bylo zarazem to, by §rodki finansowe uruchamiane przez spoldzielni¢ nie tylko poprawialy sytuacje
materialng zrzeszonych, ale w istocie przeciwdzialaly takze patologiom, demoralizacji, postgpujacej
sekularyzacji struktury rodzinnej, utracie religiinych wiezéw w zwiazku z postepujaca urbanizacja,
migracja ludnosci, rewolucja przemystowa.

Tym negatywnym zjawiskom mialy wg Raiffeisena przeciwdziataé spétdzielnie, w tym kasy
oferujace ludziom uczciwym tani, fatwo dostepny kredyt, zarazem przyjmujace nawet bardzo drobne,
ale systematyczne gromadzone oszczednosci czltonkéw. Kasy takie zatozyl Raiffeisen w parafiach
w Bieber, Altwied, Feldkirchen. Poza spoldzielniami pierwszego stopnia Raiffeisen zalozyt takze
Reniski Bank Rolniczy w Neuwied (1872), ktory wkrétce przeksztalcil si¢ w towarzystwo akeyjne pn.
Rolnicza Centralna Kasa Pozyczkowa w Neuwied (dzialajaca na obszarze calych Niemiec, ktorej
akcjonariuszami byly spotdzielnie); w 1877 r. zatozyl zas Zwiazek Spotdzielni Wiejskich w Neuwied,
ktéry m.in. miat za zadanie pomagaé w organizacji nowych spo6tdzielni, sprawowac opieke i prowadzi¢
lustracje dla juz funkcjonujacych, reprezentowac sektor przed wladzami.

Rozwdj kas Raiffeisena do wybuchu I wojny swiatowej przedstawia tabela.

Rok | Liczba kas | Liczba cztonkéw
1870 20 2 649

1885 245 24 466

1900 2983 265 742
1913 4 415 482 868

W 1913 1. kasy te zgromadzily ok. 676 mln marek na wkladkach oszczednosciowych.

Warto przypomnieé, ze do modelu niemieckich pionieréw spotdzielczosci kredytowe;j
nawigzywala polska spotdzielczo$¢ finansowa, rozwijajaca si¢ zaréwno pod zaborami, jak 1 okresie
migdzywojennym. Unia Zwigzkéw Spotdzielczych odwotywala si¢ przede wszystkim (cho¢ nie tylko,
wprowadzajac elementy mieszane) do zasad Schulzego z Delitzsch; Zjednoczenie Zwigzkéw
Spoétdzielni Rolniczych do zasad Raiffeisena oraz Haasa.

Ponizej przypominamy fragmenty ksiazki na podstawie: EW. Raiffeisen, Die Darlenhnskassen-
Vereine als Mittel zur Abbilfe der Noth der landlichen Bevilkerung sowie anch der stidtischen Handwerker und
Abrbeiter praktische Anleitung zur Bildung solcher 1 ereine, gestiitzt auf sechszebnjabrige Erfabrung, als Griinder
derselben, Neuwied 1866 w nowym ttumaczeniu Magdaleny Korzeniowskieji Michata Kopczynskiego.

Janusz Ossowski
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